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MIKOtAJ LEWICKI, IGOR STOKFISZEWSKI

Oddajemy w rece czytelnikow i czytelniczek numer kwartalnika ,,Kultura i Rozwéj”
poswiecony analizie ,,zywej kultury”. Jest to pojecie, do ktdrego coraz czesciej od-
wotuja sie zaréwno praktycy — animatorzy i liderzy inicjatyw, ktére niejednokrotnie
nie maja nawet etykietki ,kulturowych”, jak i badacze kultury. Zadomowito sie
ono w dyskusjach o uczestnictwie w kulturze, o instytucjach kultury i o rozwoju
spotecznym. ,,Zywa kultura” to nic innego, jak takie ,,praktyki kulturowe, ktdre sa
organiczne i autentyczne, nie sa zrutynizowane, a ich instytucjonalizacja przebiega
oddolnie i nie podlega urzedowej standaryzacji” pisat Jerzy Hausner w artykule
Dziwny krajobraz (Hausner 2016). Barbara Fatyga — kluczowa badaczka ,,zywej
kultury” — podkresla antropologiczny wymiar powstania tego pojecia, jego badan
oraz rozpoznania: zywa kultura jest oparta na warstwach wielu znaczen, a w niej
mieszaja sie czesto nieprzystajace do siebie wartosci.

W latach 2016 -2017 w ramach trwajacego od 2012 r. programu seminariow, kon-
ferencji i badan pod nazwa Kultura i rozwdj — realizowanego pod patronatem prof.
Jerzego Hausnera w Instytucie Studiéw Zaawansowanych w Warszawie — wsp6t-
autor niniejszego wprowadzenia, Mikotaj Lewicki, przeprowadzit cykl seminariéw
badawczych pod tytutem Jak tworzyci poszerzac archipelagi zywej kultury? Seminaria te
skupily sie wokét dwdch zagadnien. Pierwsze odnosito sie do kwestii uprawomoc-
nienia dziatan, ktore okresla sie mianem ,,zywej kultury”, w szerszym Srodowisku,
zaréwno nieformalnym - samej wspdlnoty lokalnej, jak i formalnym — porzadku
organizacji i administracji, sektora publicznego i prywatnego. Drugie wigzalo sie
z pytaniem, czy ,,zywa kultura” tworzy wylacznie autonomiczne wyspy, z wyraz-
nymi granicami wobec dominujacej kultury, wobec polityki i panistwa oraz, przy-
najmniej czeSciowo, wobec szerszych (lokalnych i narodowych) wspdlnot, czy moze
da sie wigza¢ owe wyspy w archipelagi, a praktyki ,,wyspiarzy” — upowszechnia¢?

ZaprosiliSmy czotowe badaczki i badaczy, praktykéw i praktyczki, by pomogli
nam odpowiedzie¢ na powyzsze pytania, odnoszac sie m.in. do nastepujacych za-
gadnien zwigzanych z analiza ,,zywej kultury”: do problemu jej granic, miejsca
konfliktu w ramach praktyk kulturalnych kojarzonych z ,,zywa kultura”, do zarza-
dzania tego typu praktykami oraz do ich wymiernosci. Poczawszy od ustanowienia
podstawowych ram dyskursywnych rozmowy o ,,zywej kulturze”, poprzez jej et-
nograficzng i antropologiczng wykladnie, aZ po ujecia socjologiczne i ekonomiczne
starali$my sie przenicowac pojecie ,,zywej kultury”, widzac w niej jeden z najbar-
dziej budujacych nurtéw praktyk kulturalnych, a zarazem wciagz prowokujacy do
refleksji teoretycznej. Wierzymy, ze teksty zaprezentowane w numerze pozwolg nie
tylko wnikliwiej zrozumie¢ fenomen ,,zywej kultury”, ale réwniez usystematyzowac
wiedze na jego temat, poglebiajac wspomniane juz watki teoretyczne.

Zbidr artykutéw powstalych w ramach cyklu seminariéw Jak tworzy¢ i poszerzac
archipelagi zywej kultury? idzie w poprzek tytulowego pytania. Przestanka do jego
sformutowania bylo zatozenie, iz mamy powody, by twierdzi¢, ze zywa kultura jest
dla jednych zrédtem, dla innych $rodowiskiem, w ktérym pojawiaja sie procesy
zmiany spotecznej, tworzacej nowe wartosci, nowe relacje oraz nowe reguly zycia
spotecznego, ale takze niejednokrotnie gospodarczego. Cho¢ krytyczne wobec eko-
nomizacji kultury, zamyst i pytania, na ktére odpowiadali autorzy tekstow, dysku-
towanych podczas seminarium, sugerowaty, ze dzieki nim uda sie poszerzyc¢ wiedze
na temat tego, jak osiagac skale oraz rozumie¢ mechanizmy powigzan miedzy czesto
lokalnymi, oddolnymi inicjatywami, ktére daty impuls do rekonfiguracji relacji oraz
znaczen w lokalnym $rodowisku. Chodzito tu przede wszystkim o diagnoze, zawarta
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we wczesniejszych dyskusjach i ustaleniach wokét programu, ktére wskazywaty na
mechanizmy i wartosci generujace kulture spoteczna (Hausner, Jasifiska, Lewicki,
Stokfiszewski 2016; Hausner 2015; Rakowski 2013a). Mianem tym wspoétautor ni-
niejszego tekstu, Igor Stokfiszewski, nazwal ,jautonomiczny [...] obieg praktyk
i instytucji kultury, obszar oddolnej, zorganizowanej, spotecznej wytwodrczosci
kulturalnej, cechujacy sie odmiennym od gtéwnonurtowego podejsciem do prak-
tyk artystycznych, definiowaniem funkcji kultury, strukturyzowaniem organizacji
dziatajacych w tym polu” (Stokfiszewski 2016). Dla Barbary Fatygi ,,zywa kultura”
jest de facto wszedzie; jej dostrzezenie zalezy bardziej od aparatu poznawczego
obserwatora niz od specyfiki praktyk, zdarzen czy sSrodowiska, ktdre sie obserwuje,
szukajac symptomow dziatan oddolnych, autonomicznych. Gdy jednak w ten sposéb
spojrze¢ na zywa kulture — jako srodowisko réznorodnych praktyk — to pytanie
o zasade je r6znicujaca oraz sposoby powigzan miedzy subkulturami pozostaje ak-
tualne. Zdawac by sie mogto, ze kwestia wigzan (tego, kto moze powigza¢, na jakiej
zasadzie) i powigzan (tego, co juz dzis istnieje i mogloby zostac zidentyfikowane)
dobrze wpisuja sie w myslenie o archipelagach.

PARADOKSY ,ZYWEJ KULTURY"”

Tymczasem wiekszo$¢ zebranych tekstow prowokuje do postawienia tezy o pa-
radoksach opisanego powyzej procesu. Paradoks pierwszy polega na tym, ze cho¢
przyjeto w zatozeniu cyklu seminariéw, iz raczej chodzi o pytanie ,jak” niz czy
w ogole widzie¢ w kulturze Zrédlo proceséw spoteczno-gospodarczych, w prezen-
towanych artykutach kwestionowane jest to zalozenie, a sam podzial na kulture, uj-
mowana gléwnie z perspektywy instytucji kultury, oraz na , kulture zywa” krytyko-
wany jest ze wzgledu na wartosciowanie tej opozycji. Glos autoréw zmierza niejako
pod wios tego typu ustaleniom. Wynika to z postawienia by¢ moze po raz kolejny
w centrum napiecia miedzy perspektywa autonomii kultury (dla jednych - jej pola,
dla innych - jej wartosci i znaczen) a perspektywa, ktéra podkresla nierozerwalne
powiazania miedzy procesami kulturowymi a procesami zmiany spoteczno-gospo-
darczej. Tu by¢ moze najbardziej wyrazisty jest gtos Rafata Drozdowskiego, postu-
lujacy uznanie kultury za koszt spoteczny, a tym samym — odciecie sie od myslenia
o warto$ciach kultury, ktdre niejako emanuja na inne sfery (podsystemy) spoteczne.
Autor wskazuje na pie¢ gtéwnych probleméw, ktdre sie z uzytkami kultury wiaza.
Ale za réwnie silny mozna by uznac glos Doroty Ogrodzkiej, Tomasza Rakowskiego
i Ewy Rossal, ktérzy zrywaja z antropologiczna wizja odkrywania (u§wiadamiania)
znaczen i praktyk spotecznych, istniejgcych niezaleznie od obserwacji. Odstanianie
nowych pdl kultury nie odbywa sie dzigki interpretacji, lecz w samej praktyce
badaczy. A to jednoczes$nie wigze sie z brakiem uprzywilejowanej pozycji, dzieki
ktérej mozna opisywac i ocenia¢ badang rzeczywisto$¢. Méwigc inaczej, badacz nie
ma mapy, dzieki ktdrej jest w stanie jasno wskazac¢ na powigzania miedzy prak-
tykami i oceni¢, w jakich warunkach moga one by¢ konsekwentnie poszerzane lub
intensyfikowane. Nie ma wiec narzedzia, ktdre pozwala nam wyznaczy¢ strategie
tworzenia archipelagdw. Cho¢ nie wszystkie przedstawione perspektywy wpisuja
sie w te konstatacje, a o wspélnym spojrzeniu na rozwdj mowy by¢ nie moze.
Drugi paradoks, niejako obok samych argumentéw przedstawionych w teks-
tach, polega na tym, ze wlasciwie wszyscy autorzy sa zaangazowani, cho¢ w réz-
nym stopniu i ré6znych rolach, w dziatania, ktdre przekraczaja myslenie o kulturze
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w kategorii obszaru (podsystemu) spotecznego czy tez zasobu, ktory mozna wyko-
rzysta¢ do rozmaitych celéw, np. spotecznych. Kultura jawi sie raczej jako proces
czy tez — jak proponuje Barbara Fatyga — sSrodowisko dziatan, majgcych swe wiasne,
autonomiczne reguly. Nie da sie ich zinstrumentalizowac. Ale jednocze$nie — jak
sugeruje Przemystaw Sadura — uznanie ,,zywej kultury” czy tez poszerzonego pola
kultury za co$, co nalezy wigzac ze zmiang, postepem, innowacjami spotecznymi,
w opozycji do praktyk wlasciwych dla niejednokrotnie publicznych i samorzadowych
instytucji, kojarzonych z reprodukcja waskiego pola kultury, takze jest mylne. Jak
stwierdza Sadura:

Program poszerzania pola kultury postuluje demokratyzacje kultury, egalitaryzacje
dostepu i przekroczenie licznych dualizméw formatujacych myslenie o niej, np.:
nadawca-odbiorca, animator—uczestnik, kultura wysoka—kultura niska. W prak-
tyce bywa tak, ze odtwarza stare dychotomie w nowej formie lub wprowadza w ich
miejsce inne.

Jesli wiec nawet mieliby$Smy rysowaé mapy powiazan zywej kultury, trudno by-
toby pozostawic biate plamy wszedzie tam, gdzie funkcjonuja juz instytucje kultury.
Sadura wyraznie wskazuje, ze nowy dyskurs i nowe praktyki sa w istocie $lepe na
trwajace podzialy spoteczne oraz ,,dystrybucje” uznania, legitymizacji tego, co
miatoby by¢ pozadane, gdy myslimy i dyskutujemy o Zrédtach rozwoju. Proponuje,
by do badania stawianych w opozycji do zywej kultury instytucji oraz praktyk, ktore
wigzane s3 z jej tradycyjnym rozumieniem (jako zZrédta uprawomocnienia kultury
wysokiej, a jednoczesnie — obszaru, ktérym zagospodarowuje sie wolny czas),
uzywac tych samych narzedzi, ktére pozwolily niejako wynalez¢ ,,zywa kulture”
(Hobsbawm, Ranger 2005). Wskazuje takze, jak wazne w praktykach kulturowych
pozostaja relacje uczestnikéw kultury z agendami publicznymi. A zatem mapowanie
zywej kultury i poszerzanie jej pola nie musi implikowac¢ zupelnie nowego obrazu,
w ktorym nie ma miejsca dla tych praktyk, ktére — z punktu widzenia zywej kultury
— moglyby zosta¢ uznane za nierozwojowe. Jest jasne, ze sama kategoria rozwoju
staje sie na powr6t problematyczna.

Z punktu widzenia Barbary Fatygi — jesli nie twdrczyni, to przynajmniej gléwnej
teoretyczki ,,zywej kultury” — odréznianie zywej kultury od jakiejkolwiek innej nie
ma sensu. W swym w istocie pankulturalistycznym podejsciu proponuje, by widzie¢
kulture jako federacje subkultur, bez wyraznego osrodka dominujacego.

Jako federacja subkultur kultura cechuje si¢ mozaikowym wrecz zréznicowaniem,
zmiennoscia i zdolnoscia do taczenia w ramach doraznych subkulturowych calo-
$ci, elementow, ktére moga by¢ nawet ze soba sprzeczne pod wzgledem wartosci
i/lub znaczen. Konkretne subkultury (ludowa, wysoka, mtodziezowa itp.) zacho-
wuja w tym federacyjnym ukladzie pewng autonomie, dzieki ktérej mozna je roz-
rézniaé. Sg tez niszami dla swoistych praktyk kulturalnych.

Na réznicach, tarciach i konfliktach opierajg sie jednak strategie, ktére postrze-
gaja Srodowisko nie jako federacje subkultur, lecz raczej jako agoniczng rzeczy-
wisto$¢ spoteczng, w ktorej jesli w ogdle ma sie wytoni¢ co§ nowego, ,,zywego”,
nastepuje to poprzez skrzyzowania, tarcia i konflikty. Dla Joanny Wowrzeczki jej
praktyka interwencji, niedajacych sie zakwalifikowaé jako dziatania artystyczne
ani tez jako spoteczne badZ naukowe, wiaze sie z konfliktem jako czyms, co laczy
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konfliktujace ze sobg interesy grupowe, najczesciej wokot deficytu, braku lub ogra-
niczenia débr wspdlnych. Chodzi tu zazwyczaj albo o ograniczenie przestrzeni dla
grup, ktore sa slabsze, co moze sie wiazac z gettoizacja grup defaworyzowanych,
zamykanych w ,,bezpiecznych” ramach osiedla socjalnego, albo tez o sytuacje,
w ktorej deficyt staje sie zrodlem roszczen i walki o nig tych grup, ktére nie tylko
widza w ograniczeniu przestrzeni publicznej sama jej redukcje, ale przede wszyst-
kim - daza do zdefiniowania tego, czym sa dobra wspdlne, niezaleznie od prawnego
charakteru wlasnosci czy form instytucjonalizacji. A zatem ograniczanie przestrzeni
wspolnej jest zarzewiem inicjatyw, ktére maja charakter ,,zywej kultury”, tworzenia
nowego srodowiska, ktére poprzez swe praktyki buduje nowe znaczenia lub stwarza
nowe funkcje wspdlnej przestrzeni. Ale jednocze$nie powstajaca zywa kultura nie
ma i nie musi mie¢ charakteru wysp, autonomicznych sfer dzialania (subkultur),
poniewaz jej celem moze by¢ okreslanie i zabieganie o dobro wspdlne. Tekst Joanny
Wowrzeczki wskazuje zatem, ze zywa kultura moze powstawac z niezgody (na-
wet — a moze przede wszystkim — subiektywnie odczuwanej niesprawiedliwosci),
a jej celem nie jest wywalczenie jedynie wilasnej przestrzeni, wlasnego uznania.
Tym celem moze by¢ redefinicja wspdlnej przestrzeni badz wspélnych probleméw
spotecznych, jak choc¢by opisywane w artykule losy osiedla im. Antoniny Grygowej
w Lublinie. Propozycja Wowrzeczki oparta jest na doswiadczeniu krzyzujacych
sie rdl z réznych systeméw wartosciowania i legitymizacji: sztuki, polityki, kul-
tury, spraw spotecznych. Rozpoznawanie ,klaczowych powigzan” miedzy nimi,
wynikle z potrzeby rozwigzania konkretnego problemu (deficytu) w przestrzeni
spotecznej, z natury generuje konflikt. Kultura jako sSrodowisko okazuje sie by¢
zatem $rodowiskiem opartym na chwiejnych regutach lokalnych, ktére maja swych
straznikow, bronigcych odrebnosci, ale zarazem unikajacych nie tylko dziatania na
rzecz wspolnych zasob6w, ale takze dyskusji o nich. Odnoszac to do metafory wysp
i archipelagéw, mozna powiedzie¢, ze identyfikacja niszy, ktéra wypelniaja praktyki
kulturowe, czesto jest identyfikacja deficytow badz konfliktow wartosci, sktania-
jacych jej tworcow czy praktykéw do roszczen wobec innych porzadkéw regut,
np. ustug publicznych, obecnosci w przestrzeni publicznej czy ochrony wlasnosci
prywatnej. Jak pisze autorka, ,punkty zapalne w przedstawionych przeze mnie
dzialaniach pojawialy sie tam, gdzie dana przestrzen nie dzialala, cho¢ powinna”.
Rozpoznanie przestrzeni czy dobra wspélnego jest z natury trudne, bo wymyka sie
regulom prawnym oraz podzialom na sfery legitymizacji (np. na wtasno$¢ prywatng
i publiczng, polityke i sztuke, pomoc spoteczng i interwencje spoteczng). Wniosek
zatem jest tu paradoksalny: polaczenia miedzy archipelagami na ogot sa, ale nie leza
one we wspolnych regutach i wartoSciach ani tez w ich ,,dostojnej izolacji” (splendid
isolation), lecz raczej w roszczeniach rozmaitych systeméw wartosci do podzielanej
przestrzeni czy potencjalnie podzielanego dobra. Czy bedzie nim wspdlny plac miej-
ski, czy tez wspélne radzenie sobie z problemem wykluczenia, jest tu wtdrne wobec
niezgody na istniejace podziaty regul, wartosci i przestrzeni. Dziatania Wowrzeczki
zmierzaja przede wszystkim do upublicznienia owych probleméw, uczynienia ich
widzialnymi w réznych systemach legitymizacji wtadzy nad tym, co wspélne. Z tej
perspektywy uczynienie konfliktéw widzialnymi jest pierwszym krokiem do budo-
wania formut i zasad oraz wartosci, ktore pozwolg na wspdtzycie.
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PRZECIW MAPIE

Mapowanie wysp, ktdre miatyby stworzy¢ archipelagi, to zupelnie btedna strategia
obserwacji kultury, gdy przyjac jeszcze konsekwentniej perspektywe przecinajacych
sie znaczen, doswiadczen i opiséw badajgcych i badanych, uczestnikow kultury
i tych, ktérzy mieliby ja opisywacl. Tak nalezatoby rozpocza¢ nawigzanie do tekstu
Odstonic¢ nowe pola kultury... Doroty Ogrodzkiej, Tomasza Rakowskiego i Ewy Rossal.
Opiera sie na praktyce wigzacej w dzialaniu sztuke zaangazowana czy tez to, co Igor
Stokfiszewski okresla ,,kulturg spoteczng”, z praktyka badawczg oraz animacyjna.
Podobnie jak Wowrzeczka antropologowie, patrzac z perspektywy srodowiska,
w ktorym prowadza badania czy interwencje, podkreslaja, ze uznanie, iz jest to
obserwacja tego, co nowe, co sie zmienia, nie jest w ogéle dobrym zatozeniem.
Obserwacja zaklada oddzielenie od tego, co obserwowane. Tymczasem to zawsze
prowadzi do paradoksu obserwacji, ktdrego obserwacja drugiego rzedu (i kazda
nastepna) nie rozwiazuje (Luhmann 2012). Zawsze pozostaje cos$, co jest z jednej
strony elementem Srodowiska, a jednoczesnie rosci sobie prawo do zewnetrznego
opisu. ,,Spojrzenie z lotu helikoptera” - by uzy¢ metafory przywotywanej przez
Kacpra Pobtockiego — to spojrzenie, ktdre juz w swym zatozeniu ma utarte katego-
rie, jakimi miatoby uchwyci¢ zmiane (Pobtocki 2017). Niby z helikoptera lecacego
nad okreslonym obszarem mozna dostrzec przecinajace sie $ciezki, zobaczy¢ punkty
skupienia i niezagospodarowane tereny, ale to zawsze spojrzenie, ktore ma w sobie
siatke znaczen, produkujaca wartosciowanie skupisk i tego, co niezagospodarowane.
W tej perspektywie to, co nowe i nieznane moze si¢ pojawi¢ tylko jako odpowiednio
znaczace i donioste. Musi by¢ widoczne z lotu helikoptera. Poszukiwanie archipe-
lag6w jest wiec w istocie poszukiwaniem odpowiednio ,,widocznej” zmiany lub tez
jej zinstytucjonalizowanej — czytaj: uprawomocnionej formy. Dlatego tez wspo-
mniany artykul prowokuje do postawienia tezy, iz Zrédta zmiany, procesy generu-
jace powigzania moga by¢ w ogdle niewidoczne dla badaczy i obserwatoréw kultury,
ktérzy starajq sie opisac je z pozycji makrostruktur. Nie jest to rdwnoznaczne ze
stwierdzeniem, ze kazda zmiana jest niepowtarzalna, lokalna, wlasciwa dla swego
milieu. Ale sklania do zmiany myslenia o tym, jaka moze by¢ natura polgczen mie-
dzy zdarzeniami, inicjatywami, do$wiadczeniami spotecznosci, w ktorych pojawia
sie dzialanie autoteliczne — nakierowane na samoopis czy zmiane do wewnatrz.
Logika tej zgola odmiennej strategii juz nie tylko obserwacji, ale przede wszystkim
dzialania staje sie jasniejsza, gdy przyjrze¢ sie zupelnie podstawowym ustaleniom
przyjetym przez Ogrodzka, Rakowskiego i Rossal, dotyczacym punktu wyjscia do
badan, interwencji czy obserwacji praktyk kulturowych.

WSPOLWYTWARZANIE WARUNKOW DZIALAN

Jak pisza autorzy omawianego tekstu,

podejscie to mozna jednak przedstawic tez jako takie, ktore przeciwstawia sie wizji
kultury jako z gory zdefiniowanego zasobu, jako czegos$ ,,gotowego”, co mozna by
opisa¢, mechanicznie, metodycznie uzy¢ czy wprost wykorzystac.

Jest to jednak wéwczas raczej diagnozowanie, jak mozna wstepnie powiedzie¢ —
jako odkrywanie zarazem tworczego, jak i spotecznego wymiaru zycia codziennego.
Jesli kultura nie jest zasobem - co laczy te perspektywe z perspektywa za-
proponowang przez Barbare Fatyge — to czy mozna ja uznaé za Srodowisko
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wielowarto$ciowych dziatani? Autorzy zdaja sie wskazywad, ze ilekro¢ sproblema-
tyzujemy to, co tak doskonale przedstawia w swym teksScie Joanna Wowrzeczka —
sytuacje tego, kto zwraca uwage na krzyzowanie sie regutl i wartosci, ich nie-
przystawalno$¢ czy konflikt, jednocze$nie nie mozemy zachowaé swej pozycji
zewnetrznych badaczy. Wprowadzamy do $rodowiska jego opis, ktdry zaczyna
dziata¢: ,,W koncu w polu animacji i sztuki zaangazowanej caly czas pojawia sie
pytanie o produkowane relacje, o efekty, o skuteczno$c¢ zaangazowania, co stanowi
zwykle tez osobne pole badawcze stuzace do okre$lania i oceniania konkretnych
efektéw dzialan”. Co w takiej sytuacji moze zrobi¢ badacz? Autorzy podazaja za
propozycja Alfreda Gella, by rozumie¢ swe dzialanie jako zastawianie pulapek.

,,Pulapki” to w gruncie rzeczy stworzone przez artystow i etnograféw uwarun-
kowania dziatania, ramy dramaturgii zdarzen, gdy oparte sg one na performatyw-
nosci, lub tez interwencje artystyczne w zastang przestrzen, ktdra jest nastepnie
przedmiotem doswiadczen jej uzytkownikéw. Ich efekt jest jednak nieznany z po-
czatku i czesto nierozpoznany takze w trakcie dzialania; na ogot rowniez — inny niz
zaktadane przez tworcéw scenariusze wydarzen czy przyjmowane przez badaczy
zalozenia i hipotezy. Pulapka odstania inne, zwykle nowe, sensy dzialania, przede
wszystkim tego, co zostalo sprowokowane przez putapke. Moze to by¢ podmiot —
,badany”, zawsze jest to podmiot badajacy, a najczesciej jest to sie¢ powigzan
miedzy elementami §rodowiska (terenu), w ktérym prowadzi sie interwencje.
W efekcie pulapka zmienia jezyk, ktérym artysta lub badacz prébuja opisaé zastana
rzeczywistos$¢. Czy bedzie to doswiadczenie pracy kobiet, ceremonia $§lubna, punkt
skupu tez i plakanie wraz ze sprzedajacymi swoje lzy, czy interwencja w przestrzen
zapomnianego osiedla w miescie, efekty dzialania badaczy nie tyle odstaniaja to, co
zauwazyl artysta, a co chce on przekaza¢ zaréwno badanej spotecznosci, jak i sze-
rzej — Swiatu nauki, polityki czy catej lokalnej spotecznosci, ile przede wszystkim —
prowokuja nowe do$wiadczenia. W tym sensie nie chodzi o odstoniecie skrywanej
prawdy, lecz o wylonienie si¢ nowego znaczenia, ale i nowych praktyk spotecznych.
Praktyka nie jest tu przewodzeniem, emancypacj3, ujawnianiem, bo to figury, ktdre
wiklaja w klopoty, tak dobrze opisane przez Joanne Wowrzeczke — co stanie sie,
gdy projekt, gdy interwencja sie skoriczy, a interweniujacy opusci swe stanowisko?
Zebrane w tym numerze teksty wydaja sie¢ nam wazne i ciekawe ze wzgledu na swa
tres¢. Ale ich powtdrna lektura wskazata nam, ze wobec kluczowej dla niniejszego
czasopisma kwestii powigzania kultury i rozwoju pojawia sie wiele réznych strategii
badawczych i interwencyjnych czy praktycznych, ktdre w procesie kulturowym sie
wylaniajg i moga mie¢ swe zastosowanie.

Jednym z najistotniejszych punktéw realizowanego przez Instytut Studiéw
Zaawansowanych programu Kultura i rozwéj byto badanie inicjatyw kulturalnych
i ich wplywu na rozwoj spoteczno-gospodarczy podsumowane publikacja Kultura
i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw pod redakcja Jerzego Hausnera,
Izabeli Jasinskiej oraz autoréw niniejszego wstepu, ktdra ukazata sie w 2016 r. si-
tami Instytutu oraz Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej. Publikacja nie
zakonczyta naszych prac badawczych na omawianym polu, wciaz przygladamy sie
kolejnym organizacjom i grupom nieformalnym oddziatujagcym prorozwojowo za
pomoca instrumentéw kultury. Prezentowane w tym numerze studium przypadku
Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy zrealizowane przez Lukasza
Maznice jest kolejnym krokiem na drodze lepszego zrozumienia relacji pomiedzy
kulturg i rozwojem.
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Dziekujemy autorom i autorkom wystapien podczas seminariéw z cyklu Kultura
i rozwdj. Dziekujemy uczestnikom i uczestniczkom seminariéow, z ktérymi dyskusja
pozwolita rozwing¢ mysli zawarte w artykutach. Prezentacji artykutéw podczas
seminariéw towarzyszyly komentarze zaproszonych badaczy i badaczek, ktérym
réwniez sktadamy podziekowania. S to: dr Ewa Banaszak, Anna Bednarek, dr Karol
Kurnicki, dr hab. Iwona Kurz, Anna Ptak, dr Przemystaw Sadura, Kuba Szreder,
dr Tomasz Warczok i dr Katarzyna Wojnar. Dziekujemy prowadzonemu przez
Krytyke Polityczng Instytutowi Studiéw Zaawansowanych za mozliwo$¢ zrealizo-
wania cyklu seminariéw poswieconych , zywej kulturze” i kwartalnikowi ,,Kultura
i Rozw6j” za moznos$¢ ogloszenia powstalych w jego ramach artykutéw w postaci
zwartej publikacji.

Mikotaj Lewicki, Igor Stokfiszewski
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JOANNA WOWRZECZKA

Streszczenie: Autorka analizuje wlasne praktyki artystyczne w celu przyjrzenia Kultura i Rozwdj 3(4)/2017
sie, czym dla jej dziatan jest konflikt. Prébuje tym samym zrekonstruowac jego ISSN 2450-212X
mape (gléwne miejsca zapalne, powigzania miedzy nimi, cechy i znaczenie), doi: 10.7366/KIR.2017.3.4.01

przedstawiajgc interwencje w obszarze uczelni i miasta, koncentrujac sie na
marnotrawstwie débr wspélnych. Swoja role artystki poszerza o mozliwo-
$ci wniesione przez koncepcje kultury spotecznej, tym samym rezygnujac
z tradycyjnego oddzielania roli artystki od akademiczki i aktywistki. Wedtug
autorki zajmowanie sie konfliktem pozwala na zbudowanie wspdlnego jezyka,
wyobrazni, zaufania i odpowiedzialnosci.

Stowa kluczowe: dobro wspdlne, konflikt, kultura spoteczna, odpowiedzial-
nos$¢, przestrzen publiczna, sztuka spotecznie zaangazowana, wykluczenie,
wyobraznia, zaufanie.

Na podstawie autorskich interwencji artystycznych podejme sie proby nakreslenia
mapy konfliktu, by nada¢ mu glebszy sens, wyprowadzic¢ z obszaru, z ktérego tatwiej
trafi¢ do sadu (na rozprawe) niz do szkoty (jako praktyka),

doda¢ mu waloréw spoza kontekstu przemocy.

Przyjmuje roboczo, bez wnikania w rézne teorie czy kon- -
cepcje, ze konflikt to tkwigca w strukturze systemu nie- Konflikt to tkwiaca
zgodnos¢, sprzecznosc interesé6w grupowych, ktdra pociaga w strukturze systemu
za soba proces spoteczny mogacy zakonczy¢ sie jakims po- niezgodnoé¢, sprzecznoéé
zytywnym rozwigzaniem, ?le tez katastrofa (Mucha 1999, intereséw grupowych,
s. 6.5; Szacki 2002, s. 830; Sliz 2011, s. 21). ktéra pociaga za soba

Zadna z moich prac w przestrzeni publicznej nie za- proces spoteczny
kladata wywotania konfliktu, natomiast kazda wychodzila mogacy zakoriczyé sie
w swojej fazie szkicowej z jakiej$ istniejacej wczesniej nie- jakimé pozytywnym
zgodnosci. Jesli przystepowatam do pracy w jakiej$ prze- rozwigzaniem, ale tez
strzeni, to dlatego, ze odczytywalam w niej zageszczenie katastrofa

nieuswiadomionego, milczacego konfliktu i brak kogos,

kto czulby sie odpowiedzialny za ,,naprawe”, pobudzenie

wyobrazni niezbednej do przekonstruowania zastanej nie-

zgodnosci. Tym od praktyki artystycznej réznitby sie aktywizm, ktéry pojawia sie
wtedy, kiedy konflikt jest jawny i nie mozna przypatrywac sie jego przebiegowi
bez uwzglednienia strony, ktérg sie reprezentuje (badz ktéra dostrzega sie jako
niesprawiedliwie nieuwzgledniang). By¢ moze rozdzielanie roli artystki i aktywistki
jest sztuczne (chociaz oczekiwane zaréwno przez $wiat sztuki, jak i Swiat akade-
micki) — dla obu punktem wyjscia jest wyobrazZnia i potrzeba budowania zespotu
(koalicji, grupy, spotecznosci zaufania). By¢ moze jedynym, co je rdzni, jest zakres
odpowiedzialnos$ci. Tutaj jeszcze nie mam pewnosci!, chociaz wszystko wskazuje
na to, ze kazde kolejne ogniwo w lancuchu dziatan (o ktdrych pisze nizej) zbliza
nas do podkreslenia roli odpowiedzialnosci jako kleju taczacego wszystko w cos,

*  Dr hab. Joanna Wowrzeczka, Instytut Sztuki, Wydzial Artystyczny w Cieszynie, Uniwersytet Slaski,
ul. Bielska 62, 43-400 Cieszyn; koordynatorka Swietlicy Krytyki Politycznej ,,Na Granicy”, Cieszyn, ul. Przyko-
pa 20, joanna.wowrzeczka@gmail.com.

1 Wiem jednak, ze kiedy si¢ przedstawiam, zapowiadam dzialanie, to niezaleznie od tego, czy staje przed
Rada Miejska w obronie zaktadu pracy przed zamknieciem badz dostepu do jakiego$ dobra, czy otwieram wy-
stawe lub debate, czuje, ze najbardziej jestem artystka po przejsciach z wysokim poczuciem odpowiedzialnosci
i misja.
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co ma znaczenie w walce przeciwnej marnotrawstwu débr wspdlnych, w procesie
wychodzenia z konfliktu w kierunku pozytywnego rozwigzania.

CWICZENIA/MANEWRY

Zanim przejde dalej, musze wyjasnié, Ze mam za sobg ,,¢wiczenie” réznych sposo-
bow interakcji w rozumieniu zaproponowanym przez Igora
Stokfiszewskiego:

Interakcja. Tworczo$¢ indywidualna jest w obszarze kultury spo-
lecznej jedynie komponentem (lub poczatkiem drogi ku) ekspresji

Interakcja. Twdrczosé
J zbiorowej. Efekt (zdarzenie, dziatanie, praca) to wynik twdrczos$ci

indywidualna jest

w obszarze kultury
spotecznej jedynie
komponentem (lub

wspolnej. Kolektywna kreacja jest mozliwa dzieki bogactwu praktyk
interakcji — od przebywania razem, poprzez wymiane doswiadczen,
po wspdlprace (Stokfiszewski 2016, s. 215).

poczatkiem drogi ku) Pozwole sobie wspomnie¢ o trzech tego typu ¢wiczeniach,
ekspresji zbiorowej. ktére wyposazyly mnie w wyobraznie, empatie, zdolnos¢
Efekt (zdarzenie, (i wydajnos¢) komunikacyjna niezbedna do tak rozbudowa-
dzi gfa ni €, prac a,) to wyn ik nych dziatan, nieograniczonych wylacznie do praktyk czysto
tworczosci wspolnej artystycznych, jakie opisalam nizej w tekscie (Srodtytuty:

Tragedia débr wspélnych i Jak sie uda, jestem silna). Cwiczenia
te sg dla mnie wprowadzeniem, czasem budowania jezyka,

metodologii, wyobrazni i odwagi naruszania granic.
Cwiczenie 1. W 1998 r. wspélzakladatam Pracownie Obserwacji Faktéw Artys-
tycznych (POFA). Zastana kadra Instytutu Sztuki Uniwersytetu Slaskiego, w ktérym
pracowatam, stala na strazy tradycyjnego pojmowania sztuki (zgodnie z ktérym
do zaakceptowania jest tylko to, co mozna opisa¢ kategoriami estetyki wypraco-
wanej nie p6zniej niz w odniesieniu do kubizmu czy surrealizmu, czyli pierwszej
awangardy). Kazde dzialanie majace na celu poszerzenie obszaru refleksji bylo
traktowane jako proba odebrania wptywow. Stowem, byt to konflikt miedzy do-
minujgcymi a zdominowanymi (pretendujacymi do zajecia pozycji w polu sztuki
czy nauki). Gléwnym przedmiotem niezgody byta zas nieobecnos$¢ zywej kultury
i sztuki wspoélczesnej w ramach proponowanego przez Instytut Sztuki kierunku
,wychowanie plastyczne”. Waznym momentem byta dla mnie kilkudniowa praca
w ramach I Warsztatéw Sztuki Multimedialnej i Muzyki Improwizowanej w Sopocie,
wymyslonych i zorganizowanych przez Anne Baumgart. Zaréwno spotkanie z nia,
jaki z zaproszonymi przez nig do prowadzenia dziatan artystami (takimi jak m.in.:
Jarostaw Kozlowski, Jarostaw Modzelewski, J6zef Robakowski, Tymon Tymanski)
zrewolucjonizowato moje dotychczasowe myslenie o sztuce i 0 moim miejscu na tym
polu. Efektem tego byl pomyst niezinstytucjonalizowanego, alternatywnego modelu
edukacji artystycznej. Dzieki obecnosci w aktywnym ogélnopolskim polu sztuki
powiddt sie plan zorganizowania czytelni w ramach Instytutu Sztuki ze zbiorem
katalogéw wydarzen artystycznych. Dzisiaj POFA to 8 tys. pozycji poswieconych
w cato$ci kulturze wspétczesnej, dzieki ktérym mozna budowaé¢ komunikacje ze
Swiatem na zewnatrz muréw uczelni. Natomiast grupa pracownikéw Instytutu
chroniaca instytucje przed wspdtczesnoscia definiowana (przez nich) jako ,,zespot
antywartosci nie do promowania” wybrata mozliwos¢ wzglednej izolacji od kultury
postrzeganej przez nich jako rezerwuar infekcji. Pracownia Obserwacji budowala
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sSwoja pozycje, organizujac ogoélnopolskie konferencje poswiecone sztuce wspot-
czesnej oraz kilka edycji warsztatow artystyczno-naukowych, do prowadzenia
ktérych zapraszano artystow z duzym kapitatem symbolicznym w obszarze sztuki
(m.in. Jan Berdyszak, J6zef Robakowski, Janusz Baldyga). W konteks$cie rosnacego
prestizu Instytutu (dzieki dziatalnosci POFA) konflikt z kadra pedagogiczng przestat
mie¢ znaczenie czy moc zakldcajaca dostep do dobr wspélnych, w tym przypadku
do wiedzy. Do powstania czytelni poza rozbudzeniem $wiadomosci potrzebna
byla jednak koalicja z wykladowcami odczuwajacymi podobne braki.

Cwiczenie 2. Czytelnia POFA umozliwila do$wiadczenie kolejnego niedoboru,
tj. braku sztuki wspolczesnej i idacej za tym nieobecnosci Srodowiska akademi-
ckiego w Cieszynie. Efektem tego doswiadczenia niedoboru byto uruchomienie
przeze mnie wraz z Agnieszka i Tomaszem Swobodami (przy ogromnym wsparciu
studentéw Instytutu Sztuki Uniwersytetu Slaskiego) w 2002 r. Galerii ,,Szara”>.
Najwazniejsze konflikty, do ktorych doszlo w wyniku tego ,,éwiczenia”, dotyczyty
réznic w pojmowaniu misji przestrzeni sztuki w ramach zespotu prowadzacego,
ale i odmiennego rozumienia kultury i jej powinnosci wobec sfery publicznej przez
zespoOt galerii i wladze miasta3, jak rowniez uniwersytet, ktory chcial w galerii mie¢
mozliwo$¢ budowania kapitatu na wlasnych zasadach. Po raz pierwszy tez pojawila
sie u mnie niezgoda na galerie jako miejsce utrwalania klasowych podziatow (,,dla
mnie” vs. ,,nie dla mnie”). Z galeria rozstatam sie z poczuciem porazki. Odpowiedzia
bylo ¢wiczenie 3.

Cwiczenie 3. W 2009 r. zostala utworzona Swietlica Krytyki Politycznej ,,Na
Granicy”. Powstala z niezgody na nieskutecznos¢ galerii w powiekszaniu grupy
odbiorcow, przyciaganiu prosumentéw bez utrwalania klasowych réznic, z poczu-
cia braku takiej przestrzeni edukacji, ktdra w warstwie teoretycznej i praktycznej
(intelektualnej i warsztatowej) reagowalaby na to, co ,tu i teraz”, z braku miejsca,
ktore diagnozowatoby potrzeby ludzi i odpowiadato sieciowym modelom uczenia sie
w r6znych sferach zycia oraz nie kolonizowatoby swoja wersja kultury tych, z kt6-
rymi miataby by¢ podjeta (wspdt)praca (Rakowski 2013a). Swietlica jest postrzegana
przez zarzadzajacych miastem jako miejsce konfliktogenne juz chociazby z racji
nazwy i identyfikacji z tradycja lewicowa. Kazde jej dzialanie jest wiec postrzegane
w wymiarze politycznym (identyfikowanym w lokalnym $rodowisku z potocznym
rozumieniem polityki i zawezonym do partii politycznych), a nie kulturowym czy
spotecznym.

Dla Swietlicy Krytyki Politycznej ,Na Granicy” przestrzen miejska jest prze-
strzenig mozliwos$ci, ktére odkrywamy za pomoca konfliktu. Przykladem tego

2 Wlatach 2002-2005 bytam kuratorka ,,Szarej”. Od 2005 r. do dzisiaj galeria prowadzona jest nieprzerwanie
przez Joanne¢ Rzepke-Dziedzic i Lukasza Dziedzica. W 2016 r. zostala przeniesiona do Katowic. Zob.: Galeria
»Szara” (2002-2015).

3 Sztuka w mieScie wedlug koncepcji wladz miata by¢ sprowadzona do funkcji ozdobniczej: ,,0, jak byloby
mito, gdyby kto$ tutaj gral na gitarze, a na sztalugach statyby obrazy” (wypowiedz jednego z burmistrzéw
minionej kadencji). Sprzecznos¢ w rozumieniu funkcji sztuki w zakresie modelowania wartosci miedzy zespo-
em galerii a tymi, ktdrzy ja utrzymuja (wladze miasta wraz z jednostkami, ktérymi zarzadzaja), jest czyms
typowym. Wiekszo$¢ galerii upowszechniajacych sztuke wspétczesng ma wlasng kartoteke konfliktéw tej
kategorii. Najcze$ciej s3 one przedmiotem szantazu ze strony wladz. Sprzeciw polegajacy na pokazaniu prac
uznanych przez wladze za skandaliczne koriczy sie cieciem dotacji badZz wezwaniem kuratora na rozmowe do
prezydenta/burmistrza w celu ,,przywolania do moralnego porzadku”. Jest to moment pokazu sit i tarcia sie
subpdl obszaru spotecznego. Ekonomicznie z tego konfliktu galerie wychodza stabsze, ale ich kapitat kultu-
rowy i spoteczny daje im site oraz przewage symboliczng i koriczy sie czesto wprowadzeniem pojeé do debaty
publicznej czy ujawnieniem deficytéw wiadzy.
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moze by¢ sprzeciw wobec plandw likwidacji przedszkola w srédmiesciu Cieszyna
(Wowrzeczka, Cieplak 2012). Dla nas, $wietliczanek#, oznaczato to przede wszyst-
kim gromadzenie wiedzy: wywiady z rodzicami, ktdrych dzieci uczeszczaja do
tego przedszkola, zbieranie opinii, stworzenie kwestionariusza, przeprowadzenie
ankiety dostarczajacej danych do zdiagnozowania sytuacji (spotecznej i ekono-
micznej) przedszkoli w miescie. Kolejny etap to byly rozmowy z nauczycielkami
z przedszkoli, z rodzicami, radnymi — budowanie §rodowiska, ktére rozumie
sytuacje, jest grupa nieanonimowych ludzi, tworzy koalicje. Majac §rodowisko
z rosngcym zaufaniem, chetne do pracy, mozna bylto przygotowac debate z przed-
stawicielami wladzy. Konflikt upubliczniono w mediach lokalnych, co wzmocnito
koalicje przeciwna likwidacji. Duza grupa liczaca ok. 50 0s6b wziela czynny udziat
w sesji Rady Miejskiej, doprowadzajgc burmistrza do furii. Dla Krytyki Politycznej

w Cieszynie konflikt ten zakonczy! sie ochtodzeniem stosun-

kow z Urzedem Miejskim i wzmocnieniem pozycji Krytyki

— Politycznej w miesScie. Dla mieszkanc6w miasta byt to syg-
nal, Ze mozemy sie zaja¢ nawet wzglednie nowym dla nas

Chciatam w ten sposob tematem, jesli tylko pojawia sie kwestia marnotrawstwa

wskazaé na twodrczg débr wspélnych.

role konfliktu chociazby Okreslenie tych praktyk jako ¢wiczenia nie jest fortunne,

w sferze budowania ale tez nieostateczne, ma charakter roboczy. Chciatam w ten

d rég[ sposo bfl)W J €go sposdb wskazaé na twércza role konfliktu chociazby w sfe-

rozwigzywania — nie rze budowania drdg/sposobdw jego rozwigzywania — nie

rozwigzania, lecz rozwigzania, lecz krystalizowania si¢, zawigzywania $rodo-

krystalizowania sig, wisk, grup spolecznych z jednej strony i ksztattowania sie

zawigzywania srodowisk, ,oddzialywania osobistego” (Mencwel 2009, s. 33), ktére

grup spotecznych jest niezbedne do budowania kultury spotecznej (i kultury

i ksztattowania sig artystycznej réwniez).

»oddziatywania W dalszym rozrysowywaniu mapy konfliktu odwotam

osobistego”, ktore jest sie do dwéch interwencji o réznym podtozu i charakterze

niezbedne do budowania z wlasnym w nich udziatem.

kultury spotecznej

(i kultury artystyczne; L,TRAGEDIA DOBR WSPOLNYCH”

rowniez)

Interwencja zatytutowana ,,Tragedia débr wspdlnych” zo-

stata uruchomiona w ramach przedmiotu Interdyscyplinarne

Projekty Twércze5 z grupa czterech studentek®. Punktem

wyjscia bylo uznanie przez wszystkie cztonkinie grupy, ze ,,przestrzen miejska jest

z definicji przestrzenig wspoélna, a jej prywatyzacja to zawsze namacalna strata dla

wspolnoty zamieszkujacej miasto, poniewaz oznacza bezposrednio doswiadczane
odciecie fragmentéw dobra wspdlnego” (Sowa 2015, s. 237).

27 lutego 2012 r. Spétka PKS w Cieszynie sp. z 0.0. zostala postawiona w stan

likwidacji (Sliz 2012), w maju inwestor z Bialej Podlaskiej zakupit teren dawnego

dworca PKS w Cieszynie wraz z obiektem, ktdrego rozbidrke zakonczono styczniu

4 W latach 2009-2015 staty skiad to: Anna Cieplak, Agnieszka Muras, Anna Pluta, Joanna Wowrzeczka, a od
2015 r. do dzisiaj A. Muras zastapita Natalia Katuza.

5 Przedmiot realizowany na trzecim roku studiéw licencjackich edukacji artystycznej.

6 Z pierwszego roku magisterskich uzupekniajacych studiéw edukacji artystycznej.
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2013 r. (WIK 2013). Podczas tych prac jeszcze inna firma
postawila plot z blach dachowych wokét catego odtad pry-
watnego terenu. Ogrodzenie nafaszerowane srubami, z od-
gietymi na skutek czasu jego ostrymi krawedziami, na kilka
lat (przynajmniej cztery) stalo sie pomnikiem marnotraw-
stwa débr wspélnych (Sowa 2015, s. 190-197).

Pierwsze rozwazania i dyskusje mialy miejsce w bazie
(POFA - zob. ¢wiczenie 1). Powstala mapa uwzgledniajaca
wybrany teren jako przestrzen mozliwosci spotecznych,
politycznych, teoretycznych i artystycznych. Rézne per-
spektywy pozwolitly nam zobaczy¢ zaniedbany plac przede
wszystkim jako wezet konfliktéw pomiedzy instytucjami,
obywatelami oraz ideami miasta.

Sama sposobno$¢ pracy na tym terenie w pierwszej ko-
lejnosci postawita nas wobec wyboru legalnosci/nielegalno-

JOANNA WOWRZECZKA

Przestrzen miejska jest
z definicji przestrzenia
wspadling, a jej
prywatyzacja to zawsze
namacalna strata dla
wspolnoty zamieszkujgcej
miasto, poniewaz
oznacza bezposrednio
doswiadczane odciecie
fragmentéw dobra
wspdlnego

$ci. Studentki ze wzgledu na brak doswiadczenia w zakresie sztuki w przestrzeni
publicznej czy jakiej$ formy aktywizmu spotecznego nie bylty w stanie podjac sie
dzialan dywersyjnych, wiec demokratyczna wiekszosciag przyjelySmy droge legal-
nej interwencji. Dlatego przede wszystkim skontaktowalySmy sie z inwestorem
(wlasciciel terenu po PKS-ie) i Strazg Miejska, by wszystkie nasze kolejne prace nie
byly obarczone obawg o niespodziewane i przedwczesne zakoniczenie aktywnosci.

Plac, ktéry roboczo nazwaly$my placem Sztuki Zaangazowanej, byt zamieszkany
przez paru bezdomnych, ktorych potraktowatySmy powaznie, tzn. nie majac dla
nich zadnej propozycji, chcialy$my tworzy¢, nie zaburzajac ich dotychczasowego
zycia na tym obszarze. Jednym z naszych celéw byto pozostawanie dobrymi sasiad-
kami. Niestety, w czasie trwania naszego projektu na zlecenie inwestora bezdomni
zostali wyprowadzeni pod pretekstem oczyszczania terenu, chociaz zgloszenie
Strazy Miejskiej dotyczyto $mieci wokét placu, na ktérym pracowaly$my. Stuzba
porzadkowa natozyla mandat na przedsiebiorce z Bialej Podlaskiej za zasmiecanie
miasta. Jak tylko odnotowaty$my brak ,,lokator6w” placu, zaczeltySmy poszukiwania
tropéw prowadzacych do wskazania ich nowego miejsca pobytu. Straz Miejska wy-
jasnita nam, ze ci w miare zdrowi zostali przewiezieni do o$rodka w Bielsku-Biatej,
apana, ktérego noga kwalifikowala sie do natychmiastowej amputacji, umieszczono
w szpitalu. Buda, w ktérej mieli urzadzona baze, zostala zabita plytami pil$nio-
wymi i otoczona z6tto-czarng tasma przez ekipe w biatych skafandrach i maskach
zabezpieczajacych przed niebezpiecznymi gazami. Miejsce okreslono jako skazone.
Kolejne telefony pozwolity nam ustali¢, Ze mezczyzna ze szpitala trafit do najlepszej
z mozliwych placowek (,,By¢ Razem”7), gdzie otrzymat dalsza pomoc i nadzieje
na dluga badz krétka przysztosé. Po dwoch tygodniach pojawili sie natomiast po-
nownie , lokatorzy”, ktérych wywieziono do Bielska, co nadawalo jeszcze glebszy
sens naszej pracy, ale tez stawialo przed nami coraz trudniejsze pytania o obszar
wspolny/obszar wlasny, dobro wspdlne, obywatelskos¢. Dla studentek pracujacych

7 Stowarzyszenie ,,By¢ Razem”: ,/To miejsce, ktérego celem, przy ogromnym zaangazowaniu wielu oséb,
jest udzielanie wsparcia i dtugofalowej dostosowanej do indywidualnych potrzeb pomocy gléwnie osobom
zagrozonym wykluczeniem i wykluczonym spotecznie”, http://www.bycrazem.com/strona/placowki (dostep:

21.01.2018).
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po raz pierwszy w przestrzeni otwartej byt to okres glebokiego zwatpienia w dotad
opanowane narzedzia pracy artystycznej, w przyswojony dotychczas jezyk sztuki
oraz w instytucje organizujace przestrzen publiczna. Rozczarowanie doprowadzito
nas do poczucia zlozonego konfliktu i réwnoczes$nie pragnienia rozwigzania go
chociazby w jakim$ matym zakresie. Potrzebowaly$my nadziei, ze istnieje jakis
sposob na odwrdcenie marnotrawstwa i ze my (twdrczynie) mozemy bezintere-
sownie zacz3a¢ to robic.

Kolejnym etapem byty zasiewy: trawy, kwiatéw, zi6t.

Po pozyskaniu 15 litréw farby przystapilySmy do dzialan wokét ogrodzenia.

Na tym etapie szczegdlnie
wazna zaczeta by¢ dla
nas sita wspdlnoty,

praca w zespole, a takze
Swiadomosé, ze nie
dziatamy w prézni, ze
estetyka jest zawsze
uwiktana (pro lub kontra)
w historie wymyslane
przez osoby dominujace.
Istotne zaczeto byc¢

to, co w pracowni

jest niemozliwe —
bezposredni kontakt

z przechodniami

Uzyly$my znanych sobie (oswojonych) narzedzi i $rodkéw,
swoja droga skrajnie akademickich, prébujac tez zastanowic¢
sie nad mozliwo$cig wyrwania ich z tego akademizmu, zeby
pokazac ciagle zywy potencjat koloru, pedzla, plaszczyzny.
Na tym etapie szczegélnie wazna zaczela by¢ dla nas sita
wspdlnoty®, praca w zespole, a takze swiadomosé, ze nie
dziatamy w prézni, ze estetyka jest zawsze uwiklana (pro
lub kontra) w historie wymyslane przez osoby dominujace.
Istotne zaczeto by¢ to, co w pracowni jest niemozliwe — bez-
posredni kontakt z przechodniami.

W czwartym miesigcu dziatan do naszej koncepcji placu
doszed! pomyst obiektu, ktéry miat wyrazic z jednej strony
nasze zainteresowanie dystrybucjg débr symbolicznych,
a z drugiej — stosunek do konkretnej decyzji wladzy z za-
kresu miejskiej polityki kulturalnej. Otz miasto z pieniedzy
przeznaczonych na kulture (zabraklo ich cho¢by na finan-
sowanie alternatywnego teatru) postanowito dofinansowac
jednodniowa ekspozycje czolgu i konsumpcje grochowki.
Zderzylis$my ten fakt z opowiadaniem Mrozka Stori. Dla nas
byt to kolejny obszar niezgody: polityke kulturalng w miescie
burmistrz opisuje jako jeden z kawatkow tortu, ktére wedlug

niego maja by¢ rdwno odcinane, zeby nie by¢ posadzonym o przedkladanie lukru
nad bitg $mietang, czyli np. strazakéw nad ludzmi kultury.

Oglosity$my zbidrke styropianu, ktéry byt nam niezbedny do budowania lek-
kiego, rézowego czolgu z traba stonia zamiast lufy. Kolejne tygodnie uptynety nam
na pielegnowaniu ogrodu, budowaniu relacji z bezdomnymi, sprzataniu otoczenia,
malowaniu plotu i ostatecznie tworzeniu czotgu.

Instalacja obiektu na placu miata by¢ zwieniczeniem tego etapu projektu, ktory
jest $cisle zwigzany z obserwacja tragedii dobr publicznych w miescie. Niestety,
niespodziewany kataklizm pogodowy doprowadzit do zniszczenia czotgu.

Dzialanie ze studentkami byto taricuchem demokratycznie podejmowanych de-
cyzji, ktére nie zakonczyly sie na zaliczeniu przedmiotu. W ciggu dwoéch lat plac

8 Studentki przestaly mysle¢ wedtug schematu: prowadzaca przedmiot vs. my, zaliczajace przedmiot.
Dzieki wspdlnym lekturom, nazwaniu przestrzeni i postawieniu celu zniesiona zostata hierarchia wewnatrz
grupy. Drugi etap osiagania wspdlnoty to zawigzywanie koalicji z instytucjami, a wlasciwie z reprezentu-
jacymi je ludZmi, ktérzy utozsamiali sie z naszym poczuciem marnotrawstwa dobra wspdlnego. Poczucie
niesprawiedliwosci wyrazonej ptotem, zasmieceniem placu, jego zaniedbaniem bylo pierwszym krokiem do
budowania wspdlnoty, jakiego$ rodzaju solidarnosci i odpowiedzialno$ci za dobro wspdlne.
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stat sie przedmiotem alternatywnej turystyki®, pomnikiem
przyrody'®, wedrujaca idea, czyli obiektem badan i eksplo-
racji artystéow/artystek, socjologéw/socjolozek, przedmio-
tem rozméw z wladzami czy raczej wchodzenia w partner-
skie relacje (uczenie sie, na czym polega konsultowanie,
rozmowa)'2. Wspomnie¢ tez trzeba o innym efekcie prac
wokot placu. Garstka student6w, nauczona wychodzenia ze
swoimi narzedziami i pytaniami w miasto, zaangazowala sie
w debate dotyczacg transportu publicznego w Cieszynie, co
po kilku miesigcach zaowocowalo I Przegladem Tworczosci
Studentéw ,,A Rt+. Cieszyn Tetni Sztuka”. Doswiadczenie
marnotrawionego dobra wspélnego stalo sie punktem
wyjScia do zorganizowania tego wydarzenia. Prace wysta-
wiane sg w pustostanach, co ozywia je i pokazuje ich walory.
W czerwcu 2016 r. miala miejsce druga edycja ,,A Rt+”.

»JAK SIE UDA, JESTEM SILNA”

yJak sie uda, jestem silna” — tytut zamknietego cyklu 12 prac
pochodzi od jednej ze sportretowanych bohaterek dnia co-
dziennego. Jest tak mocny, jak silna jest jego autorka, pieknie
oddaje ducha walki zwyczajnych ludzi w trudnej dla nich
rzeczywistosci.

JOANNA WOWRZECZKA

Dziatanie ze studentkami
byto tancuchem
demokratycznie

podejmowanych decyzji,

ktére nie zakonczyty sie
na zaliczeniu przedmiotu.
W ciggu dwdch lat plac
stat sie przedmiotem
alternatywnej turystyki,
pomnikiem przyrody,
wedrujgcg ideg, czyli
obiektem badan

i eksploracji artystow/
artystek, socjologéw/
socjolozek, przedmiotem
rozmow z wtadzami

czy raczej wchodzenia

w partnerskie relacje

9 Swietlica Krytyki Politycznej ,,Na Granicy” organizuje spacery alternatywne po miescie i zawsze jednym
z jego punktow jest plac Marnotrawstwa Dobr Wspdlnych. Takze Jacek Niegoda, artysta zaproszony w ramach
dwuletniego projektu ,,Wlacz Kulture!”, finansowanego ze srodkéw MKiDN, wpisat plac na liste ,, Top Ten”.
Artysta spotkat si¢ z mieszkaricami w celu stworzenia i wytyczenia nowego turystycznego szlaku dziesieciu
cuddéw Cieszyna. Niegoda pisze: ,,Byl to autorski wybér najbardziej zwyczajnych cudéw ekonomicznych zazwy-
czaj kojarzonych z dziatalno$cig niewidzialnej reki rynku. Oczywiscie «top ten» i «cud> celowo zostaly ujete
w cudzystowie, bo chodzito o drobne - zazwyczaj niezauwazalne — przemiany, niespodziewane znikniecia,
przeistoczenia i réwnie nagle pojawienia sie pewnych miejsc. Na przyklad: nagle znikniecie matego budynku,
catego dworca, a pojawienie si¢ butiku w miejscu ciekawego antykwariatu. Znikniecie historycznej restauracji
i niespodziewane pojawienie si¢ banku. Przemiana ciastkarni w zaktad ubezpieczen, a ksigzek w torebki”.
Wypowiedz artysty pochodzi z folderu opublikowanego na zakorczenie projektu ,,Wiacz Kulture!”.

10 Diana Lelonek, artystka zaproszona w ramach dwuletniego projektu ,,Wlacz Kulture!”, finansowanego
ze $rodkéw MKIDN, uznala plac za hybrydalny ekosystem. Teren, niegdy$ przystosowany do dziatalnosci
ludzkiej, w tym momencie nie pelni zadnej funkcji uzytkowej. Tym samym zostat przejety przez inne gatunki
i zaadaptowany przez nie do nowych ,,uzytkowych” celéw, stajac sie Srodowiskiem zycia wielu odmian ro$lin.
Na tabliczkach zostalo umieszczone logo instytutu Center for the Living Things, zalozonego przez Diane
Lelonek w 2016 r., ktérego celem jest wlasnie rozpoznawanie i badanie nowych odludzkich form przyrodniczych.
11 Diana Lelonek przeprowadzila takze w ramach projektu ,,Wiacz Kulture!” akcje ,,Rozkwit”, polegajaca na
wystawieniu ro$lin w donicach na gtéwnej ulicy srédmie$cia. Lelonek pisze: , Zielerl przeniesiona zostala z te-
renu po wyburzonym dworcu PKS, gdzie decyzja miedzy innymi wtadz miasta miata powstac galeria handlowa,
ale z powodu niedoskonatosci czy uchybieri w umowie do tej pory nie powstato nic. W ciggu 5 lat wyrdst tam
wielogatunkowy ekosystem lesny. Teren dworca znajdujacy sie niedaleko centrum miasta byt jeszcze kilka lat
temu waznym wezlem komunikacyjnym, w tym momencie ogrodzony teren jest caltkowicie niedostepny dla
mieszkaricéw. Przeniesienie roslin do donic w centrum miasta ma unaoczni¢ proces, ktéry nastepuje w tym
wykluczonym poza obszar uzytkowania miejscu. Na terenie tym rozwinela sie spoteczno$¢ roslin, ktére nie
znaja pojecia nieuzytku i s3 w stanie zaadaptowa¢ optymalnie do swoich potrzeb wlasciwie kazdy teren”.
Wypowiedz artystki pochodzi z folderu opublikowanego na zakoriczenie projektu ,,Wtacz Kulture!”.

12 W Cieszynie uruchomiono Gminny Program Rewitalizacji. Prace wychodzace z placu Marnotrawstwa Débr
Wspélnych zainspirowaty Swietlice Krytyki Politycznej ,,Na Granicy” do opracowania projektu ,, Wiacz Kulture!”,
a ten wzmocnil nasza pozycje jako grupy ekspertek od spolecznej warstwy miasta, dlatego zostaly$Smy personalnie
zaproszone do wzigcia udzialu we wszystkich spotkaniach warsztatowych w ramach Programu. Zob.: Gminny
Program Rewitalizacji Miasta Cieszyna do roku 2026 (2017). Jako zespét Swietlicy bytyémy réwniez zaangazowane
w protest lokalnych przedsigbiorcéw, przeciwnych stawianiu galerii handlowej w miejscu placu Marnotrawstwa.
Zorganizowaty$my kilka warsztatéw zwigzanych z budowaniem wizji rozwoju dla Srédmiescia Cieszyna.
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Podczas 12 dlugich wyznan uruchomionych najczesciej jednym pytaniem: ,Jak
doszto do tego, ze Pani tutaj mieszka?”, prositam o wypowiedzenie marzenia. Jedno
z nich brzmiato wlasnie tak: ,,Jak sie uda, jestem silna”.

Moge to samo powiedzie¢ o sobie, kiedy najpierw rozpoznaje jaki§ problem,
a p6zniej prébuje sie z nim zmierzy¢ jako artystka.

W 2012 r. zaprosita mnie do wspélpracy lubelska Pracownia Sztuki Zaangazowanej
Spotecznie ,,Rewiry”. Jej ,,podstawowym zalozeniem jest przekonanie, ze kultura

i sztuka mogg stac sie mechanizmem zmiany spotecznej i re-
alnie wplywac na zycie mieszkaricow miasta [...] stawia na
obecnos¢ artystow w defaworyzowanych obszarach miasta”

-

(Rewiry 2013). Moim pierwszym zadaniem bylo wybranie
Kultura i sztuka moga obszaru, w ramach ktérego i dla ktdrego miatam pracowac.
sta¢ sie mechanizmem Postawitam na ten, ktéry byt mi niemal biologicznie bli-
zmiany spotecznej ski. Chodzito o osiedle kontenerowe im. Antoniny Grygowej
i realnie wptywa¢é na (co ciekawe, Antonina Grygowa sama byla dzialaczka spo-
zycie mieszkancow teczng). To kilka rzedéw jednopietrowych kontenerowcéw
miasta (kiedy$ hotel robotniczy), w ktérych mieszka oficjalnie

800 0s0b, a w rzeczywistosci ponad tysigc. W poblizu brak

infrastruktury pozwalajacej mieszkancom sprawnie robic
zakupy, uczestniczy¢ w rynku pracy, dociera¢ do szkét, leczy¢ sie, bra¢ udziat w zyciu
religijnym. Nieopodal majg tylko schronisko dla zwierzat, spalarnie $mieci i dzisiaj
lotnisko, a wtedy plac budowy.

Miatam do czynienia z miejscem stygmatyzowanym, ktérego mieszkancy sa
powszechnie uznawani za ,,odpady spoteczne” i tak tez traktowani. ,,O terenach
dawnej odlewni zeliwa nikt nie powie inaczej jak «slumsy>, a przed dzie¢mi
«z Grygowej> bronig sie nawet szkoty. W dawnych hotelach robotniczych wiadze
Lublina urzadzity bloki socjalne” (Straszne dzielnice 2008).

Na osiedle wprowadzily mnie pracownice oddziatu Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej umiejscowionego w pierwszym budynku. Pomogly w nawigzaniu kon-
taktu z dwiema mieszkankami, ale z niewypowiedzianym, cho¢ wyczuwalnym na-
pieciem, rodzajem niezwerbalizowanego oczekiwania na raport z terenu. Pierwszy
dzien pobytu byl wazacy na losach catego przedsiewziecia, bo przeciez to, kim
jestem, po co przybylam i jaki mial by¢ w tym moéj wlasny interes, natychmiast
rozchodzilo sie wsérdd lokatoréw.

Pomiedzy rozmowami (dwie—trzy dziennie) mialam na tyle dlugie przerwy, ze
moglam zaczaé obserwowac patologiczne® relacje pomiedzy pracownicami socjal-
nymi a ich tzw. klientami'4. ROwnocze$nie narastalo we mnie poczucie niezgody
na ukryte mechanizmy reprodukowania nierdwnosci spotecznych. Zwichrowana,
nietransparentna, naklaniajaca cztonkow getta biedy do donosicielstwa praktyka we-
wnatrz instytucji moze rodzi¢ wylacznie sprzeciw, bunt i prawdopodobnie, gdybym
spedzita tam kilka godzin wiecej, takze agresje. Na szczesScie z tego konfliktu mogtam
wydostac sie dzieki sztuce; niestety, ludzie z tego osiedla nie maja takiej alternatywy.

13 Pomiedzy pracownicami MOPS-u a kobietami, ktére obserwowatam, byta wyrazna relacja hierarchiczna
i uzalezniajaca typu: ja co$ pani powiem na temat s3siada, a pani mi przydzieli kurs prawa jazdy, a nie two-
rzenia ikebany.

14 Kontrakt socjalny definiuje ubiegajacego sie o pomoc jako klienta.
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Najwyrazniej pierwszego dnia wzbudzitam zaufanie kobiet, gdyz pdZniej przy-
chodzity do mnie same albo przez kogos sie zglaszaly, chcac ze mng rozmawiac.

Nie robilam notatek, niczego nie nagrywatam. Chciatam to wszystko zapisac
w sobie. Kazda rozmowe koniczytam prosba o znalezienie dokumentu, jakiegos$ biu-
rokratycznego $ladu, dowodu na ich trudna sytuacje, ktéry réwnoczesnie pokaze, ze
s3 naznaczeni Grygowa. Bez trudu kazdy co$ wyciagat ze swoich zasobdw: recepty,
potwierdzenie z lombardu, pozew, rachunek itp. Uktadatam formularz na czyms,
co byto czescig ich wlasnej estetyki (pikowana kotdra, obrus, dywan, tapicerka),
i fotografowalam to, a w osobnym kadrze robitam zdjecia moich bohaterek.

Pomiedzy spotkaniami obserwowatam ich $rodowisko. Teren byt wyraznie
wyodrebniony (w jednej z rozméw ustyszatam, ze na poczatku miasto postawilo
dookota wysoki plot, ale mieszkancy sami go usuneli). Klatki blokéw byly znisz-
czone, za to w 11 mieszkaniach na 12, do ktérych trafitam, pachniato praniem,
obiadem, na stotach lezaly wyprasowane obrusy, na $cianach wisiaty obrazki, a na
potkach mebloscianek nie moglam dopatrzec¢ sie nietadu (jakze poruszajaca czy
raczej zawstydzajaca jest higiena w tak spartanskich warunkach). W niektérych
miejscach, zeby usigsé, trzeba byto przestawic¢ mebel albo kto$ musiat po prostu
wyj$¢ z mieszkania — taki tam panuje Scisk (14 metréw kwadratowych na dwie
doroste osoby i dwoje dzieci, w tym lazienka i aneks kuchenny). Jeszcze bardziej
rozczulajjca byta estetyzacja stosowana przez moje rozméwczynie. Wszystko byto
starannie skomponowane.

Studiowanie takiego pejzazu rézni sie od tego z tradycyjnego pleneru. Chcac szki-
cowac to, co najwazniejsze, trzeba wyzby¢ sie catej wiedzy na ten temat. Trzeba by¢
troche jak przybysz z innej galaktyki, ktory zbiera po prostu to, co widzi. ,, Trzeba
spojrzeé na spotecznos¢ jej wltasnymi oczami” (McGuirk 2015, s. 128) — méwia
badacze i znawcy faweli. W przypadku ludzi dotknietych bieda, zwtaszcza kiedy sa
zgettoizowani, jest to zadanie tak trudne, jak tylko mozemy sobie to wyobrazié.

Moj pobyt ,,badawczy” w Lublinie zakoriczyt sie konfliktem z mediami, ktdre
dazyly za wszelka cene do pokazania mieszkaricéw Grygowej w lokalnej telewizji.
Zadatam pytanie o cel tego przedsiewziecia i jedyna odpowiedz, jaka otrzymatam,
dotyczyla naglosnienia problemu. Odmdwitam. Poprositam o zainteresowanie sie
raczej tym, dlaczego ow obszar jest tak fizycznie odciety od reszty miasta (brak
sprawnego dojazdu, sklepu wielobranzowego bez sztucznie podwyzszanych cen,
apteki, punktu medycznego, kosciola, szkoly, przedszkola itd.), jakie plany do-
tyczace terenu i idacej za tym przysztosci ludzi go zamieszkujacych maja wladze
miasta. To zadanie nie zostato wykonane.

Obraz, jaki powstatl z tych rozmow i wczes$niejszej obserwacji osiedla im. An-
toniny Grygowej, bliski byl temu, ktéry z antropologicznej analizy wytonit sie
Tomaszowi Rakowskiemu w Walbrzychu: , §wiat spotecznosci zdegradowanych
jako pelnoprawny w istocie sposéb egzystowania” (Rakowski 2009, s. 366). Marek
Krajewski w recenzji ksigzki Lowcy, zbieracze, praktycy niemocy ujal obraz zapisany
na prawie 400 stronach w paru zdaniach, w ktérych zawarl to, co i mnie sie wy-
lonilo z Grygowe;j:

Ofiary transformacji nie tyle oczekuja naszego wspétczucia i pomocy, co raczej
uznania w nich pelnoprawnych aktoréw zycia spotecznego, ludzi takich jak my.
[...] Nasza solidarno$¢ z ludzmi zdegradowanymi nie powinna by¢ skutkiem
wspotczucia, ale identyfikacji, wyplywac z poczucia, iz s oni jednymi z nas. Takie
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Ofiary transformacji nie
tyle oczekujg naszego
wspdtczucia i pomocy,
co raczej uznania w nich
petnoprawnych aktoréw
zycia spotecznego, ludzi
takich jak my. [...] Nasza
solidarnos¢ z ludzmi
zdegradowanymi nie
powinna by¢ skutkiem
wspodtczucia, ale
identyfikacji, wyptywac
Z poczucia, iz s3 oni

spojrzenie na skutki transformacji w znaczacy sposéb przebudowuje
nasza samowiedze, ale tez zmusza do przeredagowania naszych re-
lacji z wykluczonymi, a takze w istotny sposob narusza ideologiczne
podstawy, na ktdrych opieraja sie dzialania instytucji pomocowych,
edukacyjnych i aktywizujacych poswiecone ludziom zdegradowanym.

Grygowa rozwijala sie wiec we mnie zaréwno artystycz-
nie, jak i spotecznie. W takich sytuacjach trudno oddzieli¢
od siebie te dwie sfery. W trakcie przygotowywania ptd-
cien, komponowania, nakladania warstw, malowania za-
chodzitam w glowe, co moze znaczy¢ w tym kontekscie
odpowiedzialno$¢ wobec mieszkancéw osiedla, kto moze
co$ dla nich zrobié¢, czy w ogdle co$ nalezy robié, gdzie sie
podziali, do cholery, intelektualisci, ludzie moralnie zobo-
wigzani do dzialania w zakresie zaniedbywanych przestrzeni

jednymi z nas spotecznych?

Wyrzucatam z kadru wszystko, co odbieraloby miesz-

karnicom Grygowej z takim trudem podtrzymywang site ich

godnosci. Nanoszenie na plétno najpierw rysunku, a pézniej plam barwnych byto

jak ponowne z nimi spotkanie. Utwierdzalam sie tez w przekonaniu, Ze chce o nich

opowiada¢, bo musze sprobowac wyrazi¢ prawde o wtadzy, a nie jako ekspertka za
optata udziela¢ obiektywnych porad (Miessen 2013, s. 201).

Gotowe obrazy zlozyly sie na kalendarz na caly rok 2013, a wlasciwie od lutego
2013 do stycznia 2014 r. Kazda moja rozméwczyni otrzymata po kilka jego eg-
zemplarzy, dostat go réwniez kazdy urzednik powigzany z bieda, wykluczeniem,
Grygowa, swoje egzemplarze odebraly takze wladze miasta.

Kalendarz mial zwiekszy¢ zainteresowanie wladz miasta losem mieszkanicow
Grygowej, sktonié ich do prac nad poprawa wizerunku miejsca i mieszkajacych tu
0s0b oraz podnie$¢ poczucie wlasnej wartosci mieszkancow (Zietek 2014, s. 460).
Historie moich rozméwczyn, zwlaszcza dotyczace przesztosci, dziecinstwa, petne
byly przemocy; dokladnie tak samo jest z ,,naszymi” dzie¢mi uczeszczajacymi na
zajecia w cieszyniskiej Swietlicy ,,Na Granicy”. Gettoizowanie ludzi dotknietych
bieda z gory skazuje ich na blisko$¢ wszelkich odmian patologii, a co najgorsze,
efekt gettoizacji poddajemy naturalizacji, czyli twierdzimy, Ze ci ludzie s3 tacy od
urodzenia — leniwi, pija, dopuszczaja sie przemocy itd.

Na Grygowa wrocitam wczesng jesienig 2015 r. Mialam w Lublinie w galerii
,,Labirynt” wystgpi¢ na konferencji dotyczacej wspétczesnych miast i przeprowa-
dzi¢ warsztaty. Spotkatam sie z trzema sportretowanymi w 2012 r. rozmowczy-
niami. Opowiedzialy o swoim dalszym zyciu na Grygowej. Uslyszalam o konflikcie
z pracownicami MOPS-u, ktéry juz wtedy dostrzegtam. Wymuszane donosiciel-
stwo zostato rozwigzane dzieki wymianie pracownikow i matym przesunieciom
w strukturze pracy tego oddziatu, ale rdwniez wskutek wzmozonej kontroli. Moje
nawolywanie za pomoca kalendarza do troski o tych ludzi i ich zycie wladze od-
czytaly jako naruszenie granic instytucji. Nowi kierownicy jednostki otrzymali
bezwzgledny zakaz udzielania informacji na temat osiedla bez zgody wiladz. To
ograniczenie wzmocnito poczucie sprawstwa zaangazowanej czesci mieszkancow
i doprowadzilo do zawigzania sie Rady Osiedla, ktéra uczyla sie jezyka urzedo-
wego — w ich odczuciu jedynego, ktéry moze by¢ skuteczny. Podczas mojej wizyty
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wyrazili potrzebe wiedzy na temat funkcjonowania organizacji pozarzadowych
(maja watpliwosci co do sformalizowania Rady Osiedlowej), jak i wsparcia eks-
pertow w sporze z miastem'. Z tymi ich postulatami wrécitam na konferencje
i zamiast planowanego wystapienia wyglositam apel, ktdrego przedmiotem byta
nie tyle nieudolnos$¢ instytucji samorzadowych, ile brak zaangazowania srodowisk
intelektualnych. Wyjechatam z Lublina po przeprowadzeniu kilku rozméw z przed-
stawicielami sztuki i Srodowiska akademickiego, ktérzy zapewnili mnie o planie
wsparcia cztonkéw Rady z Grygowe;j.

PROBA PODSUMOWANIA

Konflikt to obszar nasycenia niezgoda, ktory generuje klaczaste potaczenia w réz-
nych kierunkach. Zarysowanie jego mapy nie jest zadaniem tatwym, gdyz nie da
sie go zamkna¢ w schemacie. Moge potwierdzic¢, ze niezaleznie od obszaru konflikt
traktowalam jako powdd do rozpoczecia rob6t naprawczych. Kultura spoleczna
za kazdym razem wydawala mi sie najlepsza do tego ze wzgledu na jej cechy,
chociazby takie jak: interakcja, komunikacja, wspélpraca, zaufanie, nastawienie
mediacyjne, praktyki wzajemnosciowe, poszanowanie dla indywidualnosci, na-
stawienie na r6znorodnos¢, uczestnictwo, wspotdecydowanie, wspétzarzadzanie,
inkluzywnos¢, otwartos¢, odpowiedzialnos$¢ spoteczna i ekologiczna (Stokfiszewski
2016, s. 214-219). Nawet jezeli obszar dziatania nawet nie drgnat za sprawa moich/
naszych praktyk, to dla uczestnikow korczyt sie nowa perspektywa, doswiadcze-
niem, wizja — wyobraZnig. Obszar zas, jako pole o konkretnym wymiarze, metrach
kwadratowych, konczy sie katastrofg — zagarnieciem przez czyjas wladze i tej
wladzy estetyke.

Punkty zapalne w przedstawionych przeze mnie dzia-
faniach pojawialy sie tam, gdzie dana przestrzen nie dzia- -
lala, cho¢ powinna. Spodziewamy sie, Zze uniwersytet tworzy

dostep do wiedzy w ogodle, miasto dba o dostep do kultury
symbolicznej dla kazdego obywatela, dba tez o komfort
przemieszczania si¢ na rudymentarnym poziomie, spodzie-
wamy sie takze, ze jednostki samorzgdowe dazg do redukcji
ubdstwa, a nie do jego utrwalania. Zatem na mapie konfliktu
na podstawie wlasnej aktywnosci artystycznej (poszerzonej
o cechy kultury spolecznej) zobaczymy gltéwnie instytucje
(uniwersytet, miasto i region wraz z placéwkami kultury,
osrodkami pomocy spotecznej, z wydziatami zajmujacymi
sie strategiami, komunikacja). Wszystkie, ktére przywota-
fam, wtedy prowokowaly mnie do interwencji, kiedy nie wy-
chodzily poza to, czego byly pewne, poza czysto teoretyczne
spojrzenie. Od urzednikéw/urzedniczek czy srodowiska aka-
demickiego odr6zniato mnie wychodzenie, uczestnictwo,
partycypacja i przekonanie, ze jako artystka korzystajaca ze

Spodziewamy sie, ze
uniwersytet tworzy
dostep do wiedzy

w ogble, miasto dba

o dostep do kultury
symbolicznej dla
kazdego obywatela,
dba tez o komfort
przemieszczania sie

na rudymentarnym
poziomie, spodziewamy
sie takze, ze jednostki
samorzgdowe dazg do
redukcji ubdstwa, a nie
do jego utrwalania

15 0d 2013 r. mieszkaricy sa w konflikcie z wladzami miasta oraz wlascicielami spalarni $mieci. Osiedle
ma powazne problemy z robakami oraz smrodem, ktéry szczegdlnie utrudnia zycie latem. Na zadne pismo
w tej sprawie nie otrzymali odpowiedzi, stad potrzeba ekspertéw bieglych w prawie, kwestiach socjalnych
i biurokratycznych.
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strategii naukowych, aktywistycznych, spotecznych moge nie tylko zobaczy¢, jak
jest, ale przede wszystkim, jak mogloby by¢.

Pytania: dlaczego mnie to wszystko pociaga? Dlaczego pakuje sie w te klebo-
wiska nerwéw instytucjonalno-ludzkich zawsze z calg moja cielesnoscig (bywa,
ze rozdarta miedzy postawa artystyczng a aktywistyczng, a czasami po prostu
obywatelska)'®, ryzykujac utrate pracy, pozycji, wplywdéw, rodziny? Dzisiaj tak
rzadko spotykamy sie poza naszymi bartkkami - twarza w twarz. Nie mozemy zo-
baczy¢ w pelni narzedzi, jakimi dysponujemy, habituséw, gramatyk widzenia i ro-
zumienia $wiata, wiec jak sie mamy dogadywac w sprawie wspélnej przestrzeni
publicznej, zasobow, ktore maja ja budowaé, naszej odpowiedzialnosci wobec siebie
i wobec niej? Dlatego chyba mnie to pociaga, bo widze nadzieje w kulturze spotecz-
nej na taka praktyke doswiadczania konfliktéw, ktora pozwoli nam na zbudowanie
wspoélnego jezyka, wyobrazni, zaufania, odpowiedzialnosci.
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Conflict Mapping

Abstract: The author analyzes her own artistic experience in the interaction
with a phenomenon of conflict. Giving many examples she attempts to describe
how the reality of conflict has shaped her own artistic activities and work. All
this has created a process, in which the art and the artists have been immersed
in a complicated world of the social tensions and problems. It makes the art leave
the traditional position, limited to the small academic or artistic environment
and get involved in the reality where the roles of the artist, scholar and activist
must be combined. All the interventions in the area of the university and
the city, all the issues of wasting common goods, poverty and social injustice,
according to the author, allows to build a common language and imagination
where trust and responsibility among people begins to operate.

Keywords: conflict, exclusion, imagination, public space, responsibility, social
culture, socially engaged art, the commons, trust.
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TRZY UWAGI WSTEPNE

Wielu polskich badaczy kultury koncentruje sie w swojej
pracy wylacznie na przenoszeniu i uzywaniu pojeé, ktore
s3 wypracowywane gdzie indziej: w Europie Zachodniej
i w USA. Sa wsrdd nich tacy, ktorzy potrafia sie do tego
przyznac, a nawet uzasadnia¢ taki sposob tworzenia wiedzy
nieco fatalistycznym pogladem, ze w tak ubogim $rodowi-
sku, jak nasze (peryferyjnej Europy) oryginalne teorie nie
moga powstawac. Wszyscy zatem jeste$my nieuchronnie
skazani na czerpanie od innych i wtérno$¢. Dla mnie, jako
empiryka majgcego ambicje teoretyczne, poglad ten jest
oczywiscie nie do przyjecia. Chociazby dlatego, ze tamtejsze
empiryczne modele uprawiania nauk spotecznych i nauk
o kulturze (mysle tu o konkretnych zbiorach praktyk kon-
stytuujacych catos¢ procesu badawczego) odnosza sie do
tamtejszej, a nie tutejszej rzeczywistosci. Czesto stwarza
to pozdr, iz uzywane przy tej okazji pojecia, metody i —
przede wszystkim — schematy interpretacyjne maja walor
uniwersalnosci. Tymczasem wnikliwa analiza pozwala od-
kry¢, ze za takimi praktykami stojg zbiory zatozen — mniej
lub bardziej usystematyzowanych albo nawet u§wiadamia-
nych — ktére niewiele maja wspdlnego z wiedza, ale wiele
z tworzeniem grup intereséw, naukowych dworéw i quasi-
-mafii (Fatyga 2015, s. 253-267).
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Druga uwaga: kazde pojecie ma swoja historie, jej poznanie jest zas wazne,

jesli P.T. Uzytkownikom i P.T. Krytykom zalezy, by sie nim prawidtowo postugi-
wac. Zwykle historia taka jest splotem przeczytanych i przedyskutowanych lektur,
idiosynkratycznych ze swej natury doswiadczen zyciowych i badawczych, krétkich
ol$nien i dlugich namystéw, wreszcie dyskusji i polemik nastepujacych po publicz-
nych prezentacjach pojecia. Skoro pojecia w nauce nie rodza si¢ anonimowo, dys-
kutujac o nich, rozwijajac je i modyfikujac, wypada mie¢ to na uwadze. W wypadku
pojecia zywej kultury tez jest to istotne, zwlaszcza z punktu widzenia uzytku,
jaki i ja, i Zesp6t Fundacji Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢ Badawcza z niego
czynimy. Na bazie tego pojecia rozwijamy bowiem zardéwno teorie, jak i podejscie
metodologiczne w naszych badaniach. Warto doda¢, ze jako empirycy stosujemy

*  Prof. dr hab. Barbara Fatyga, Katedra Metod Badania Kultury, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych,
Uniwersytet Warszawski, ul. Nowy Swiat 69, 00-927 Warszawa, Fundacja Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢
Badawcza, fatyga.barbara@gmail.com.
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Staram(y) sie tworzyc
teorie ,we wtasciwym
sensie tego terminu”,
tzn. nie tylko jako

w miare konsekwentny
i koherentny system
pojeciowy, ale tez
jako wyeksplikowany
system zatozen oraz
zbiér ugruntowanych

empirycznie

i sprawdzonych logicznie

twierdzen

W naszej pracy na ogoét indukcyjng metode rozumowania, bedagc — mam nadzieje —
swiadomi niebezpieczenstw i ograniczen, jakie sa z nia zwigzane.

Chciatabym réwniez zaznaczy¢, ze staram(y) sie two-
rzy¢ teorie ,,we wlasciwym sensie tego terminu”, tzn. nie
tylko jako w miare konsekwentny i koherentny system po-
jeciowy, ale tez jako wyeksplikowany system zatozen oraz
zbiér ugruntowanych empirycznie i sprawdzonych logicz-
nie twierdzen (podkre§lam przy okazji, ze zasada jawnosci
warsztatu jest dla nas podstawg wszelkich dziatan poznaw-
czych). Trzeba wiec takze dodad, iz poniekad zostaliSmy
zmuszeni przez sposob organizacji i prezentacji naszej pracy
do przestawiania sie z — charakterystycznego dla humani-
stow i badaczy spotecznych — myslenia w kategoriach ty-
pologicznych na proby myslenia w kategoriach klasyfika-
cyjnych. Bazy danych, na ktérych pracujemy, nie pozwalaja
bowiem na uzywanie poje¢ o nieostrych, rozmytych gra-
nicach: troche takich, a troche owakich. Nie rozwigzuje to
oczywiScie wielu problemdw; raczej dodaje nowe, zwigzane
z budowa systemu kategorii, ale zarazem do$¢ zbawiennie
wplywa na dyscypline intelektualng Zespotu.

HISTORIA POJECIA: INSPIRACJE | WPLYWY TEORETYCZNE

W tym krétkim szkicu nie ma miejsca na szczegétowe omowienie wszystkich wply-
wow, inspiracji i lektur, dzieki ktérym powstaje teoria zywej kultury. Ograniczam
sie zatem do wskazania najwazniejszych z nich.

Jedna z pierwszych inspiracji dla - tak jak wyzej rozumianej — teorii zywej kul-
tury jest kulturoznawcza, aksjosemiotyczna teoria kultury Stanistawa Pietraszki,
tworzona gtéwnie w latach 70. i 80. XX w. (Pietraszko 1983, s. 117-140, 189-192),
a wlasciwie jej krytyczna recepcja. Zostalo tutaj z niej przejete przede wszystkim
rozréznienie kultury jako systemu ijako empirycznej rzeczywistosci
kulturalnej (idea takich rozréznien jest istotna réwniez dla strukturalizmu,
zwlaszcza dla Claude’a Lévi-Straussa [1970, s. 365—-417]). Z aksjosemiotycznej
teorii kultury wywodzi sie tez zatozenie, ze badanie znaczen powinno by¢ po-
wigzane z badaniem warto$ci. Zauwazmy, ze te mys$l mozna znalez¢ juz u Alfreda
L. Kroebera, w jego definicji wartosci (1973, s. 322—329). Co ciekawe, we wroclaw-
skiej szkole kulturoznawczej teoria aksjosemiotyczna w zasadzie zostala zarzucona,
jednak dla mnie (i dla nas) jest ciggle cennym zrédtem inspiracji. Pod warunkiem
wszakze, iz bedzie aplikowalna i weryfikowalna w badaniach empirycznych, a to
juz w zasadniczy sposdb zmienia styl jej naukowego funkcjonowania. Przez autora
byla bowiem stworzona na bazie rozumowan dedukcyjnych. Mnie natomiast po-
stuzyla jako podstawa dla zrozumienia relacji znaczenia i warto$ci oraz
do wlasnego wypracowania modeli tworzenia sie Zzywej kultury w uktadach
interakcyjnych (jednostki z nig samg, jednostki z otoczeniem materialnym oraz
niematerialnym, z inng jednostka, jednostki z grupa, interakcji wewnatrz- i ze-
wnatrzgrupowych z innymi podmiotami lub obiektami itd.). To z kolei pozwolito tez
rozwing¢ koncepcje praktyk kulturalnych (Fatyga2015). Od strony semiotycz-
nych analiz kultury inspirowatam sie takze nie tylko poszczegélnymi pomystami
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Edmunda Leacha (2010) i Szkoly Tartuskiej (gtéwnie Jurija
Lotmana i Zary Minc oraz Borisa Uspienskiego [Lotman,
Uspienski 1975; Lotman, Minc 1991]), ale tez historig in-
telektualng ich postaw jako badaczy. Byli to bowiem -
kazde w swoim rodzaju — badacze odwazni, a w wypadku
Leacha nawet brawurowi, intelektualnie i Zyciowo. Zardwno
w aksjosemiotycznej teorii kultury, jak i w szerokim nurcie
strukturalistycznym jednym z gléwnych probleméw byta
kwestia tadu kultury itadu w kulturze. To spowo-
dowalo, Ze potrzebne tu bylo przestudiowanie koncepciji,
w ktorych wiasnie ta kwestia byta centralnie stawiana. Jedng
z najbardziej inspirujgcych okazato sie krytyczne odczy-
tanie teorii kultury Floriana Znanieckiego, ktory problem
fadu kultury, zwanego przezen aksjonormatywnym, uczynit
wlasnie jednym z jej centralnych zagadnien (Znaniecki 1971).

Drugim, wczesnym zZrédtem teorii zywej kultury sa koncepcje teoretyczne wy-
pracowywane od lat 70. XX w. w badaniach stylu Zycia przez grono antropo-
logizujacych socjologéw skupionych wokot Andrzeja Sicinskiego. W tym wypadku
istotny jest stynny koncept ,,tworzenia teorii w marszu” (jako towarzyszacej ba-
daniom terenowym) oraz polemika z par excellence socjologicznym (6wcze$nie)
ujeciem kultury, gtdwnie jako sfery zachowan (Sicinski 1976, s. 15-32; 2002). Teoria
zywej kultury wiele tez zawdziecza badaniom stylu zycia Andrzeja Tyszki (1971)
i Pierre’a Bourdieu (2006) (szczegdlnie przebogatej zaréwno pod wzgledem teo-
retycznym, jak i empirycznym Dystynkcji). Towarzyszaca tym doswiadczeniom
i lekturom krytyczna refleksja spowodowata, ze u schytku XX stulecia wiasnie
badania stylu zycia stanowily gtéwne pole, na ktérym testowatam zaréwno apa-
rature pojeciowa, jak i podejscia metodologiczne do wlasnych badan. Od strony
teoretycznej to wlasnie styl zycia jest — w mojej opinii — jednym z najbardziej
ztozonych i trudnych pojec kazdej teorii kultury, w ktdrej sie go w ogéle uwzglednia
(Fatyga 2009, s. 148-159).

Powstajace w ostatnich dekadach XX w., w tym - co warto

problemoéw

Zarowno

w aksjosemiotycznej
teorii kultury, jak

i w szerokim nurcie

strukturalistycznym

jednym z gtéwnych

byta kwestia

tadu kultury itadu

w kulturze

tutaj podkresli¢ — w Polsce, zalazki teorii zywej kultury nie -
mogty nie odnosi¢ sie do dominujacej wéwczas socjologicz-
nej teorii kultury Antoniny Ktoskowskiej, a w szczegdélno- Powstajgce w ostatnich
$ci do jej tzw. szerokiej, antropologicznej definicji kultury dekadach XX w.,
(Kloskowska 1980, s. 9—93; 1981, s. 11-215). Dokladne ana- w tym — co warto tutaj
lizy wptywéw tego podejscia wykazaly, ze jakkolwiek wielu podkresli¢ — w Polsce,
badaczy odwotywalo sie w swoich pracach do tej definicji, to zalgzki teorii zywej
prawie nikt z niej de facto nie robil konsekwentnego uzytku kultury nie mogty
(Yacznie z samg autorky), stosujgc zar6wno w rozwazaniach nie odnosic sie do
teoretycznych, jak i w badaniach tzw. waska czy tez selek- dominujgcej wéwczas
tywna definicje kultury. Dla mnie jednak radykalna akcepta- socjologicznej teorii
cja wlasnie szerokiej definicji byta waznym punktem wyjscia kultury Antoniny
do tworzenia wlasnego ujecia kultury. Ktoskowskiej,
Na teorie zywej kultury w opisywanym tu ksztalcie a w szczegdlnosci
wielki wptyw miaty réwniez klasyczne teorie antropolo- do jej tzw. szerokiej,
giczne. Oprdcz wspomnianego juz wyzej Kroebera, trzeba antropologicznej
tu wymieni¢ w szczeg6lnosci Edmunda Sapira (zwtaszcza definicji kultury
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jego badania jezyka i tzw. hipoteze wzglednosci jezykowej Sapira-Whorfa) (Sapir
1978), Marcela Maussa (nieoceniony Szkic o darze [1973, s. 211-302], ale w gruncie
rzeczy caly jego dorobek), Stefana Czarnowskiego (rozwazania o kulturze i praca
o wedréwkach narzedzia [1956]), Bronistawa Malinowskiego (przede wszystkim
dlugo niedoceniany tom zbierajacy jego teoretyczng refleksje o kulturze [2000]).
Kulturoznawcza teoria kultury w wydaniu szkoty wroc-

- lawskiej nauczana byta w specyficznym kontekscie teorii
wielu dyscyplin szczegétowych. Z opisywanego tu punktu
Kulturoznawcza teoria widzenia najbardziej istotne i dostarczajgce inspiracji byly
kultury w wydaniu szkoty teorie (a raczej systemy pojeciowe i pojedyncze pojecia) od-
wroctawskiej nauczana noszace sie do sztuki. Mam na mysli nie tylko teorie i histo-
byta w specyficznym rie sztuk wizualnych, lecz réwniez teorie literatury, muzyki,
kontekscie teorii wielu teatru czy filmu oraz ogdlniej - filozofie sztuki i teorie este-
dyscyplin szczegdtowych. tyczne. Przyktadem pokazujgcym, jaki uzytek z nich robitam
Z opisywanego tu punktu jest analiza uzycia w nich wszystkich pojecia stylu po to,
widzenia najbardziej by dobrze opracowaé wlasne ujecie stylu w kulturze i stylu
istotne i dostarczajgce zycia (Fatyga 1989).
inspiracji byty teorie Kolejne wielowatkowe zZrédlo inspiracji, zar6wno teo-
(a raczej systemy retycznych, jak i metodologicznych, to symboliczny
pojeciowe i pojedyncze interakcjonizm oraz tzw. interpretatywny paradygmat
pojecia) odnoszace sie do uprawiania nauk spotecznych. Jego wykorzystywanie byto
sztuki jednak trudne z powodu pomijania w wielu szczegétowych
koncepcjach pojecia kultury. Wymagalo zatem sprawdzenia,
jak tego rodzaju tezy o $wiecie spotecznym i tricki w bada-
niach sprawdza sie, gdy ramowym pojeciem uczyni sie wlasnie kulture, a w szcze-
gélnosci zywa kulture. Tu nasza teoria i metodologia wiele zawdzieczaja przede
wszystkim Ervingowi Goffmanowi', Howardowi Beckerowi (1998), Anzelmowi
Straussowi (Glazer, Strauss 2009). Cze$ciowo ten watek zwigzany jest tez z nurtem
badan biograficznych, ktére predzej czy pézniej dotykaja kwestii tozsamosci jed-
nostkowych i grupowych, funkcjonowania w rolach (i maskach) oraz wielu innych
pasjonujacych zagadnien, uwarunkowanych bardziej formalnymi problemami,
takimi jak np. kwestia budowy wypowiedzi, tworzenia tekstow kultury (nie tylko
- jezykowych) czy problematyka kontekstéw kulturowych.
Wreszcie tez calego obszernego pola refleksji nad tym, co
Nurt Charles Morris nazwat pragmatyka w swym tréjpodziale
postmodernistyczny semiotyki.
w naukach o kulturze Nurt postmodernistyczny w naukach o kulturze
i w naukach spotecznych i w naukach spotecznych oddzialywat na ksztattowanie sie
oddziatywat na teorii zywej kultury bardziej poprzez opozycje i dysku-
ksztattowanie sie teorii sje niz przez bezposredni wplyw. Ten byt wszakze wazny
zywej kultury bardziej w swym nurcie krytycznym w stosunku do odczytywania
poprzez opozycje klasyki i odstaniania jej czesto zideologizowanych na rézne
i dyskusje niz przez sposoby podstaw. Ponadto wiele pojedynczych pomystow
bezposredni wptyw i idei zostato wzietych pod uwage, jak chociazby twierdzenie

1 Nie wymieniam konkretnych pozycji, poniewaz wazny dla nas jest caly dorobek publikacyjny tego autora,
wiacznie z Analizq ramowgq.
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Clifforda Geertza, ze nalezy zastanowi¢ sie nad metaforyka jezyka nauk o kulturze,
poniewaz na naszych oczach dokonuje sie przejscie od jezyka ,,tlokéw i mechani-
zmo6w” do np. metaforyki ludycznej (Geertz 2005, s. 36). My staramy sie tej nowej
metaforyki poszukiwaé nie tylko w obszarze gier i zabaw, ale i w teoriach nauk
$cistych i przyrodniczych (inspirujace s3 tu np.: topologia, fizyczne koncepcje czasu,

teorie chaosu, geometrie nieeuklidesowe itd.).

Teoria zywej kultury wiele zawdziecza tez badaniom je-
zykoznawczym oraz badaniom z zakresu psychologii i socjo-
logii jezyka, refleksji aksjologicznej obecnej w réz-
nych dyscyplinach, psychologicznym oraz socjologicznym
koncepcjom i badaniom potrzeb. Lista autoréow, ktérych
nalezaloby wymieni¢ jest bardzo dluga. By wskazac pewien
wazny watek metarefleksji, wymienie tu tylko jedno nazwi-
sko: Michela Maffesolego, a to ze wzgledu nie tyle na glosna
koncepcje nowoplemiennosci, ile na jego refleksje dotyczaca
nowego odczytania sensu klasycznych teorii, przede wszyst-
kim socjologicznych (Maffesoli 2008).

Najbardziej chyba aktualne odniesienia i pola krytycz-
nej recepcji dotycza nowej polskiej socjologii kultury, ktora
w moim przekonaniu ksztattuja przede wszystkim badacze
z kregu Marka Krajewskiego i Tomasza Szlendaka. Zaré6wno
tzw. relacyjna teoria uczestnictwa w kulturze tego pierw-
szego (Krajewski 2013), jak i blyskotliwe pomysly tego dru-
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wiele zawdziecza

tez badaniom
jezykoznawczym oraz
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giego (Szlendak 2005) oraz wspdlna praca nad kilkoma duzymi projektami ba-
dawczymi pozwalaja stale dyskutowac i konfrontowac ksztalt teorii zywej kultury

z innymi wspoétczesnymi rodzimymi ujeciami.

HISTORIA POJECIA: INSPIRACJE EMPIRYCZNE

Teoria zywej kultury nie jest skoriczonym projektem teore-
tycznym (i mam nadzieje, ze dlugo nie bedzie). Jest tworem
ewoluujgcym w stalej konfrontacji ze zmienng rzeczywi -
sto$cig kulturalna wspdtczesnosci. Dlatego tez trzeba
w tym miejscu chociazby wspomniec o jej empirycznych
zrédlach i zakorzenieniach. Musiatam je ponizej uporzadko-
wac rozlacznie, jednak w rzeczywistosci w jednym raporcie
badawczym czy w ksigzce czesto miescito sie kilka wyrdz-
nionych nurtéw?.

Pierwszym chronologicznie sa badania stylu zycia prowa-
dzone na przetomie lat 70. i 80. XX w. przez Zesp6t Andrzeja
Sicinskiego. Miatam szczescie, by dzieki Siciriskiemu by¢ —
jak i pozostali mtodzi wéwczas moi Koledzy — kims$ wiecej
niz tylko wykonawczynia badan terenowych. Wykonawcy

Teoria zywej kultury

nie jest skonczonym
projektem teoretycznym.
Jest tworem
ewoluujgcym w statej
konfrontacji ze zmienng
rzeczywistoscia
kulturalng
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byli bowiem pelnoprawnymi cztonkami Zespotu, majac mozliwos$¢ udziatu réwniez
w pracach metodologicznych i w wysitku teoretyzowania. Cate to niezwykle wazne

2 Por. np.: Fatyga (1999), gdzie staratam si¢ opisa¢ nie tylko ponaddziesigcioletnie badania subkultur, ale

takze doktadnie przedstawi¢ wszystkie cztony podtytutu.
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dla antropologii wspétczesnosci i dla socjologii kultury przedsiewziecie jest dobrze
udokumentowane, wiec nie bede sie nim szerzej tu zajmowac.

Drugim zrédlem zaréwno danych empirycznych, jak i inspiracji teoretycznych
byly — dla mnie osobiscie — badania biograficzne, ktére szczegélnie intensywnie
prowadzitam w latach 1986-1999. Dotyczyty one zaréwno biografii odzwierciedla-
nych w pamietnikach i dziennikach, jak i biografii wspéttworzonych przez badaczy
w narracyjnych wywiadach biograficznych i tematycznych. Dzigki nim idea zywej
kultury, teoretyczne ujecia poszczegélnych innych poje¢ oraz metodologia mogty
zyskiwac swoj sens oraz mogty by¢ weryfikowane.

Kolejne obfite Zrédto danych i inspiracji to ilosciowe i jako$ciowe badania mto-
dziezy, prowadzone przeze mnie od 1986 r. we wspdlpracy z wieloma Kolegami.
Mtodzi ludzie potrafia dostarczy¢ statego zajecia badaczom, a to z tego powodu, iz sa
niezwykle zmienni, pomijajac nawet fakt, ze w konicu z mtodosci nieuchronnie wy-
rastaja. W istocie mozna wskaza¢, ze to wlasnie badajac mlodziez: miejska, wiejska,
starsza i mlodsza, subkulturowg i tzw. normalng; badajac jej stosunek do rodziny,
réwiesnikow, szkoty, instytucji, dorostosci, idei, wartosci itd.; odtwarzajac jej style
zycia, profile socjokulturowe, struktury grupowe i ich reprodukcje, testowatam wraz
ze wspoOlpracownikami wiekszo$¢ wlasnych pomystéow teoretycznych i procedur
metodologicznych. To dzieki tym badaniom utwierdzitam sie m.in. w przekonaniu,
ze pojecie zywej kultury ma sens, natomiast pojecie kultury wysokiej — trady-
cyjnie rozumianej — sensu wielkiego nie ma. Te badania pomogly mi sformutowac
znaczenia wielu poje¢, np. takich jak czas dla siebie, jak indywidualizm
egosekurialny; to z tych badan wywodzi sie koncept osoby-komunikatu,
definicja gier z cierpieniem (empathei) czy przekonanie, iz wartosci lepiej
rozpatrywa¢ w dynamicznych uktadach niz jako sztywne hierarchie. Poza
tym chyba nigdzie nie widac¢ tak wyrazZnie przemocy symbolicznej ijejopla-
kanych skutkow, jak w $wiecie wspotczesnych miodych ludzi.

Prowadzone przeze mnie od 1986 r. jakoSciowe i iloSciowe badania jezyka czesto
w swej przedmiotowej warstwie dotyczyly wlasnie mtodziezy i studiow biograficz-
nych, chociaz nie tylko, bo zajmowalam sie tez czesto dyskursami prasowymi. Te
badania przyniosty m.in. duzy zbiér metod i technik, za pomoca ktérych mozna
bardzo doktadnie poznawac teksty kultury3. PisaliSmy o tym wielokrotnie%, wielu
moich magistrantéw i doktorantéw rozwijato tez te pomysty w swoich pracach na
stopnie naukowe, testujac je w innych niz tutaj juz wymienione subdyscyplinach
(por. np. Dudkiewicz 2009; Buchner 2014).

0d paru lat buduje tez, wraz ze wspdtpracownikami, wlasny warsztat metodo-
logiczny badan ikonicznych, opierajac sie na teoriach sztuk wizualnych i ich meto-
dologiach (o ile te wykraczajg poza mniej lub bardziej ,,gleboki wglad”, psychologie
tworcow i subiektywny opis).

Wreszcie trzeba wspomnie¢ o badaniach kultury wspdtczesnej, zintensyfi-
kowanych, jesli chodzi o mnie, od 2006 r. Poza badaniami uczestnictwa w kulturze
(por. np. Burszta, Fatyga 2011 [2009]; Drozdowski, Fatyga, Filiciak, Krajewski,

3 Nie bede wymienia¢ wszystkich, ale warto wspomnie¢ o Inwentarzach JA-MY-ONI, zmodyfikowanych
metodach pola semantycznego — np. przez pomiar temperatur emocjonalnych, i Mapach Ich Swiata albo pi-
ramidzie metafor — metodzie warstwowego zdejmowania metafor z tekstu. Od kilku lat doskonale przechodzi
testy empiryczne moja kolejna autorska metoda nazwana od jej pierwszego uzycia analiza nagléwkow.

4  Ostatnio w zbiorowej pracy pod moja redakcja (Fatyga 2015).
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Szlendak 2014; Fatyga, Kietlinska 2016), od 2013 r. rozwijamy szeroko zakrojony
program badawczy Fundacji Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢ Badawcza, ktéry
nazwali$my ,,Mapa wiedzy i niewiedzy o polskiej kulturze wspotczesnej”5. Staramy
sie zatem te mape zbudowa¢ oraz w miare mozliwo$ci zmniejsza¢ na niej obszary
niewiedzy. Podstawa teoretyczng jest przede wszystkim powstajacy powoli i z na-
myslem, zawarty w WieloZrédtowym stowniku kultury — Stownik teorii zywej kultury
(Fatyga 2013a), ktory dotad ma 34 hasta; w tym oczywiscie definicje kultury i zywej
kultury (do tego watku powrdce jeszcze pod koniec tekstu).

Inne zZrddta dla teorii zywej kultury to oczywiscie dziatalno$¢ dydaktyczna i eks-
percka. Ta pierwsza, zwlaszcza w odniesieniu do pracy z magistrantami i dokto-
rantami, caly czas nie pozwala zapomnie¢, jak duze
obszary kultury wspélczesnej sa albo w ogéle nieza-
gospodarowane, albo s3 zagospodarowane przez ana-
chroniczne juz dzisiaj podejscia, metodologie i poje-
cia. Ta druga — ekspercka — umozliwila mi i moim
wspdtpracownikom poznawanie ludzi i miejsc, gdzie
z wiedzy sie korzysta oraz oczywiscie takich, w ktérych
zupelnie sie tego nie czyni lub czyni sie to w sposéb
ornamentacyjno-pozorujacy. Kazde z tych doswiadczen
przynosito jakas$ korzy$¢ dla budowania systemu teo-
retycznego zywej kultury lub dla jej metodologii. Jedno
z ciekawszych doswiadczen tego rodzaju wigzalo sie
z zamo6wiong przez Antonine Kloskowska analizg metafor czasu w pamietnikach
starych rolnikéw®, inne z raportami o barierach aktywnosci mtodziezy (dla MEN)
(Fatyga, Oliwinska, Sificzuch, Zielinski 2005) i stylach zycia mlodziezy warszawskiej
(dla UM miasta stotecznego Warszawy) (Fatyga, Zielinski, wspdtpr. Hupa 2008). Dla
jeszcze innej pracy (sprawdzenie warsztatu badacza) motywacji dostarczyly obrazy
przyjaciotki, a jeszcze kolejna powstata z potrzeby dyskusji o anachronicznosci
tradycyjnego spojrzenia na kulture ludowa.

CZYM JEST TERAZ ZYWA KULTURA

Wedlug zamieszczonej w cytowanym stowniku definicji zywa kultura to wielowy-
miarowe Srodowisko (milieu) zycia jednostek i grup spolecznych oraz funkcjono-
wania instytucji spotecznych, w ktérym zachodza dynamiczne procesy, rozwijaja
sie praktyki kulturowe, powstaja mniej lub bardziej trwate rezultaty (materialne
i niematerialne wytwory) praktyk. Zaréwno jednostki, grupy, instytucje, procesy,
praktyki, jak i ich wytwory charakteryzujg sie zréznicowanym, najczesciej wielo-
warstwowym i zmiennym nacechowaniem aksjologicznym oraz réznorodnymi,
zmiennymi i wielowarstwowymi, najczesSciej polisemicznymi, znaczeniami. Mozna
by dodad, ze pojecie to opisuje rzeczywistos¢ kulturalng.

Jednakze pelny sens zywa kultura uzyskuje jedynie w $cistym kontekscie ogélnej
definicji kultury, ktérg sformutowatam po to, by méj (i nasz) sposéb rozumienia
kultury uwzglednial réwniez te aspekty, ktore w definicji pierwszego z opisanych
pojec sie nie pomiescily. A dla nas jest wazne, ze kultura to, najogdlniej ujmujac,

5 Te $wietng nazwe wymyslita Magdalena Dudkiewicz.
6 Analize wykorzystala Pani Profesor w swojej ostatniej ksigzce — Kulturze narodowej u korzeni.
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specyficzne srodowisko zycia czlowieka i zarazem fede-
racja subkultur, w ktdrej zdecydowanie dominuje kultura
popularna — zaréwno w sensie iloSciowym, jak i jakoScio-
wym. Ujecie to przeczy koncepcjom kultury opartym na idei
przemocy symbolicznej, wedtug ktérych dominujacg pozycje
w danym ukladzie majg kultury elit (tzw. wysokie).

Jako $rodowisko Zycia pojecie kultury wigze sie z ideami
stabilnosci i ciagtosci. (Chociaz na ogé6t konkretna kultura
jest tylko wzglednie stabilna i/lub ciggta). W tym ujeciu kul -
tura to przeksztatcone (nacechowane warto$ciami i zna-
czeniami) §rodowisko przyrodnicze (por. np. hasto bocage
z WSK — Fatyga 2013b) oraz §rodowisko spoteczne — wytwa-
rzane przez jednostki i grupy, ktére réwniez oplata zmienna
i réznorodna sie¢ wartosci i znaczen (por. wyzej, uwagi o ak-
sjosemiotycznej teorii kultury).

Jako federacja subkultur kultura cechuje sie mozaikowym
wrecz zréznicowaniem, zmiennoscig i zdolnoscig do taczenia
w ramach doraznych subkulturowych catosci, elementéw,
ktore moga by¢ nawet ze sobg sprzeczne pod wzgledem war-
tosci i/lub znaczen. Konkretne subkultury (ludowa, wysoka,
mlodziezowa itp.) zachowuja w tym federacyjnym ukladzie pewna autonomie,
dzieki ktdrej mozna je rozrézniac. Sg tez niszami dla swoistych praktyk kultu-
ralnych. Mimo nierzadko przeciwstawnych trendéw dziatajacych wewnatrz danej
kultury, skladajgce sie na nig subkultury pozostaja jednak w sieci wzajemnych,
dynamicznych i na ogét ztozonych relacji: przede wszystkim z subkulturg domi-
nujaca oraz z niektérymi innymi subkulturami.

Po tych wyjasnieniach mysle, ze wida¢ $lady historii ksztaltowania sie pojecia
w przytoczonych definicjach. Czy pozostang one w obecnym ksztalcie? Na teraz
wydaja nam sie dos$¢ zadowalajace. Poza tym ciggle widzimy w nich potencjat roz-
wijajacy badania empiryczne. Jednoczesnie mamy swiadomos$é, ze nawet w war-
stwie stownika poje¢ teoria zywej kultury nie jest jeszcze gotowa.

Kultura to, najogdlniej
ujmujac, specyficzne
$Srodowisko zycia
cztowieka i zarazem
federacja subkultur,
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LOSY POJECIA

Niestety, wyrazenie zywa kultura tatwo wpada w ucho i wydaje sie tak samo oczy-
wiste, ze wielu z tych, ktdrzy o nim slyszeli, uwaza zarazem, Ze $wietnie wie, o co
chodzi. Sa tez tacy, ktérzy zgodnie z opisanym wyzej wzorcem niemoznos$ci
usitujg wykazad, iz jest to tylko jeszcze jedna kalka z Zachodu’, albo przyjaciele,
ktdérzy zwracaja nam uwage na pokrewienistwa naszego sposobu myslenia i dzialania
naukowego z innymi ideami, niekoniecznie nawet naukowymi, a np. artystycz-
nymi®. S3 tez rozsadni zwolennicy i rozsadni oraz nierozsadni przeciwnicy naszego
podejscia do kultury. Troche sie boje, gdy pojeciem tym slangowo zaczynajg sie
postugiwaé urzednicy od kultury, bo jestem przekonana, ze nie znajg literatury,
ktéra — przeciez tylko czeSciowo, jako pojedyncze wskazowki — wymienitam wyzej.

7  Por. np. pojecie zywej kultury Ann Gray (2002). Sama pierwszy raz uzytam pojecia zywa kultura w 2000 r.,
nie znajac pracy Gray.
8 Ryszard Michalski zwrécit nam uwage i przypomniat koncepcje Petera Brooka.
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Troche tez jestem zdegustowana, gdy w podobny sposéb zaczynaja sie zachowywac
koledzy ze srodowiska akademickiego. Wyrazenie zywa kultura, chociaz moze brzmi
jak sezonowy szlagwort, dla mnie i dla mojego zespotu jest nazwq waznego pojecia
wartego badan i studiéw.
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Living Culture Theory:
Sources and Reasons for Its Formation

Abstract: The aim of this article is to present determinants and sources of my
original culture theory. The theory derives from interest in contemporary
transformations of cultural reality. Its basic concept is the one of living culture.

Keywords: living culture theory, cultural reality, axiosemiotic theory of culture,
sociology of culture, semiotics of culture, anthropological sociology of culture,
methodology of cultural research, multisource dictionary of culture.
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BRAC KULTURE
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Streszczenie: Artykut stanowi probe pokazania, Ze najwazniejsza przyczyna
nieufnego nastawienia do kultury, ktére stato sie udziatem wielu decyden-
tow politycznych i gospodarczych (ale takze szerokich kregdw potencjalnych
odbiorcéw oferty kulturalnej), jest wspotwystepowanie réznych kryteriéw
legitymizujacych kulture i réznych przypisywanych jej funkcji. Sytuacja ta
rodzi liczne napiecia, sposrdd ktérych najbardziej spektakularne jest oczywi-
$cie napiecie miedzy dazeniami do instrumentalizacji kultury a utrzymania
i poszerzania jej autonomii.

By¢ moze jedynym sposobem likwidacji tego napiecia jest rezygnacja z mys-
lenia o kulturze jako stymulatorze rozwoju spoteczno-gospodarczego i uznanie
jej za dobrowolnie ponoszony przez spoteczenstwo koszt, ktory nie musi sie
zwrocié¢. Wydaje sie, ze dopiero przy takim zatozeniu mozliwe staje sie zde-
mokratyzowanie kultury oraz demokratyzowanie kultura.

Stowa kluczowe: kultura, rozwdj, instrumentalizacja kultury, autonomia kul-
tury, legitymizacja kultury, ewaluacja kultury, kultura jako dobrowolny koszt,
demokratyzacja kultury.

Czy doswiadczenia zgromadzone podczas dziatan podejmo-
wanych w sferze kultury i sztuki da sie wykorzystac¢ rowniez
w innych obszarach i w innych, pozaartystycznych konteks-
tach? Czy wszystkie te estetyczne, emocjonalne, spoteczne,
organizacyjne itd. do§wiadczenia (lub cho¢ niektére z nich)
moga zadziata¢ jako impulsy prorozwojowe? Kiedy? Pod ja-
kimi warunkami?

Zdaje sobie sprawe, ze nie uda mi sie¢ w tym krétkim ar-
tykule odpowiedzie¢ w satysfakcjonujacy sposéb na te pyta-
nia. Wyznaczam wiec sobie zadanie skromniejsze. Sprobuje
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wskazac¢ kilka dylemat6w, ktdre dotycza sfery kultury w dziataniu i ktérych naj-
wazniejszg przyczyna wydaje sie przenikanie sie i wspélwystepowanie réznych
porzadkéw aksjonormatywnych i réznych kryteriow legitymizacyjnych. Ujmujac
to samo w nieco innych stowach, sprobuje wskazac kilka sytuacji, w ktérych klu-
czowa dla sfery kultury logika autonomii zderza sie w szczegdlnie spekta-
kularny sposéb z innymi racjonalno$ciami: polityczng, ekonomiczng, spoteczng,
biurokratyczna itd. Dlaczego owe momenty zderzania sie réznych logik/réznych
racjonalno$ci wydaja mi sie wazne i godne uwagi? Przede wszystkim dlatego, ze
najprawdopodobniej to wlasnie one rozstrzygaja o tym, jak udaje sie (lub dlaczego

nie udaje sie) wykorzystywac kulture do stymulowania rozwoju.

NIEBEZPIECZNE ZWIAZKI

Eaczenie kultury z rozwojem jest na pierwszy rzut oka bar-
dzo dobrym pomystem. Po pierwsze, ma szanse uspokoic,
a moze nawet przekona¢ do finansowania kultury te czes$¢
opinii publicznej, ktdra byta dotad zdania, Ze wydatki na nig
(zwlaszcza te bardziej kontrowersyjng i nielatwa w odbio-
rze) to w dzisiejszych polskich realiach spoteczno-ekono-
micznych czysta fanaberia. Jesli bowiem kultura moze
wspiera¢ rozwdj, znaczy to, ze jest (jednak) do czego$
potrzebna, ze mimo swej nieuchwytnosci moze przektadac¢

*  Prof. dr hab. Rafal Drozdowski, Instytut Socjologii, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, ul. Szamarzewskiego 89, 60-568 Poznari, rafdrozd@amu.edu.pl.
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Skoro da sie moéwié

o kulturze w kontekscie
rozwoju i w $cistym
powigzaniu z takimi
badz innymi zadaniami
modernizacyjnymi,
oznacza to, ze mozna
j3 wciaz postrzegac
jako zasdb oraz
swego rodzaju ,,czynnik
wytworczy”

sie na konkretne korzysci i ze sie — koniec koricow — jakos
oplaca. Po drugie, Iaczenie kultury z rozwojem sugeruje,
ze kultura jest w dalszym ciggu wyposazona w rozmaite
wazne potencje: Ze jest nadal wystarczajaco inspirujaca,
relacjogenna, urefleksyjniajaca itd. Inaczej méwiac, skoro
da sie méwic o kulturze w kontekscie rozwoju i w $cistym
powigzaniu z takimi badZ innymi zadaniami modernizacyj-
nymi, oznacza to, ze mozna ja wciaz postrzegac jako zaséb
oraz swego rodzaju ,,czynnik wytworczy”. I po trzecie, 13-
czenie kultury z rozwojem sprawia, ze przestajemy patrzec
na rozwodj (spoteczny, ekonomiczny, cywilizacyjny itd.) jako
na zjawisko, ktére ma wytgcznie technokratyczny charakter.
Spleciony z kulturg rozwdj ma prawo kojarzy¢ sie juz nie
tylko z czyms, czym sie na chtodno zarzadza, lecz réwniez
z czyms, co wymaga kreatywnosci i jest kreowane.

Klopot w tym, Ze prezentowanie kultury jako waznego, niedajacego sie pomi-
nac¢ czynnika promodernizacyjnego z jednej strony rzeczywiscie ja dowartoscio-

Coraz trudniej upomina¢
sie o te wszystkie
dziatania kulturalne,
ktédrym nie da sie
przypisaé jasno
okreslonej uzytecznosci
i ktére nie ttumaczg sie
mierzalnymi korzysciami

wuje, z drugiej jednak — sklania do jej instrumentalnego
traktowania. W rezultacie coraz trudniej upominac sie o te
wszystkie dziatania kulturalne, ktérym nie da sie przy-
pisac jasno okreslonej uzytecznosci i ktére nie ttumacza
sie mierzalnymi korzySciami. Miejsce by¢ moze jedynego
uczciwego i jedynego sensownego podejscia nakazujacego
postrzegac kulture jako centrum dobrowolnie pono-
szonych kosztdw zajmuje podejscie inwestorskie.
Wydatki na kulture maja w nim status lokat badZz — witas-
nie — inwestycji, ktdre majg sie zwroci¢ (najlepiej szybko
i z duzg nawigzka)™.

MIERZENIE KULTURY

Jesli nie mamy mozliwosci lub odwagi traktowac¢ kulture jako centrum kosztéw,
ktore zardwno wtadza, jak i strona spoleczna godza sie ponosi¢ bezinteresownie,
chcac nie chcgc musimy zacza¢ rozgladac sie za dowodami na jej mniej lub bar-
dziej prostolinijnie rozumiang optacalnos¢. W praktyce oznacza to przystapienie do
rozmowy na temat kryteridw oceniania i warto$ciowania wydarzen/produkcji/ofert
kulturalnych oraz dazenie do wypracowania jakich$ schematéw ewaluacyjnych.
Reakcje na 6w wymog ewaluowania inicjatyw kulturalnych sg oczywiscie bardzo
rézne, zarazem jednak dwie z nich wydaja sie by¢ najbardziej typowe. Pierwsza
traktuje wartosciowanie inicjatyw kulturalnych jak zto konieczne. Skoro trzeba to
robi¢ — trudno. Ale jesli juz trzeba, starajmy sie, aby miary i kryteria ewaluacyjne
byly mozliwie ,,miekkie” i nieostre. Druga, doktadnie na odwrdt — oparta jest
na przekonaniu, Ze procedury ewaluacyjne sg tym, co (wreszcie) zdyscyplinuje

1 Niestety, owa instrumentalizacja kultury oznacza juz nie tylko traktowanie kultury jako swoistego wehikutu
inwestycyjnego, dzieki ktéremu przeznaczony na cele kulturalne kapitat zwraca si¢ z nawiazka gdzie indziej,
przede wszystkim oczywiscie w gospodarce. Coraz czesciej oznacza ona takze wykorzystywanie kultury do
(auto)promocji politykéw dziatajacych w samorzadach lokalnych i lokalnych biznesmendéw.
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srodowisko twdrcow i animatoréw kultury, co sprawi, ze zaczng sie oni bardziej
przejmowac odbiorcami oraz spoteczng uzytecznoscia wtasnych poczynan.

W skrajnych przypadkach opieranie sie na owych ,,miekkich” i nieostrych kry-
teriach ewaluacyjnych jest réwnoznaczne z gra admini-

stracyjng, ktéra ma na celu rozliczy¢ projekt autoteliczny -
jako projekt uzytkowy. Ta gra ma prawo sie nie podobac,

ale w gruncie rzeczy sytuacja jest tu doéé czysta. Chodzi W skrajnych przypadkach
o to, aby zachowaé¢ mozliwo$é¢ finansowania ze $rodkéw opieranie sie na owych
publicznych najbardziej ryzykownych artystycznie/najmniej »miekkich” i nieostrych
,»Spolecznie uzytecznych” przedsiewzieé. Przewaznie jed- kryteriach ewaluacyjnych
nak ,,miekkos¢” kryteriéw oceny stuzy po prostu wygodzie jest rwnoznaczne z gra
(zaréwno rozliczanych twércéw i animatoréw kultury, jak administracyjng, ktora
i rozliczajacych ich urzednikéw). Nieuchronnie prowadzi to ma na celu rozliczy¢
nie tylko do odkonkretnienia rozmowy o kulturze i jej funk- projekt autoteliczny jako
cjach, ale i do jej infantylizacji. Jak bowiem inaczej nazwa¢ projekt uzytkowy

sytuacje, gdy po stronie (w ogdle niezoperacjonalizowa-

nych lub zoperacjonalizowanych bardzo zgrubnie) zyskéw

i korzysci wynikajacych ze zrealizowanych dzialan wskazuje sie np. ,,uczenie sie

(przez artystéw) wspélpracy z instytucjami” lub ,,wzajemne poznawanie sie”?

W ostatecznym rozrachunku zbyt miekka strategia ewaluacyjna jest demobilizu-

jaca: rozleniwia i przyzwyczaja do funkcjonowania w $wiecie pozornych procedur.
Twarde i pryncypialne podejscie do kryteriéw ewaluowania inicjatyw i wydarzen

kulturalnych przewaznie oznacza ekonomizacje mysle-

-
nia o kulturze. W swojej najprostszej postaci jest ona
réwnoznaczna z zadaniem , gospodarnosci” pojmowa- Twarde i pryncypialne
nej jako redukowanie badZ optymalizowanie kosztow podejscie do kryteriow
(dobrze dzialajace instytucje kultury powinny umiec¢ ewaluowania inicjatyw
liczy¢ pieniadze, dobrze pomyslane i dobrze zorgani- i wydarzen kulturalnych
zowane imprezy kulturalne nie mogg by¢ zbyt drogie, przewaznie oznacza
a w kazdym razie ich koszty musza by¢ uzasadnione). ekonomizacje mysélenia
Oczywiscie owo zlgczenie kultury (polityki/polityk kul- o kulturze. W swojej
turalnych) z ekonomig nie sprowadza si¢ tylko do (skad- najprostszej postaci
inad uzasadnionego) postulatu pilnowania wydatkéw. jest ona réwnoznaczna
Coraz czesciej oznacza ono oczekiwanie, aby instytucje z 73daniem ,,gospodarnosci”
kultury nie tylko umiaty liczy¢ i oszczedzaé pieniadze, pojmowanej jako
lecz by potrafily je takze zarabia¢. Najbardziej jednak redukowanie bad?
wyrafinowany sposéb zlaczenia kultury i ekonomii za- optymalizowanie kosztéw

klada, Ze kultura przemienia sie w kapitat kulturowy.

Ten zas jest postrzegany jako wazne aktywo, ktore da sie

wyceni¢ i ktore ma realny wplyw na zycie gospodarcze

(przyciaga kapital inwestycyjny, zwieksza innowacyjnos¢, przyspiesza cyrkulacje
pomystéw biznesowych itd.) (por. Ilczuk 2012; Ekonomia kultury... 2010; Zatuski
2014).

Moéwiac w skrdcie i uproszczeniu, skutkiem pierwszego podejscia do wymogu
ewaluacji inicjatyw kulturalnych jest wiec przekonanie, Ze to, co naprawde wazne
w kulturze jest niepoliczalne i sytuuje sie miedzy wskaznikami ewaluacyjnymi.
Skutkiem drugiego jest natomiast ,,zasobowe” podejscie do kultury i jej instru-
mentalizacja, o ktérej byta juz tu mowa.
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W pierwszym przypadku w zasadzie w ogéle nie pojawia sie przestrzen do dys-
kusji o takich kwestiach, jak warto$¢ ofert kulturalnych, ich $rednio- i dlugofa-
lowe oddziatywanie prorozwojowe lub wykorzystywanie/przenoszenie doswiadczen
zdobytych w trakcie realizacji dzialan artystycznych na inne pola (np. edukacji,
samorzadu, projektowania partycypacyjnego itp.). Nie pojawia sie, poniewaz skoro
sie zaklada, ze oddzialywanie kultury jest niemierzalne, nie ma wlasciwie jak
rozmawia¢. W drugim przypadku przestrzen do rozmowy wydaje sie z kolei cat-
kiem duza. I rzeczywiscie tak jest. Tyle ze tym razem dyskusja silg rzeczy musi
sie koncentrowaé na do$¢ mechanicznie pojmowanej efektywnos$ci kultury.
Kultura jest ogladana niejako od zewnatrz — poprzez pryzmat jej (faktycznego lub
domniemywanego) wplywu na zjawiska, z ktérymi jest laczona jako ich ,czyn-
nik pobudzajacy” (takie np. jak zaufanie spoteczne, przedsiebiorczo$¢, tolerancja
i otwartos¢ spoteczno-kulturowa, mobilno$¢, kreatywnosc¢, aktywno$é obywatel-
ska itd.). Jesli wiec indeksy zaufania lub przedsiebiorczosci idg w gore — wszystko
w porzadku, kultura ,,dziata”, jesli stojg w miejscu lub spadajg — co$ jest z nia
,hie tak”. To jednak, jaka jest oferta kulturalna, jak bardzo jest ona ,,wysoka”
lub ,,niska”, indywidualizujaca lub uspoteczniajaca, skonwencjonalizowana lub
eksperymentalna itd., nie ma samo w sobie wiekszego znaczenia.

PLYNNE REGUtLY GRY
Wiekszos$¢ tworcow zgadza sie z tym, ze reguly, ktore obo-
wigzujg na polu sztuki sg specyficzne i ,,wewnetrzne”.

Wiekszos$¢ twdrcow
zgadza sie z tym, ze
reguty, ktdre obowigzujg
na polu sztuki,

sg specyficzne

i ,wewnetrzne”. Mdéwigc
innymi stowy, nie
powinno sie i wrecz

nie da sie oceniac
praktyk artystycznych
za pomocg kryteriow
pozaartystycznych

Moéwiac innymi stowy, nie powinno sie i wrecz nie da sie
ocenia¢ praktyk artystycznych za pomoca kryteriéw po-
zaartystycznych. Ten pryncypialny i klarowny poglad gubi
jednak swojg pryncypialnos¢ i klarownos¢ choc¢by w przy-
padku sztuki uzytkowej, propagandowej czy sakralnej. Nie
sprawdza sie takze w przypadku sztuki publicznej i sztuki
partycypacyjnej. Pozostajac juz tylko przy dwdch ostatnich
przykladach: z jednej strony czysto artystyczna wartosc rea-
lizacji zaliczajacych sie do sztuki publicznej i partycypacyjnej
nie przestaje mie¢ oczywiscie znaczenia. Z drugiej — dla
wielu artystow identyfikujacych sie ze sztuka publiczng
i sztuka partycypacyjna warto$¢ artystyczna tego, co robia,
wydaje sie by¢ (jednak) mniej wazna od takich kwestii, jak

relacjogennos¢, potencjat urefleksyjniajacy czy motywujaco-aktywizujace efekty

ich poczynan.

Akceptacja stuzebnosci i uzytkowego charakteru dziatan artystycznych przypi-

sujacych sobie okreslone funkcje interwencyjne i krytyczne oznacza automatyczng
zgode na to, ze bedg one sytuowane (réwniez) na innych polach niz autonomiczne
pole sztuki oraz ze beda oceniane (réwniez) na podstawie najrozmaitszych kryte-
riéw pozaartystycznych, takich jak oddzialywanie na spotecznos¢ lokalng, stopien
zgodnosci z priorytetami rozwojowymi wladz samorzadowych, trwatos¢ osiagnie-
tych rezultatow itd.

To, ze sztuka, ktéra wyznacza sobie konkretne zadania spoleczne i godzi sie
by¢ narzedziem realizacji konkretnych polityk kulturalnych, umiejscawia sie
(i jest umiejscawiana) rownoczes$nie na wielu réznych polach (takze na polu
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dziatan naukowych, edukacyjnych, obywatelskich, politycz-
nych itd.), nie jest samo w sobie zadnym problemem. Nie
jest to tez juz od dawna zadna nadzwyczajna okolicznos¢2.
Z sytuacja ta wigze sie jednak pokusa swoistej manipula-
cji polegajacej na wybieraniu sobie przez tworcow sztuki
publicznej i partycypacyjnej takiego zramowania wlasnych
propozycji artystycznych, ktdre jest dla nich w danym mo-
mencie najwygodniejsze. Jesli propozycje te mialy np. inte-
growac, a antagonizuja lub jesli zamiast aktywizowac spo-
tecznosc lokalng spotykaja sie z obojetnoscia, zawsze mozna
odtrabié¢ sukces na innym polu. Mozna szuka¢ dla
nich ratunku, przemianowujac je na ,,sztuke dla sztuki”,
,»sztuke po prostu” albo zaczynajac mowic o nich np. jako
o projektach naukowych, eksperymentach socjotechnicz-
nych, nietuzinkowych badaniach opinii spotecznej itd.
Owa mozliwos¢ tatwego re-framingu inicjatyw kultural-
nych wyznaczajacych sobie cele spoteczne czyni je praktycz-
nie nieuchwytnymi dla krytyki. To za$ rodzi poczucie rozle-

RAFAL DROZDOWSKI

To, ze sztuka, ktdra
wyznacza sobie
konkretne zadania
spoteczne i godzi sie by¢
narzedziem realizacji
konkretnych polityk
kulturalnych, umiejscawia
sie (i jest umiejscawiana)
rdbwnoczesnie na wielu
réznych polach (takze na
polu dziatan naukowych,
edukacyjnych,
obywatelskich,
politycznych itd.), nie jest
samo w sobie zadnym
problemem

niwiajacego bezpieczenstwa. Oczywiscie nie wszedzie, nie zawsze i nie u wszystkich.
Samo to jednak, ze da sie zmieniaé reguly gry podczas gry (bo do tego sprowadza
sie opisywana sytuacja), moze by¢ odbierane jak zaproszenie do oszukiwania.

MNOSTWO KULTURY

Mozna powiedzie¢ — troche przekornie i sarkastycznie —
ze dla poprawienia statystyk opisujacych kondycje kultury
wystarczy poszerzy¢ jej rozumienie, przechodzac od jej
waskiego do szerokiego ujecia. Zaliczywszy do kultury nie
tylko to, co oferujq instytucje kultury (muzea, biblioteki,
galerie sztuki, agencje koncertowe itd.), ale rdwniez prak-
tycznie wszystko, co uspolecznia i generuje relacje spoteczne
(zob. Krajewski 2013), stwierdzimy z satysfakcjg, ze liczba
wydarzen kulturalnych jest imponujaca. Szeroka, antropolo-
giczna definicja kultury natychmiast poprawia tez wszystkie
wskazniki uczestnictwa w kulturze.

Owo szerokie rozumienie kultury dowartoSciowuje cate
mnoéstwo praktyk kulturalnych, ktére rodzg sie i funk-
cjonuja poza instytucjami kultury. Rdwnoczesnie jednak

Mozna powiedzie¢ —
troche przekornie

i sarkastycznie — ze dla
poprawienia statystyk
opisujacych kondycje
kultury wystarczy
poszerzy¢ jej rozumienie,
przechodzac od jej
waskiego do szerokiego
ujecia

wiaza sie z nim przynajmniej trzy niebezpieczenstwa. Po pierwsze, przy rozsze-
rzonym ujeciu kultury poprawiajace sie — silg rzeczy — statystyki dotyczace zycia
kulturalnego i uczestnictwa w kulturze moga sktania¢ panstwowych i samorza-
dowych decydentéw do statego zmniejszania wydatkéw na kulture. Po drugie,
szerokie rozumienie kultury zwieksza prawdopodobieristwo zadzialania prawa
Kopernika-Greshama; skoro tak wiele i tak bardzo réznorodnych praktyk wolno
nam zaliczy¢ do sfery kultury, az sie prosi, aby — majac mozliwo$¢ ksztattowania

2 Dobrym przyktadem rosnacej akceptacji przepuszczalnosci granic autonomicznych porzadkéw jest art-

-based research — zob. np. Kosiriska 2016; Kluszczyniski 2011.
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Nie wolno,

a przynajmniej
nie powinno sie
wartosciowacd

praktyk kulturalnych:

dzieli¢ kultury na
SWYzszg” i ,nizszy”,
,profesjonalng”

i ,amatorska” itd.

polityk kulturalnych - faworyzowac te przejawy kultury,
ktére nie wymagaja specjalnie duzych naktadéw finanso-
wych i ktore s3 jednoczes$nie tatwe w odbiorze. I po trzecie,
szerokie rozumienie kultury rodzi pokuse glajchszaltowania
ofert kulturalnych. Inkluzyjna definicja kultury oznacza,
Ze W jej obrebie znalez¢ sie musi mndstwo tresci, ktore nie
byly wczesniej traktowane jako ,,prawdziwe” tresci kul-
tury (ale np. jako ,rozrywka”, ,zabawa” itp.), i mndstwo
aktywnosci, ktdre nie byty wczes$niej postrzegane jako ak-
tywnosSci ,,tworcze”. Aby unikna¢ niebezpieczenstwa, ze
owe wlaczone do ,,zycia kulturalnego” tresci i zachowania
beda deprecjonowane, najprosciej sie uméwic, ze nie wolno,
a przynajmniej nie powinno sie wartosciowa¢ praktyk kul-

turalnych: dzieli¢ kultury na ,,wyzsza” i ,,nizsza”, , profe-
sjonalng” i ,,amatorska” itd.?

Dwa pierwsze zagrozenia s3 jak najbardziej realne%.
Trzecie réwniez, cho¢ chyba w mniejszym stopniu. Gtéwnie
dlatego, ze owemu glajchszaltowaniu ofert kulturalnych
i wygodnemu (przede wszystkim dla tworcéw) powstrzy-
mywaniu sie od ich warto$ciowania przeciwni sa odbiorcy.
Przynajmniej dwa stosunkowo niedawno zrealizowane
projekty badawcze (zob. Bachérz i in. 2014; Banaszak i in.)
wskazuja, ze niezaleznie od intencji wielu badaczy praktyk
kulturalnych, ktére zmierzaja do tego, by nadawac kulturze
coraz szersze rozumienie, oddolne oczekiwania i intuicje sg
inne, znacznie bardziej tradycyjne. Szczegdlnie zachowaw-
cze jest pojmowanie uczestnictwa w kulturze: uczestniczy¢
w niej to bra¢ udziat w $wiecie, w wydarzeniu, ktére wy-
kracza poza sfere codziennos$ci. Podcigganie pod uczestni-
ctwo w kulturze praktyk, ktore w potocznym odbiorze s3 raczej umiejetnosciami
lub/i ktdre z uwagi na swéj instrumentalny charakter sa splecione z zyciem co-
dziennym budzi instynktowny sprzeciw?®.

Podcigganie pod
uczestnictwo

w kulturze praktyk, ktére
w potocznym odbiorze sg
raczej umiejetnosciami
lub/i ktére z uwagi na
swdj instrumentalny
charakter sg splecione

z zyciem codziennym
budzi instynktowny
sprzeciw

3 W ten sposéb najwazniejsza intencja badaczy, zwolennikéw szerokiego pojmowania kultury i praktyk
kulturalnych: tworzenie warunkéw dla demokratyzacji kultury oznaczajacych, ze z (sila rzeczy wartosciujacej)
rozmowy o tresciach i praktykach kulturalnych nikt nie powinien by¢ wylaczony, zostaje zinterpretowana jako
przyzwolenie na swoisty nihilizm zawieszajacy wszelkie wartosciowanie i wszelkie hierarchie.

4 Z jednej strony mozna by powiedzieé, ze wlasciwie nie ma powodéw, aby obawiaé sie jakichkolwiek za-
grozen zwigzanych z przej$ciem od waskiego do szerokiego rozumienia kultury (i uczestnictwa w kulturze).
»Sprawozdawanie” kultury oparte jest bowiem wciaz raczej na finansowo-formalnych niz merytorycznych
wskaznikach, natomiast przyjete — cho¢by w badaniach GUS lub Eurostatu — miary uczestnictwa w kulturze sa
do$¢ tradycyjne. Z drugiej jednak strony jest w zasadzie pewne, ze rozszerzone rozumienie takich terminéw,
jak ,,wydarzenie kulturalne” czy ,,uczestnictwo w kulturze” zostanie predzej czy pézniej odkryte jako szansa,
ktdra utatwi (twércom, organizatorom zycia kulturalnego, samorzadowcom) wywigzywanie sie z obowigzkéw
sprawozdawczych, a zycie wlasciwie wszystkim, ale ktéra zadziata takze jako putapka.

5 Innarzecz, ze 6w sprzeciw wobec zréwnywania ,,wysokiej” i ,,niskiej” kultury i wobec niewarto$ciowania
poszczegdlnych typéw uczestnictwa w kulturze jest niewatpliwie w duzej mierze efektem szkolnego habitusu,
swoistego kulturowego treningu, za ktéry odpowiada system edukacji nastawiony raczej na reprodukowanie
najwazniejszych spotecznych hierarchii niz na ich problematyzowanie.
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NARZUCANIE AGENDY

Okazuje sie, ze dzialania artystyczne i paraartystyczne majace stuzy¢ aktywizacji
(i emancypacji) spoteczno-kulturowej dos¢ czesto odbierane s3 przez ich nomi-
nalnych beneficjentéw jako propozycje, ktore nie wpisuja sie zbyt dobrze lub nie
wpisujg sie wcale w lokalne potrzeby (zob. Krysinski, Banas).
By¢ moze propozycje te sg postrzegane przez spoteczno-
$ci lokalne jako przejawy przedwczesnego i forsowanego
odgérnie postmaterializmu®. Czesto problem tkwi jednak
w czym innym: ,,wrzucane” w spoteczne mikros$wiaty in-
terwencje artystyczne witane sg przez ich stalych miesz-
kancow z niechecig lub wrecz wrogoscia, poniewaz traktuje
sie je jako prébe zaburzenia panujacego w nich porzadku.
Autorzy i rzecznicy tych ,wrzutek” graja na nie swoim te-
renie, sg ,,obcy”. P6l biedy, jesli tylko popelniaja gafy i zbyt
czesto udowadniajg swoim postepowaniem, Ze nie rozu-
miejg §wiata, w ktéry weszli, i ze sie go nie nauczyli (choé
chcieli i prawdopodobnie prébowali). Wtedy jest co najwyzej
$miesznie. Gorzej, jesli ,,grajac na wyjezdzie”, obdarowuja
publicznos¢, do ktdrej kierujg swoj przekaz, swoistym po-
czuciem wyzszos$ci, komunikujac jej mniej lub bardziej otwarcie, ze ,,powinna sie
zmienic¢”, ze ,wiedzga, jak/w co powinna sie zmienic¢”, oraz ze ,,wiedza, co nalezy
zrobi¢, aby ta zmiana nastgpita”.

Oczywiscie mozna wskazac tez wiele przyktadéw udanych i zaakceptowanych
przez szeroka publiczno$¢ interwencji artystycznych. Na pewno naleza do nich
choéby kalendarz Jak sie uda. Jestem silna Joanny Wowrzeczki (wiecej na temat tej
realizacji Wowrzeczka 2012), stynny Dotleniacz Joanny Rajkowskiej czy zrealizowany
juz dos$¢ dawno temu, bo w roku 2002, projekt Piotra Jankowskiego zatytulowany
Swiat. Fotografie dzieci z Jasionki i Krzywej (Stasiuk 2002). Uwazniejsza analiza wspo-
mnianych (i wielu innych) realizacji, ktore bronia sie przed zarzutem spotecznej
zbednosci, pokazuje, ze ich pozytywny odbidr bardzo Scisle wigze sie z ich naste-
pujacymi dwoma cechami. Po pierwsze, ich autorzy nie weszli w role edukatordow,
ale postanowili by¢ raczej cierpliwymi stuchaczami i adwokatami okreslonych
spotecznosci. Po drugie, wiekszos¢ tych realizacji miata posta¢ swoistych anegdot,
ktére co prawda ingeruja w zastany porzadek codziennosci, lecz tak naprawde
z gory wiadomo, Ze nie beda w stanie naruszy¢ jego struktur.

,Wrzucane” w spoteczne
mikroswiaty interwencje
artystyczne witane

sg przez ich statych
mieszkancow z niechecia
lub wrecz wrogoscia,
poniewaz traktuje sie je
jako prébe zaburzenia
panujgcego w nich
porzgdku

BLASKI | CIENIE PROJEKTYZACIJI

Na pierwszy rzut oka polskie zycie kulturalne toczy sie — w dalszym ciaggu — niemal
w catosci w typowych instytucjach kultury (teatrach, miejskich galeriach, domach
kultury itd., finansowanych ze §rodkéw publicznych), natomiast narzekania na

6 Owa ,odgérna postmaterializacja” dokonuje si¢ w Polsce przede wszystkim za pomoca narzedzi prawnych,
ktére wymuszaja na jednostkach okreslone , promodernizacyjne zachowania”; dobrymi przykladami takich
regulacji s3 ,ustawa taricuchowa” oraz ,ustawa $mieciowa”, wymuszajaca segregacje odpadéw. Polityke
,,0dgdrnej postmaterializacji” mozna przedstawia¢ (i przedstawia si¢) jako rodzaj edukacji spolecznej. Réwnie
dobrze jednak mozna ja interpretowac jako nowy rodzaj przemocy systemowej. O tyle tatwo to robi¢, ze spora
cze$¢ spoleczeristwa odbiera polityke ,,0dgérnej postmaterializacji” jako pogwatcenie normalnej codziennosci
i regut zdrowego rozsadku. Wiecej na temat ,,odgdérnej postmaterializacji” — zob. Drozdowski 2014.
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Narzekania na
projektyzacje kultury

i sztuki dochodzg gtéwnie
ze strony mtodych
tworcéw, dopiero
rozpoczynajacych
swoje kariery, oraz ze
strony artystéw, ktérzy
z uwagi na specyfike
swojej pracy zmuszeni
sg funkcjonowac jak
freelancerzy

Postepujaca w kulturze
projektyzacja ma

swoje dobre strony.

Sam fakt, ze srodki
finansowe na realizacje
projektéow przyznawane
sg zazwyczaj w wyniku
konkurséw, czyni rozdziat
pieniedzy bardziej
transparentnym

projektyzacje kultury i sztuki dochodza gléwnie ze strony
mtodych twdrcéw, dopiero rozpoczynajacych swoje kariery,
oraz ze strony artystow, ktdrzy z uwagi na specyfike swojej
pracy zmuszeni s3 funkcjonowac jak freelancerzy (w sytu-
acji takiej znajduje sie np. wiekszos¢ literatow i artystow
wizualnych). W rzeczywistosci jednak racje maja raczej ci,
ktorzy wskazuja, iz zycie kulturalne w naszym kraju podaza
w strone coraz wiekszej projektyzacji (zob. Szreder 2016;
Graff 2010, s. 19). Coraz wiecej wydarzen kulturalnych (fe-
stynow, koncertow, wystaw, konkurséw, kampanii eduka-
cyjnych, inicjatyw wydawniczych itd.) zorganizowanych jest
w logice projektowej. Oznacza ona m.in. jasne zdefiniowanie
poczatku i korica przedsiewziecia, jasno okreslone kryteria
jego oceny, jednoznacznie sformutowane prawa i obowigzki
tego, kto placi za projekt, i tego, kto jest jego wykonawca.
Postepujaca w kulturze projektyzacja ma swoje dobre
strony. Sam fakt, ze $rodki finansowe na realizacje projek-
tow przyznawane sa zazwyczaj w wyniku konkurséw, czyni
rozdzial pieniedzy bardziej transparentnym. Na pewno tez
wymog rozliczenia projektu dyscyplinuje jego wykonawcow.
Réwnoczesnie jednak ta sama projektyzacja moze sie nie
podobaé przynajmniej z nastepujacych trzech powodéw. Po
pierwsze, jeszcze bardziej zwieksza poczucie niepewnosci
(regut gry, statuséw). Po drugie, skraca perspektywe tempo-
ralng odpowiedzialnosci zaré6wno za projekt, jak i — co waz-
niejsze - za jego beneficjentow?. Po trzecie, niekorzystnie
zmienia alokacje uwagi: w sytuacji, gdy lwia czes$¢ energii
pochlania najpierw zdobycie projektu, nastepnie pilnowanie,
aby jego realizacja przebiegala bez wiekszych odstepstw od

pierwotnego planu, a w koncu jego formalno-finansowe rozliczenie, czesto brak
juz sit i czasu na myslenie o tym, co robi¢, aby 6w projekt przebiegat sensownie
i pozostawial po sobie trwaty $lad.

PROBA PODSUMOWANIA

Wszystkie sze$¢ wskazanych przeze mnie okolicznosci, w ktérych na polu kultury
dochodzi do zderzenia réznych racjonalnosci: réznych miar sukcesu, réznych ro-
dzajoéw uzasadnien i réznych sposoboéw myslenia o optacalnosci inicjatyw/wyda-
rzen kulturalnych, aczy jedna wspélna cecha. Wszystkie one sugeruja, ze polityki
kulturalne i administrowanie kulturg skazane jest na niesp6jnos¢ i na ,,funkcjo-
nalng niecigglo$¢”. Owa niespdjnosc i ,,funkcjonalna nieciaglto$¢” sa oczywiscie

7 Istnieje (do$¢ skadinad biurokratyczne) pojecie , trwatosci efektéw” projektu. Méwigc w skrécie, po za-
mknietym projekcie ma co$ pozostaé. Trwate majg by¢ przede wszystkim korzysci/zyski nominalnych jego be-
neficjentéw. Oczywiscie jednak czesto sig zdarza, ze te korzysci/zyski koriczg si¢ wraz z projektem lub niedtugo
po jego zakoriczeniu. Nawet jesli nie jest to problem natury biurokratyczno-formalnej (zazwyczaj nie jest),
z pewnoscia jest to jednak dylemat etyczny. Warto wiec pytac o to, w jaki sposéb powinna by¢ podtrzymywana
(i na czym powinna polega¢) wiez miedzy realizatorami projektu a jego ,,odbiorcami”, tymi wszystkimi, ktérzy

mieli na nim skorzystac.
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najbardziej widoczne wéwczas, gdy dochodzi do podmiany
jednej racjonalnosci (ktéra z takich czy innych powodéw
okazala sie ktopotliwa) na inng, wygodniejsza. Sq one jed-
nak widoczne takze we wszystkich pozostatych opisanych
w tym artykule przypadkach. Wiaczanie kultury w takie
badz inne ,,zadania rozwojowe” natychmiast przywodzi
na mysl napiecie miedzy autotelicznoscig a zinstrumen-
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Witaczanie kultury

w takie badz inne ,zadania
rozwojowe” natychmiast
przywodzi na mysl napiecie
miedzy autotelicznoscia

a zinstrumentalizowaniem

talizowaniem. Dokladnie to samo dzieje sie w przypadku
procedur ewaluacyjnych: nie byloby tylu sporéw o kryteria
ewaluacyjne, gdyby nie wykluczajace sie zaloZenia nor-
matywne i cele poszczegélnych grup interesariuszy zaangazowanych w projekty
kulturalne. Dwa kolejne opisane przeze mnie przypadki: przeciwstawianie sobie
waskiego i szerokiego ujecia kultury oraz dos¢ czesta sktonnos¢ tworcéw do narzu-
cania publicznos$ci wlasnych hierarchii, pokazuja rozmijanie sie intencji artystow/
animator6éw z intencjami odbiorcow. Tam, gdzie pierwsi prébuja mysle¢ inkluzyj-
nie, drudzy wcale nie wychodzg im w tym mysleniu naprzeciw. Raczej dokonuja
czego$ w rodzaju dobrowolnej autodeprecjacji i autoekskluzji. Z kolei tam, gdzie
odbiorcy oczekuja, ze beda uwaznie stuchani, twércy wystepuja w roli ,,edukatoréow”
i wychowawcow, ktdrzy ,,wiedza lepiej”. I wreszcie projektyzacja. Jawi sie ona —
znéw — przede wszystkim jako pole starcia orientacji efektywnosciowo-rynkowej
oraz orientacji na poprawnos¢ administracyjno-biurokratyczng z takim mysleniem,
w ktérym system i caly jego porzadek instytucjonalny sg postrzegane nie tyle jako
zbidr szans i mozliwosci, ile jako zbidr szczelin. Interesujace s3 tu nie owe szanse
i mozliwosci systemowe, lecz wspomniane szczeliny, w ktérych mozna sie przez
jakis czas przechowywac, prébujac jednoczesnie robic¢ co$ sensownego.

Ostatecznym rezultatem tego, ze w sferze kultury zderza sie (bardziej chyba
spektakularnie niz w innych obszarach) wiele réznych strategii legitymizacyjnych
(bo do tego wszystko sie koniec koricéw sprowadza), jest sktonnosé do niedowie-
rzania instytucjom kultury, do deprecjonowania ich roli prorozwojowej i do ich
marginalizowania - jako nieprzewidywalnych, niesterowalnych, niepotrafigcych
wspolpracowac itd. Sktonnos¢ ta dotyczy zaréwno instytucji publicznych (np. sa-
morzaddw), jak i biznesu.

Jesli powyzsza diagnoza jest trafna, rodzi sie oczywiscie pytanie, co zrobi¢, aby
propozycje tworcow i animatoréw kultury (szczegdlnie te, ktére sytuuja sie w ob-
szarze sztuki partycypacyjnej, sztuki publicznej, sztuki site-specific) byly traktowane
zyczliwiej i bardziej na serio. Pierwsza odpowiedz, jaka ci$nie sie na usta, jest az
nadto spodziewana: jezeli faktycznie Zzrédtem wszystkich probleméw i nieszczes¢
jest rownoczesne wystepowanie w obrebie instytucji kultury wielu niewspdtmier-
nych i nawzajem nieprzettumaczalnych racjonalnosci, powinno sie zrobi¢ z ta
wielo$cig porzadek. Klopot (a wlasciwie szczescie) w tym, ze bytoby to réw-
noznaczne z niewyobrazalng nadregulacjg o trudnych do oszacowania kosztach?.

8 Nie zmienia to faktu, ze jaka$ posta¢ tesknoty za porzadkujaca (nad)regulacja wydaje sie by¢ immanentng
cecha wszystkich nadzorcéw i egzekutoréw polityk kulturalnych — poczynajac od resortu kultury, a koriczac
na komisjach kultury w radach miast. Poniewaz jednak wymuszanie porzagdku w polu kultury za pomoca
narzedzi administracyjno-biurokratycznych bytoby rzeczywiscie czyms horrendalnie kosztownym (zaréwno
finansowo, jak i organizacyjnie oraz politycznie), owe ciaggoty do porzadkujacej (nad)regulacji przyjmujg po-
sta¢ swoistych polityk sektorowych, zostaja ograniczone do wybranych obszaréw. Dobrym przykladem takiej
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Pozostaje tez ucieczka
do przodu: dazenie

do zwiekszenia

liczby owych logik/
racjonalnosci. W praktyce
mogtoby to oznacza¢
orientacje na zasade
Smiatej, odwazniejszej
niz to, z czym mamy

do czynienia dzisiaj,
inkluzji, ktéra pozwala
wejsé i uczestniczyé

w projektach
kulturalnych osobom/
grupom traktowanym do
tej pory jako intruzi lub

pomijanym

Druga odpowiedz tez jest w zasadzie spodziewana: nalezy
pozostawi¢ sprawy swojemu biegowi. Wiara w regulacje
ustepuje tu miejsca wierze w samoregulacyjnosc. Obie te
odpowiedzi nie mogg jednak satysfakcjonowaé. Pozostaje
wiec trzecia (pewnie jeszcze bardziej rozczarowujaca swoja
trywialnos$cig) odpowiedz ,,polubowna”: trzeba prébo-
wac znalez¢ sie gdzie§ w potowie drogi miedzy pierwsza
a druga opcja. Pozostaje tez ucieczka do przodu: dazenie do
zwiekszenia liczby owych logik/racjonalnosci. W prak-
tyce mogloby to oznaczaé orientacje na zasade Smialej,
odwazniejszej niz to, z czym mamy do czynienia dzisiaj,
inkluzji, ktéra pozwala wejs¢ i uczestniczy¢ w projektach
kulturalnych osobom/grupom traktowanym do tej pory jako
intruzi lub pomijanym®. Z jednej strony byloby to pewnie
réwnoznaczne z jeszcze wiekszym bataganem, z drugiej jed-
nak - z wlaczeniem w przestrzen spotecznej widzialnos$ci
perspektyw, intereséw, wrazliwosci, typéw wyobrazni itd.,
ktore byty dotad (w najlepszym razie) postrzegane jako
dystraktory zaburzajace funkcjonalny porzadek projektow.
OczywiScie sugerowane tu przeze mnie postepowanie ozna-
czatoby w praktyce do$¢ radykalne odejscie od dotychczasowego rozumienia istoty
projektéw artystycznych/kulturalnych (réwnajace sie przejsciu od myslenia o nich
jako narzedziach interwencji/ingerencji do traktowania ich jako przestrzeni spot-
kan badz nawet jako czegos$ w rodzaju Habermasowskiej agory). Trudno wyobrazi¢
sobie zmiane, ktora bylaby bardziej proobywatelska i prorozwojowa. Trudno tez
jednak wyobrazi¢ sobie zmiane, ktérej prawdopodobienistwo bytoby rownie nikle.
Narusza ona bowiem zbyt wiele rutyn twércéw i animatorow — wymagajac od
nich, by przeistoczyli sie w kogo$ w rodzaju posrednikéw, mediatoréw i thumaczy
potrafigcych, troche na wzdr wolnej, niezaleznej inteligencji, o ktorej pisat Karl
Mannheim, sumowa¢ partykularne perspektywy poznawcze i wystepowaé w roli
ttumaczy partykularnych racjonalnosci.
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Why is Difficult to Take Culture Seriously?

Abstract: The article is an attempt to show that the most important reason for
the distrustful attitude to culture, which is the participation of many political
and economic decision makers (but also broad circles of potential recipients
of cultural offer) is the co-existence of various criteria legitimizing culture
and various attributes assigned to it. This situation creates numerous tensions,
of which the most spectacular is of course the tension between the pursuit
of instrumentalization of culture and striving to maintain and expand its
autonomy.

Perhaps the only way to eliminate this tension is to give up thinking about
culture as a stimulus for socio-economic development and to recognize it
as a voluntary cost borne by society that does not have to pay. It seems that
it is only with such an assumption that it becomes possible to democratize
of culture and culture democratization.

Keywords: culture, development, instrumentalization of culture, autonomy
of culture, legitimization of culture, evaluation of culture, culture as a voluntary
cost, democratization of culture.
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Streszczenie: Rekonstrukcja nowego dyskursu o kulturze, przeprowadzona Kultura i Rozwdj 3(4)/2017
w pierwszej czesci artykutu, jest okazja do oméwienia najwazniejszych watkéw ISSN 2450-212X
i centralnych poje¢ debaty toczacej si¢ w ostatnim czasie w Polsce. Nastepnie doi: 10.7366/KIR.2017.3.4.04

oméwione sg wewnetrzne sprzecznosci i stabe punkty programu poszerzania
pola kultury. Dotycza one dwéch wymiaréw: pomijania klasowego wymiaru
uczestnictwa w kulturze oraz ignorowania roli publicznych instytucji kultury
w spotecznosciach lokalnych. Krytyczna analiza omawianych artykuléw i ra-
portéw prowadzi do sformulowania programu badawczego uzupelniajacego
nowe podejscie do uczestnictwa w kulturze o etnografie publicznych instytucji
kultury oraz badanie klasowego zréznicowania praktyk kulturowych. Program
jest nie tylko omowiony w postaci zalozen teoretycznych i metodologicznych,
ale tez przedstawiony w praktyce na przykladzie prowadzonych przez autora
badan terenowych dotyczacych organizacji imprez dozynkowych na Warmii.

Slowa kluczowe: praktyki kulturowe, klasy spoteczne, instytucje kultury, et-
nografia instytucji publicznych, ,,poszerzanie pola kultury”.

POSZERZANIE POLA KULTURY: REKONSTRUKCJA DYSKURSU

0d kilku lat mamy w Polsce do czynienia z transformacja dyskursu na temat kul-
tury, a by¢ moze takze z istotng zmiang jej pola. Charakter tych zmian wyrazaja
takie koncepcje, jak ,,kultura szeroka” (Marcin Skrzypek), ,,zywa kultura” (Barbara
Fatyga), ,kultura glteboka” (Krzysztof Czyzewski), , zywe uczestnictwo w kulturze”
(Wojtek Klosowski) czy ,,poszerzanie pola kultury” (m.in. IKM w Gdansku).
Najwazniejsze skladowe ,nowego dyskursu” celnie zidentyfikowali autorzy
raportu Punkty styczne (Bachorz i in. 2014). Jednym z elementéw zmiany jest re-
nesans podej$¢ dowarto$ciowujacych spoteczne i ekonomiczne funkcje kultury
(zob. Bachoérz, Stachura 2014). Staje sie ona wyrafinowanym narzedziem poli-
tyki spolecznej, stuzacym aktywizacji i inkluzji Srodowisk
wykluczonych (Klosowski [red.] 2011, s. 110), mechani-
zmem promowania zréwnowazonego rozwoju (Knas i in.
2010, s. 13, 14), wzmacniania spoleczenstwa obywatels-
kiego (Diagnoza... 2012, s. 9) i osiagania lepszej jakosSci
zycia (Fatyga i in. 2012; Wojarska 2013, s. 21). Akcentuje
sie jej wieziotworczy i relacyjny charakter (Krajewski 2013;
Szlendak 2011, s. 29). Waznym watkiem jest ,,ucodziennie-
nie” kultury przez wyjscie poza jej od$wietna, autoteliczng
wersje i zainteresowanie sie takimi aktywnoéciami, jak: sig takimi aktywnosciami,
praca, konsumpcja, troska o cialo (por. Burszta i in. 2009; jak: praca, konsumpcja,
Bachérz i in. 2016). Podkre$la sie pluralizacje sfery instytu- troska o ciato
cjonalnej — rozumiang jako wprowadzanie do ,,ekosystemu”
podmiotéw prywatnych, spotecznych i hybrydowych oraz instytucji publicznych
odpowiadajacymi za inne obszary zycia (sport, polityka spoteczna). Ostatnim frag-
mentem tej uktadanki jest demokratyzacja kultury dowarto$ciowujaca te jej prak-
tyki, ktore maja policentryczny, oddolny i rozproszony charakter.
Warto zauwazy¢, ze spoteczne funkcje kultury (w szczegélnosci wieziotworczy,
integrujacy charakter), réwniez tej rozumianej instytucjonalnie, byty dostrze-
gane w jej klasycznych koncepcjach oraz w dziatalnosci instytucji kultury przed

Waznym watkiem jest
,ucodziennienie” kultury
przez wyjscie poza jej
odswietng, autoteliczng
wersje i zainteresowanie

*  Dr Przemystaw Sadura, Zaklad Socjologii Polityki, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski, ul. Ka-
rowa 18, 00-324 Warszawa, sadurap@is.uw.edu.pl; Fundacja Pole Dialogu, ul. gen. W. Andersa 13 (Stacja
Muranéw) 00-159 Warszawa.
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Mechanizm rynkowy
zastgpit panstwo

w okreslaniu celdow
dziatalnosci kulturalnej,
a jej spoteczna
doniostos$¢ zostata
zredukowana do
zaspokajania potrzeb
zwigzanych z czasem

wolnym

Program poszerzania
pola kultury postuluje
demokratyzacje kultury,
egalitaryzacje dostepu

i przekroczenie licznych
dualizmdéw formatujgcych
myslenie o niej, np.:
nadawca—odbiorca,
animator—uczestnik,
kultura wysoka—kultura

niska

1989 r. Upowszechnianie dostepu do kultury uznawano za
narzedzie wprowadzania pozadanych zmian spotecznych,
w tym emancypacji klas ludowych (zob. Bokszanski 1976;
Kloskowska 1981). W tym okresie powstawaly takze teo-
rie i programy badawcze wskazywane jako inspiracje te-
orii Zzywej kultury (zob. Fatyga 2017): badania stylu
zycia szkoly Andrzeja Sicinskiego (1976, s. 15—32; 2002),
Andrzeja Tyszki (1971), teoria kultury Stanistawa Pietraszki
(por. np. 1983, s. 117-140, 189-192) itp. W czasie transfor-
macji doszlo do ,,u$pienia” tej tradycji. Przez lata panowata
pozorna autonomia tego pola: mechanizm rynkowy zastapit
panstwo w okreslaniu celéw dziatalno$ci kulturalnej, a jej
spoteczna doniosto$¢ zostata zredukowana do zaspokajania
potrzeb zwigzanych z czasem wolnym. ,,Nowy dyskurs”
mozna wiec interpretowac jako powr6t tego, co bylo, choé
w zmienionej postaci: otworzenie instytucji na szersze,
antropologiczne rozumienie kultury i przywrécenie im —
w demokratycznym kontekscie — czesci funkcji zarzuconych
w okresie transformacji. To program, z ktérym trudno sie
nie zgodzi¢, cho¢ w swojej obecnej formie wykazuje takze
tendencje mogace niepokoic.

Program poszerzania pola kultury postuluje demokra-
tyzacje kultury, egalitaryzacje dostepu i przekroczenie
licznych dualizméw formatujacych myslenie o niej, np.:
nadawca-odbiorca, animator—uczestnik, kultura wysoka-—
kultura niska. W praktyce bywa tak, ze odtwarza stare dy-
chotomie w nowej formie lub wprowadza w ich miejsce inne.

NOWY DYSKURS O KULTURZE A PODZIALY SPOLECZNE

Wielu teoretykow i praktykow dziatajacych w nowym paradygmacie deklaruje za-
interesowanie osobami dotknietymi wykluczeniem spotecznym i §rodowiskami
defaworyzowanymi oraz prowadzi badania/dziatania dowarto$ciowujace ich prak-
tyki. Nie towarzyszy temu jednak adekwatne zainteresowanie kultowym wymiarem
mechanizmoéw stratyfikacyjnych. Jesli polski dyskurs o kulturze zwraca si¢ ku tym
watkom, czyni to powoli i nieSmiato. W ostatnich latach powstaly dwa raporty,
w ktérych na powaznie przyjrzano sie zwigzkom praktyk kulturowych i struktury
spotecznej: Praktyki kulturowe klasy ludowej i Kulturalna hierarchia (Bachdrz i in. 2016).
Pierwszy to propozycja konsekwentnego zastosowania koncepcji klasowych stylow
zycia opisujaca jednak praktyki tylko jednej klasy spotecznej i jedynie metodami
jakosciowymi. Drugi — to pelny przeglad relacji miedzy struktura spoteczna a for-
mami uczestnictwa w kulturze i nieunikajacy metod ilosciowych, ale skupiony na
réznicach miedzy bardzo ogélnie zdefiniowanymi grupami (tzn. najczesciej osobami
o niskiej i wysokiej pozycji spotecznej). To i tak wyjatki. Czes$ciej powstaja raporty
dotyczace np. uczestnictwa w kulturze ludnos$ci wiejskiej, zaznaczajace na wstepie,
Ze to raczej pozycja w strukturze spotecznej, a nie miejsce zamieszkania réznicuje
praktyki, lecz czynigce przedmiotem zainteresowania ten drugi czynnik. Réwniez
wsrdd badaczy ,,spoza poszerzeniowego paradygmatu”, ktérzy jednak istotnie nan
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wplywajg, malo jest prac systematycznie badajacych zwigzki struktury spotecznej
i wybranych praktyk kulturowych (Domanski 2015), a jeszcze mniej takich, ktére
stosujac ilosciowe metody, prébuja zaproponowac nowe interpretacje wychwyco-
nych zwigzkow (Cebula 2013a, s. 97-125).

Kazda rekonstrukcja grozi znieksztalceniem. Nie sposdb jednak dyskutowac bez
pewnych uogélnien czy uproszczen. Mowigc o réznych ,uchybieniach” zwolen-
nikéw poszerzeniowego paradygmatu, siegne po przyklady szczegélnie wyraziste
inie zawsze reprezentatywne nawet dla cytowanych autoréw. Nie jest moja intencja
absolutyzowanie przywotanych przyktadéw, lecz raczej zasygnalizowanie pewnych
zagrozen.

Powodow do najprzerdzniejszych uprzedzen klasowych w obozie ,,poszerzenio-
wym” jest wiele. Jedni jego cztonkowie wykazuja swoista ,,nieche¢” do méwienia
o praktykach kulturowych w kategoriach zréznicowania klasowego (Krajewski
2013, s. 61), inni — sklonno$¢ do nadawania niemal pa-
radygmatycznego charakteru tezie o ,,wszystkozernosci”?
(cho¢ wiele badan krajowych i miedzynarodowych dowodzi
trwatosci podzialéw spotecznych — Cebula 2013b, s. 111-131).
Priorytetem na polu kultury staly sie obecnie dziatania na
rzecz zmiany spotecznej, praca u podstaw i zaangazowanie
w zycie lokalnych spotecznosci. ,,Jest oczywiste, ze tego typu
praktyki sa odlegle od organizowania kolejnych «blasko-
miotnych> festiwali, wypelniania tabelek z harmonogra-
mem dziatania kétek zainteresowan w domu kultury czy
zapewniania scenicznej oprawy nastepnego swieta” — czy-
tamy we wprowadzeniu do numeru ,,Kultury Wspoétczesne;j”
poswieconego poszerzeniu pola (Kuligowski, Obracht-Prondzynski 2014, s. 13).
Jednak brak systematycznego zainteresowania socjogeneza dyspozycji wyznaczaja-
cych i praktyk sktadajacych sie na style (nie)uczestnictwa kulturowego spotecznosci
rolniczych, robotniczych i postrobotniczych sprawia, ze uwazane za ,,oczywisto$¢”
antyfestynowe i antyinstytucjonalne nastawienie nowego programu kultury uderza
w podstawowe praktyki kulturowe klas nizszych?. Sktonno$¢ przedstawicieli wyzej
wymienionych srodowisk spotecznych do czynienia z duzych bezptatnych imprez
gléwnego elementu swojego stylu uczestnictwa, ktéra mozna by wywies¢ z towa-
rzyskosci, familiarnos$ci, lokalnosci, praktycyzmu, a wyttumaczy¢ istnieniem barier
spotecznych i ekonomicznych, jest utozsamiana z festynizacja, komercjalizacja
i banalizacja kultury.

Co zlego w festynie i festiwalu? Krytykéw kilkudniowych imprez o nazwie Dni
Miasta czy Swieto Ziemniaka mniej niepokoi drenaz $rodkéw przeznaczonych na
cykliczne dzialania edukacyjne i upowszechnieniowe (Smyczek 2014). To mozna
by jeszcze zrozumie¢. W niecheci do festiwalizacji odtwarza sie — najczesciej
w niezamierzony sposob — oficjalnie zarzucony podzial na kulture wysoka i niska.

Priorytetem na polu
kultury staty sie obecnie
dziatania na rzecz
zmiany spotecznej,
praca u podstaw

i zaangazowanie w zycie
lokalnych spotecznosci

1 Moéwiac w skrécie, koncepcja ta zaktada, ze wspdlczesnie dochodzi do przemieszania hierarchii praktyk
kulturowych, a osoby 0 wyzszym statusie spotecznym rozszerzaja swoj repertuar kulturowy o formy trady-
cyjnie utozsamiane z kultura niska. Wedtug zwolennikéw tej koncepcji rewiduje ona dotychczasowe ustalenia
dotyczace zwigzku miedzy pozycja spoteczng a stylem zycia. Zob. Peterson, Kern 1996.

2 O praktykach kulturowych klas nizszych oraz o znaczeniu publicznych instytucji kultury dla tych grup
obszernie pisza Gdula, Lewicki, Sadura 2015.

56 Kultura i Rozwdj 3(4)/2017




POSZERZANIE BEZ UPRZEDZEN. INSTYTUCJE LOKALNE | PODZIALY SPOLECZNE..

W niecheci do
festiwalizacji odtwarza
sie — najczesciej

W niezamierzony
sposdéb — oficjalnie
zarzucony podziat na
kulture wysokg i niska.
Przestaje sie liczy¢ fakt,
ze sg to imprezy dajgce
uczestnikom rados¢

i satysfakcje z bycia
razem, podkreslajgce
przynaleznos¢ do lokalnej
spotecznodci itp.

Przestaje sie liczy¢ fakt, ze s3 to imprezy dajace uczestnikom
rados$¢ i satysfakcje z bycia razem, podkreslajace przyna-
lezno$¢ do lokalnej spotecznosci itp. Sa zte, bo ,,bazuja na
gotowcach”, , nie wspieraja procesu twoérczego i ekspery-
mentu”, ,z definicji nie moga by¢ tez elitarne i zabiegaja
o szerokie grono odbiorcow” — wylicza Kuligowski, piszac,
ze na obrone zastuguje dostownie kilka duzych imprez, ta-
kich jak Off Festival lub Brave Festiwal (Kuligowski 2014,
s. 87). W podobny ton wpada niestety inny zaangazowany
praktyk i animator Wojciech Klosowski, majacy ogromne
doswiadczenie w prowadzeniu projektéow rewitalizujgcych
obszary zdegradowane kulturowo i spolecznie. Rozwazajac
mozliwos¢ zastapienia ,,instytucji kultury” innym pojeciem,
siega po termin ,,podmiot kultury”, ktéry ma okresla¢ kaz-
dego, kto ,,robi kulture” w sposob zamierzony i wzglednie

trwaly. Niezbyt trafng propozycje wspiera jeszcze gorszym
przykladem: ,Salon fryzjerski prowadzony przez fryzjera
czujacego sie dizajnerem-artystq i kreatorem stylu jest bez watpienia podmiotem
kultury. A sasiedni zaklad fryzjerski, gdzie nie ma poczucia wnoszenia wkladu
w kulture — nie jest takim podmiotem” (Kltosowski 2014, s. 93).

Czytelnik niechetnie sie odnoszacy do powyzszych propozycji fatwo mégiby
dojs¢ do przekonania, ze problem, jaki cytowani autorzy maja zaré6wno z festynem,
jak i niedizajnerskim fryzjerem, polega przede wszystkim na tym, Ze to oferta
nieodpowiadajgca bardziej wyrafinowanym gustom samych krytykéw. Rzecz jed-
nak nie w tym, a w kazdym razie nie przede wszystkim. Nawet jesli oba powyzsze
przyklady odczytaé zyczliwie, jako niezamierzone ,,potkniecia” autordw, to trudno
zaprzeczy¢ temu, ze wskazuja one na pewnga niekonsekwencje dyskursu posze-
rzeniowego, ktéry szukajac granic tego, co jest ,kulturg”, i dokonujac pewnych
ekskluzji, latwo moze zacza¢ wspiera¢ wykluczenia bedace czescia kwestionowa-
nego status quo.

Przedstawie dwa przyklady z wlasnych badan. W 2016 r. prowadzilem z Anna
Kordasiewicz z Osrodka Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego bada-
nia etnograficzne polskiej spotecznosci londyniskiego Lewisham3. Gtéwnym przed-
miotem naszego dzialania/badania byt Polski Osrodek w Lewisham (LPC), powstatla
oddolnie w latach 60. instytucja, ktorej profil dziatania przypomina do ztudzenia
to, co robig w Polsce lokalne domy kultury. Podobnie jak one osrodek miat problem
z uczestnictwem Polakéw spoza klasy Sredniej. Okazalo sig, ze jednym z konku-
rentéw dla LPC, w opinii rozméwczyn o nizszym kapitale kulturowym, byt zloka-
lizowany po sasiedzku polski salonik fryzjerski. Prowadzity go nie ,,dizajnerki”, ale
»Zwykte dziewczyny” z polskiej prowincji. Cho¢ nie mialy najmniejszego poczucia
ywkladu w kulture”, ich salon dla wielu mieszkanek Lewisham byl najwazniej-
sza polska instytucja w dzielnicy (obok LPC i ko$ciota). Instytucja pozbawiong
bariery wejscia, przyciagajaca kobiety i mezczyzn — zaréwno Polki (o ludowym

3 Polak-Obywatel-Londyriczyk. Aktywizacja obywatelska miodziezy polskiej zagranicq, projekt realizowany przez
Osrodek Badan nad Migracjami UW i Goldsmith University of London, London Borough of Lewisham oraz
Lewisham Polish Centre ze $rodkéw MSZ.
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i $rednioklasowym pochodzeniu), jak i przedstawicielki innych grup etnicznych,
wiezio- i spotecznotworcza, nadajaca spotecznosci ,,matomiasteczkowy charakter”,
podtrzymujaca kontakt z jezykiem, wyznaczajaca lokalne trendy modowe, stano-
wigca miejsce wymiany plotek i bardziej oficjalnych informacji. Jestem pewien, ze
Wojciech Ktosowski zgodzilby sie ,,poszerzy¢” swoja definicje ,,podmiotu kultury”
tak, aby obja¢ nia zaklad fryzjerski z powyzszego przyktadu.

W innym projekcie, realizowanym w Domu Kultury Srédmieécie4, zespét kiero-
wanej przeze mnie organizacji odpowiadatl za wdrozenie budzetu obywatelskiego.
Dzialania zostaly docenione przez $rodowisko (m.in. nagroda S3KTOR 2012 dla
najlepszej warszawskiej inicjatywy pozarzadowej) i przyciggnely grono zréznico-
wane wiekowo, genderowo i etnicznie, ale — mimo naszych wysitkéw — nie kla-
sowo. Nagradzajacym te dzialania nie przeszkadzat fakt, ktéry psut zadowolenie
z calego procesu nagradzanym, Ze zmiany w budZecie programowym instytucji
wprowadzone przez uczestnikéw uszczuplity srodki na organizacje cyklicznej im-
prezy masowej w parku Skaryszewskim (prawobrzezna Warszawa) oraz na wystepy
kabaretowe w Domu Kultury Srédmie$cie, proponujac w to miejsce wprowadzenie
warsztatéw kulinarnych (obejmujacych m.in. sushi i kuchnie weganska). Nie watpie,
ze i Waldemar Kuligowski dostrzeglby w tym przykladzie
wykorzystanie antyfestynowych uprzedzen jako narzedzie
walki o klasowg dominacje w miejskiej przestrzeni.

To, co przytrafilo sie mojemu zespolowi, a takze cyto-
wanym Kuligowskiemu i Klosowskiemu, moze sie przytra-
fi¢ i innym. Mimo szczerych intencji wielu zwolennikow
,boszerzonego pola” potrafi przeoczy¢ kulturowy poten-
cjatl nieprawomocnych praktyk kulturowych, gdy okazuja
sie one nieatrakcyjne estetycznie wedlug standardéw ich
grupy spolecznej. Prawdziwym wyzwaniem i poszerzeniem
pola kultury bytoby nie tyle ,,zrywanie z festiwalowos$cig”,
ile — postulowane np. przez Filiciaka i Lewickiego (2017) —
swiadome testowanie granic dopuszczalnosci odmiennej
estetyki, takiej jak np. disco polo.

Mimo szczerych intencji
wielu zwolennikow
,poszerzonego pola”
potrafi przeoczy¢
kulturowy potencjat
nieprawomocnych
praktyk kulturowych,
gdy okazujg sie one
nieatrakcyjne estetycznie
wedtug standardéw ich
grupy spotecznej

KULTURA ZYWA A INSTYTUCIJE

Z podobnych powod6éw na cenzurowym, obok schlebiajacej ,,niskim” gustom fe-
stiwalowosci, znalazly sie publiczne instytucje kultury zajmujace sie ,,harmono-
gramami dziatania kétek zainteresowar i zapewnianiem oprawy scenicznej imprez
masowych”.

Zmiana optyki sprawia, Ze coraz chetniej bierze sie zatem pod uwage w badaniach
nad uczestnictwem w kulturze praktyki oddolne, niekoniecznie takie, ktére rea-
lizowane sg w ramach oddziatywan instytucji kultury, ani tez ktore odpowiadaja
dominujgcym wizjom ,,aktywnosci” i , kreatywnosci”, wywodzacym sie z dyskursu
wlasciwego dla klasy $rednie;j.

4 Lata2011-2012: Fundacja Pole Dialogu — Podzielmy sie kulturq. Wdrozenie budzetu obywatelskiego w Domu
Kultury Srédmieécie (grant Fundacji im. Stefana Batorego).
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Tak pisza, przywotujac badania/dziatania Tomasza Rakowskiego, Bachorz i Sta-
chury (2014, s. 19). Cytowani autorzy i tak bardzo dyplomatycznie opisuja niecheé
wobec oficjalnych instytucji kultury, dominujaca w $rodowisku nadajagcemu rytm
wspélczesnej debacie na temat przemian kultury w Polsce. Srodowisku — dodajmy —
skladajgcemu sie przewaznie z naukowcow, artystow i dziataczy spotecznych spoza
Swiata instytucji kultury (zwtaszcza lokalnych). Oczywiscie przekonanie, ze ,,pol-
skie instytucje kultury po 1989 r. nie zostaly poddane gruntownej reformie i wciaz
hotduja nadawczo-odbiorczemu modelowi elitarystycznej edukacji kulturalnej”
(Burszta i in. 2009, s. 47), jest czesciowo stuszne. Podobnie jak to, Ze moga one
stanowi¢ zagrozenie dla ,jognisk zywej kultury” (zob. Rakowski [red.] 2013) lub
utrwalac ,,hierarchiczne i anachroniczne relacje, stuzace budowie panstwa naro-
dowego i dystrybuujace okreslony model kultury” (Jewdokimow 2012, s. 83-94).
Jednak cechg nowego dyskursu jest czynienie z tych spostrzezen zatozen o cha-
rakterze paradygmatu.

Powtérze raz jeszcze: tworzac kontekst polemiczny,
sila rzeczy siegam po uproszczenia. Rola instytucji kultury
oraz ocena ich funkcjonowania moze zaleze¢ od lokalnego
kontekstu, a wiec takze celéw i zadan polityki kulturalnej

Rola instytucji kultury
oraz ocena ich
funkcjonowania moze
zaleze¢ od lokalnego
kontekstu, a wiec takze
celdw i zadan polityki
kulturalnej realizowanej
na poziomie lokalnym

W nieco bardziej
zniuansowanym ogladzie
instytucjonalnego
,ekosystemu” kultury
wprowadza sie kolejny
dwubiegunowy podziat
na instytucje , stare”

i ,nowe”

realizowanej na poziomie lokalnym. By¢ moze nalezatoby
przyjaé, ze im osrodek lokalny wiekszy, tym kwestie tu oma-
wiane staja sie bardziej ztoZzone i wymagajace indywidual-
nego podej$cia w praktycznej analizie. Tak jak w poprzed-
nim podrozdziale nie chodzi mi o sprowadzanie dyskursu
poszerzeniowego ani tworczosci przywolanych autoréw do
krytykowanych przyktadow, lecz o wskazanie pewnych po-
tencjalnych zagrozen.

W nieco bardziej zniuansowanym ogladzie instytu-
cjonalnego ,,ekosystemu” kultury wprowadza sie kolejny
dwubiegunowy podzial na instytucje ,stare” i ,,nowe”.
,,Te pierwsze okresla sie jako podmioty rzadzace sie logika
nadawczo-odbiorcza, do ktorych w wiekszym stopniu pa-
suja okreslenia akcentujgce jednokierunkowy przekaz typu
niewielu do wielu. Z kolei tzw. nowe instytucje kultury [...]
w wiekszym stopniu ukonstytuowane zostaly przez logike
partycypacji, a ich dziatanie miesci sie w modelu poszerze-
niowym” (Bachoérz, Stachura 2014, s. 22). Nowym najczesciej
przypisuje sie cechy typowe dla organizacji pozarzagdowych:
elastycznos$¢, innowacyjnos¢, kreatywnos¢, zmiennos$¢ czy
gotowos¢ do testowania rozwiazan (Bachérz, Stachura
2014; Orlik 2014), starym - stagnacje, sztywno$¢, hierar-

chicznos¢ (choé¢ mozna by je, po ,,pozytywnym przekonotowaniu”, jakiego do-
konuje np. Joanna Orlik, okresli¢ jako: trwatos¢, ciagtosc i stabilnosé¢ (zob. Orlik
2014, s. 119). Nie trzeba szczegélnej przenikliwosci, zwlaszcza jesli uwzgledni sie
ywielkomiejskie skrzywienie” dyskursu poszerzeniowego, o ktérym wspominaja
np. Krajewski lub Smyczek, aby przewidzie¢, ze na liste ,,nowych instytucji” trafig
przede wszystkim duze placéwki centralne lub regionalne (Muzeum Powstania
Warszawskiego, Polin, Centrum Nauki Kopernik, Filharmonia Olsztynska itd.),
miejskie klubokawiarnie, alternatywne centra kultury prowadzone przez NGO-sy
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(organizacje pozarzadowe) itd., a na liste ,starych instytucji” kurczaca sie sie¢
prowadzonych przez gminy — bedace organizatorami znaczacej wiekszosci insty-
tucji kultury w kraju — swietlic wiejskich oraz prowincjonalnych bibliotek i doméw
kultury. Im wszystkim ordynuje sie (zwykle bez poglebionych badari) terapie pole-
gajaca na uelastycznieniu, racjonalizacji zatrudnienia, upartycypacyjnieniu procesu

tworzenia oferty itd.

Powyzsza sytuacja do zludzenia przypomina transformacje polskich fabryk opi-
sywang przez amerykariska etnografke Elizabeth Dunn (2008). Na przykladzie
prywatyzacji zakladow Alima Gerber pokazywata ona, jak wyobrazenia zachodnich
menedzerdw, przypisujace zakladom posocjalistycznym cechy amerykanskiego
fordyzmu, nie pozwalaly dostrzec rzeczywistej innowacyjnosci i kreatywnosci

pracujacych tam zaldg i nakazywaty im poddaé zaréwno
struktury organizacyjne, jak i personel wszystkich szczebli
postfordowskiej terapii.

Zalozenia i uprzedzenia poszerzeniowego dyskursu doty-
czacego kultury oraz metody sugerowane w ramach zwrotu
dziataniowego i jakosciowego prowadza do tworzenia mo-
delu interwencji lub badania, ktorego podmiotem s3 artysci,
naukowcy lub spolecznicy realizujacy dzialania obliczone
na wygenerowanie impulséw rozwojowych lub ujawnienie
ukrytych potencjatéw lokalnych spotecznosci (Rakowski
[red.] 2013; Fatyga, Michalski 2014, s. 295). Dzialania
tego typu realizowane sa — najczesciej pozornie (Bachérz,
Stachura 2014, s. 20; Skdrzyniska, Krajewski 2017)> - poza
sferg oddzialywania instytucji publicznych lub w otwartej
opozycji do nich. Zainteresowanym diagnoza i opisywaniem
pola kulturowego ,,zaleca sie etnografizacje badan, przy-
gladanie sie zindywidualizowanym formom doswiadczania
kultury zamiast jego usrednionemu obrazowi czy wreszcie
tworzenie poglebionych monografii uczestnictwa (zanurze-
nia) w kulturze. Sieganie po metody o charakterze partycy-
pacyjnym, warsztatowym i autoetnograficznym” (Bachdrz,
Stachura 2014, s. 20; zob. takze Skorzyniska, Krajewski 2017).
Co znaczace, badania etnograficzne prowadzi sie przede
wszystkim wsrod uczestnikow wydarzen kulturalnych, stan-

Zatozenia i uprzedzenia
poszerzeniowego
dyskursu dotyczgcego
kultury oraz metody
sugerowane w ramach
zwrotu dziataniowego

i jakoSciowego prowadzg
do tworzenia modelu
interwencji lub badania,
ktdrego podmiotem sg
artysci, naukowcy lub
spotecznicy realizujgcy
dziatania obliczone

na wygenerowanie
impulséw rozwojowych
lub ujawnienie ukrytych
potencjatéw lokalnych
spotecznosci

dardowymi ich formami w postaci wywiadéw i ankiet obejmujac twércow i organi-
zatoréw (Knera, Michalowski 2014, s. 23 — o projekcie ,,Poszerzenie pola kultury.
Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdansku”). ,,Badania etnograficzne, gteboko
jako$ciowe proby uchwycenia konkretnych dziatan, praktyk i sfer — jak méwi Anna
Nacher w dyskusji zorganizowanej przez «Kulture Wspdlczesng» — przede wszyst-
kim pozwalaja na wyjscie poza obreb instytucji” (Zmiany w kulturze... 2014, s. 49).
Wyglada to troche tak, jakby w samej instytucji etnografia nie miata czego szukac.

5  Wiele dzialari prowadzonych przez Tomasza Rakowskiego, Ryszarda Michalskiego, Wojciecha Ktosowskiego
i innych realizowanych byto z pomoca i w przestrzeniach doméw kultury, $wietlic wiejskich oraz przy wspar-
ciu - nie tylko finansowym - innych instytucji publicznych, np. wojewddzkich instytutéw kultury, jak

Mazowiecki Instytut Kultury i Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych.
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Jasne, ze zbiurokratyzowane instytucje nie sg atrakcyjnym polem badan etno-
graficznych, a robota papierkowa jest nudna. ,,Nic wiec dziwnego, Ze antropolodzy
unikaja biurokracji jak ognia. Antropologéw przyciagaja obszary geste znacze-
niowo” zauwaza w Utopii requlaminéw David Graeber (2016, s. 69). Przywotany
harmonogram dziatania kétek zainteresowan w domu kultury wielkiego pola do
popisu w tej materii nie daje. Co wiec maja bada¢ etnografowie na poszerzonym
polu kultury?

,Idzie o te spolecznie akceptowane i lokalnie zakorzenione praktyki, ktérych
nikt (przynamniej na razie) nie okresla jako kulturalne: tuningowanie samochodow,
specjalny sposdb wypieku ciast, chalupnicze wytwarzanie maszyn rolniczych” -
podpowiadaja cytowani juz Kuligowski i Obracht-Prondzynski (2014, s. 13).

Zgoda. Problem polega jednak na tym, ze kreatywno$¢ ludowa wyrazajaca sie
w tworzeniu samorébek, aranzowaniu sitowni w komérkach i pielegnowaniu otrzy-
manych przepiséw kulinarnych juz dawno jest ,,uprawomocniona” (rzecz jasna,
w Srodowisku badaczy, a do pewnego stopnia takze animatoréw kultury, a nie

Metodologicznemu
programowi badania
poszerzonego pola

i zywej kultury mogtoby
poméc wyjscie poza
selektywne badanie
najatrakcyjniejszych
praktyk lokalnych
spotecznosci (nasuwajgce
podejrzenia o sktonnosé
do ich egzotyzowania),
a takze uzupetnienie
ich opisu rekonstrukcjg
spotecznej genezy
styléw zycia, ktdrych
wycinek stanowia, oraz
skierowanie narzedzi
etnograficznych takze
w strone samych
instytucji

szerszej publicznos$ci). Co wiecej, ich odkrywanie nie na-
raza na znuzenie poznawcze, nie zagraza gustom tworcow,
kulturoznawcow i szerszej publicznosci, a nawet stwarza
okazje do poszukiwania nowych ,,dystynkcji” i kontynuo-
wania gry w polu. Metodologicznemu programowi badania
poszerzonego pola i zywej kultury mogloby pomdc wyjscie
poza selektywne badanie najatrakcyjniejszych praktyk lo-
kalnych spotecznosci (nasuwajgce podejrzenia o sktonnos¢
do ich egzotyzowania), a takze uzupelnienie ich opisu re-
konstrukcjg spotecznej genezy stylow zycia, ktérych wycinek
stanowig, oraz skierowanie narzedzi etnograficznych takze
w strone samych instytucji.

Jednak poszerzanie pola kultury to nie tylko koncept teo-
retyczny lub agenda badawcza. Ma ono implikacje dotyczace
projektowania, wdrazania i ewaluowania polityk publicz-
nych lub - jak ujat to Marek Krajewski (Zmiany w kultu-
rze... 2014) — jest wrecz programem politycznym majacym
prowadzic¢ do przeksztalcania rzeczywistosci. Mozna odnies¢
wrazenie, ze wielu uczestnikow omawianej tu debaty trak-
tuje pole kultury jako sfere autonomiczng w odniesieniu
do proceséw zachodzacych w sferze polityk publicznych.
Dlatego rzadko w tej dyskusji pojawia sie Swiadomos¢, ze
polityka kulturalna na pewnym poziomie podlega tym sa-
mym zmianom co polityka edukacyjna, zdrowotna i inne
ustugi publiczne. Jej planowanie i implementowanie opiera
sie na zmieniajacych sie paradygmatach zarzadzania pub-

licznego, a w walce o jej ksztalt Scieraja sie: tradycyjny i hierarchiczny weberyzm,
rynkowy i neoliberalny paradygmat nowego zarzadzania publicznego czy sieciowy
koncept wspoétzarzadzania (governance). Poszczegélne koncepcje maja wlasciwg
sobie wizje uregulowania kazdego z publicznych systemdéw - od centrum decy-
zyjnego w Kancelarii Premiera Rady Ministréw po najbardziej lokalng , koricowke
panstwa” w postaci biblioteki, przedszkola, lokalnej przychodni i wiejskiej Swiet-
licy. Kazda z takich wizji wskazuje inne proporcje miedzy hierarchia a siecia, gdy
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chodzi o mechanizm regulacyjny, oraz miedzy panstwem, rynkiem i instytucjami
spoteczenstwa obywatelskiego, gdy chodzi o Zrédta i skale finansowania. Postulaty
dotyczace pozadanego funkcjonowania lokalnych instytucji kultury (uelastycznie-
nie, odchudzenie, upartycypacyjnienie itd.) nie s3 wiec neutralne i moga skutkowac
ostabianiem lub nasilaniem réznych negatywnych zjawisk towarzyszacych rywali-
zujacym rezimom zarzadzania publicznego: deetatyzacja, prekaryzacja, NGOizacja,
komercjalizacja, recentralizacja®.

CO ROBIC? PROPOZYCJE DLA ZWOLENNIKOW
NIEUPRZEDZENIOWEGO POSZERZANIA KULTURY

Powyzsza analiza nie jest wyrazem odrzucenia, lecz uznania programu posze-
rzania pola kultury. Dlatego chcialbym elementom krytyki nada¢ jak najbardziej
konstruktywny charakter i nie méwi¢ tylko o tym, czego unika¢, ale tez, co robié.
Powyzsze rozwazania byly skomponowane tak, aby na ich podstawie uzupetnic
program badan i agende dzialan o namyst nad tymi fragmentami rzeczywistosci,
ktérym nie poswiecono stosownej uwagi w omawianych artykutach i raportach.
Program proponowanych badan empirycznych — na potrzeby tego artykutu — mozna
ograniczy¢ do kilku postulatéw:

e Uzycie potencjatu badan etnograficznych i interwencji spotecznych takze w diag-
nozowaniu roli panstwa i publicznych instytucji kultury w ksztaltowaniu po-
tencjatu spotecznosci lokalnych.

e Wykorzystanie metod badawczych i interwencyjnych dedykowanych zywej kul-
turze do badania tradycyjnej zinstytucjonalizowanej kultury masowego uczest-
nictwa.

¢ Badania/dzialania nakierowane na dowarto$ciowanie praktyk oddolnych pro-
wadzone w sposéb pozwalajacy na refleksje nad ich socjogeneza i umozliwia-
jace m.in. rekonstrukcje stylow zycia grup wyznaczanych przez stratyfikacje
spoleczna.

¢ Uwzglednienie w warstwie interpretacyjno-rekomendacyjnej napie¢ wynikaja-
cych z réznych wizji organizacji kultury jako sfery oddzialywania polityk pub-
licznych.

Mam pelng swiadomos¢, ze kazdy z tych punktéw mozna potraktowac jako pre-
tekst do rozwiniecia stanowiska teoretycznego lub metodologicznego i rozbudowa¢
go do rozmiaréw osobnego artykutu. Nie mam tutaj na to miejsca i chce unikng¢
dylematu: teoria czy praktyka. Decyduje sie wiec na krok nietypowy. Nakreslony
program omoéwie nie explicite, a implicite, jako pretekst do tego wybierajac badania,
ktérymi kierowatem w latach 2015-20167:

Dozynki gminne na Warmii badaliémy dwukrotnie. W 2015 r. byta to obserwacja
uczestniczaca prowadzona przez dwoje badaczy przez caly czas trwania imprezy.
W ciagu pierwszych godzin przybierala takze forme dzialaniowa. Jako czes$¢ ze-
spotu domu kultury zajmowali$my si¢ animacjg zabaw dzieciecych: ,,malowanie

6 Problem ten bardziej szczegélowo omawiam na przyktadzie systemu edukacyjnego w tekscie Sadura
2016 oraz poréwnawczo w odniesieniu do edukacji i ustug opiekunczych w: Kordasiewicz, Sadura 2017.

7 Badania terenowe prowadzilem z Katarzyng Murawska (IS UW) w ramach projektu Fundacji Pole Dialogu
,»Z Kklasa o kulturze” oraz z zespotem studentéw IS UW w ramach letniego obozu badawczego. Opis i analiza
zebranego wéwczas materiatu oraz badania uzupelniajace przeprowadzone w ramach kierowanego przeze
mnie projektu Fundacji Pole Dialogu realizowanego dla Fundacji Wspomagania Wsi w: Sadura i in. 2017.
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buziek”, wigzanie balonéw, robienie baniek mydlanych itp., oraz prowadzili$my
rekrutacje na warsztaty w ramach budzetu obywatelskiego domu kultury. W dru-
giej czesci swobodnie uczestniczyliSmy w festynie. W 2016 r. badanie/dzialanie
bylo prowadzone przez caly tydzien w zespole poszerzonym o grono studentéw
IS UW. UczestniczyliSmy w przygotowaniu wiencéw dozynkowych w kilku wsiach,
zabawy dozynkowej w Biatej®, w pracach organizacyjnych w domu kultury i urzedzie
miasta, w wolnych chwilach przeprowadzajac wywiady poglebione i biograficzne.
W trakcie samych dozynek braliSmy aktywny udzial w procesji, niosagc wspéttwo-
rzone wience, oraz w innych rytuatach poprzedzajacych zabawe (oraz w niej samej).
Gdyby spojrze¢ na dozynki oczami krytykow festynizacji, zobaczylibySmy sko-
mercjalizowany, sztampowy i masowy event, z zalozenia wykluczajacy ekspery-
ment i innowacje. Dozynki od lat organizowane sg wedlug

sztancy: msza, korowod, zabawy i konkursy, degustacje

- i wystepy muzyczne z udzialem lokalnych gwiazd grajacych
disco polo lub covery znanych przebojow. Jedyna nowos-
Gdyby spojrzeé¢ na cig, i to na skale powiatu, byt rytuat obtaricowania wierica
dozynki oczami wykonany po raz pierwszy w historii przez panie z Kota
krytykéow festynizacji, Gospodyn Wiejskich (pomyst zaczerpniety z YouTube’a —
zobaczylibysmy sic!). Boisko, na ktérym odbywata sie impreza, zdominowane
skomercjalizowany, zostato przez stoiska sponsoréw (producentéw pasz, nawo-
sztampowy z6w, maszyn), namioty lokalnych instytucji i stowarzyszen
i masowy event, oraz punkty komercyjne: zjezdzalnie dla dzieci, odpustowe
z zatozenia wykluczajacy gadzety, budke z piwem. Wéréd uczestnikéw dominuja
eksperyment i innowacje nie miejscowi rolnicy, ale mieszkancy pobliskiego miasta.
Poczestunek przygotowany przez panie z Uniwersytetu
Trzeciego Wieku (Srednioklasowa organizacje zatozona
przez zone byltego burmistrza, pomyslanag jako platforma wyborcza i przeciwwaga
dla bardziej ,,ludowych” organizacji seniorskich w gminie) do$¢ wyszukany, ale
niezbyt obfity: zupa z pokrzyw i gulasz z jelenia. Najes$¢ sie moga tylko organi-
zatorzy w strzezonym przez ochrone VIP-roomie zaaranzowanym w pobliskiej
remizie. Coraz wiecej 0sdb podryguje w takt muzyki. Niektorzy tancza. Nie zawsze

w takt. Im ciemniej, tym straszniej!

-

Jesli jednak

zdecydujemy sie zdjgc

Jesli jednak zdecydujemy sie zdjaé ,,cenzorskie okulary”,
pod przeregulowang, nieoryginalng, festyniarska i skomer-
cjalizowang skorupg zobaczymy codzienne funkcjonowanie
lokalnej spotecznosci. Wiecej nawet. Dostrzezemy, ze ta

»cenzorskie okulary”, ,skorupa” jest jego integralng czescia. Przestrzen dozyn-
pod przeregulowana, kowego spektaklu okazuje sie ustrukturyzowana wedtlug
nieoryginalng, festyniarska tego samego wzorca, ktéry reguluje codzienne funkcjono-
i skomercjalizowang wanie spotecznosci. Na stadionie masowy festyn otwarty
skorupg zobaczymy dla wszystkich, w stopniu, w jakim ich na to sta¢ (stoi-
codzienne funkcjonowanie ska komercyjne). W remizie impreza VIP-owska, na ktdra
lokalnej spotecznosci wchodzi sie z przepustka organizatora lub ,,na twarz”.

8  Wszystkie nazwy miejscowosci zmienione w celu zachowania anonimowosci.
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Dajemy sie ,,wprowadzi¢” wspétpracownikom z domu kultury. Tak naprawde znamy
dobrze sottysa i nie jest to potrzebne, ale ugruntowuje relacje z naszymi ,,przewodnikami”.
Stoty uginajq sie od jedzenia: swojskie wedliny, satatki, przekqski, dzik pieczony w catosci,
bimber w dystrybutorze wody pitnej. Dostaje kieliszek. Po — zenujacej dla mnie — inter-
wengji sottysa: ,,No, co wy, Pan z Warszawy przyjechat!”, okazuje sie, ze ,,pod stotem” jest
tez ,,wyborowa”. W srodku remizy orientuje sie, Ze to nie koniec podziatéw. Na tarasie, pod
namiotem, trwa impreza z udziatem burmistrza, radnych, najwazniejszych urzednikéw,
lokalnych przedsiebiorcéw i celebrytéw (m.in. finalista programu ,Rolnik szuka zony”).
Na stole to samo co w sali obok plus whisky i cola. Tu juz nie ma przepustek. Wiadomo,
komu wolno wejs¢, a komu nie. Szeregowi pracownicy domu kultury nie majg tam czego
szukac. ,,Na jednego” zaprasza mnie urzednik z burmistrzowskiej swity (jestem ,,Panem
zWarszawy”, aw ramach projektu wspétprowadze z burmistrzem warsztaty). Przez wzglqd
na relacje z pracownikami domu kultury szybko wracam na sale gtéwnq [notatka z ob-
serwacji PS].

Jadalnia w remizie to przestrzen zawieszona miedzy tym, co dystynktywne,
i tym, co masowe. P6znym wieczorem staje sie ona scenerig specyficznych jam
session.

Po wystepach schodzq sie tu wszyscy wykonawcy: zespoly ludowe, disco polo, kapele
grajqce rockowe szlagiery, a nawet lokalny zespot heavy metalowy, ktérego cztonkowie
utrzymujq sie z przygrywania na weselach. Rodzina Krélikowskiego — liderzy lokalnej
orkiestry detej — inicjujq spontaniczne Spiewy i przygrywki. Zarzucajq przyspiewki, ktére
podchwytuje cata sala. Do kogo przepija, ten musi zagrac wtasny utwdr; kiedy grajq przy-
Spiewki, po kazdym refrenie na srodek kota wychodzi kolejna osoba, ktéra improwizuje
zwrotke. Mieszajg sie instrumenty, zespoty, style... [notatka z obserwacji PS].

Rok péZniej urzad zdecydowat, aby dozynki zorganizowala wie$ Biala. Miata na
to wplyw strategia polityczna decydentow. W porozumieniu z nowa dyrekcja domu
kultury urozmaicono repertuar (pojawia sie m.in. ,,poszukujacy” zesp6t trans-
-bluesowy, mniej jest zespoléw discopolowych), ograniczono takze liczbe stanowisk
komercyjnych. Na wniosek pani soltys zdemokratyzowano
przestrzen: zadnych stref VIP, poczestunek w ogdélnodostep-

nych namiotach stojgcych obok sceny. Efekt? -

Przyszto o ponad potowe mniej 0s6b niz w roku poprzednim. Badania imprez
[...] Przy wystepie zespotu trans-bluesowego bawily sie jedynie dozynkowych
nasze studentki [sic!]i tak to trwato az do czasu wejscia na scene w warminskiej gminie
discopolowych ,,Swojakow”. [...] Jedzenia byto mato, bo duzq Tarnota daty nam
czes¢ po wystepie zapakowaty do toreb seniorki i panie z Kota wglad w sytuacje, gdzie

Gospodyn Wiejskich (podobno organizowaty alternatywnq im-
preze w miescie), czes¢ schowano ,,dla artystéw”. Oficjele nie
zdecydowali sie ,,bawi¢” na oczach mieszkaricéw i cata , strefa
VIP” przeniosta sie do domu radnego mieszkajgcego we wsi. Okoto
21.00 W namiocie pojawili sie panowie Krélikowscy z orkiestry,
ktérzy rok wezesniej zainicjowali zbiorowe muzykowanie, zajeli
stoliki, do ktérych podchodzili tylko ci, ktérzy i tak zawsze ,,wcho-
dzili”. Pojawit sie alkohol, ktéry rzekomo byt od poczqtku. Zaczeto
sie robic biesiadnie [notatka KM].

Badania imprez dozynkowych w warminskiej gminie Tarnota daly nam wglad
w sytuacje, gdzie instytucje publiczne tworza okolicznosci, w ktérych aktualizuje sie
tzw. zywa kultura. Trudno powiedzie¢, aby byla to impreza organizowana oddolnie:

instytucje publiczne
tworzg okolicznosci,

w ktérych aktualizuje sie
tzw. zywa kultura. Trudno
powiedzie¢, aby byta to
impreza organizowana
oddolnie
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wprawdzie odpowiada za nig soltys wsi-gospodarza, ale wszystko odbywa sie przy
$cistym nadzorze wydziatu promocji miasta. Bratem udziat w kilku takich roboczych
spotkaniach. Ustalano na nich wszystko, ze wzorem zaproszenia wiacznie.

Dozynki w badanej gminie odbywaja sie co do zasady we wsiach rolniczych, a nie
popegeerowskich?®, a wiec takich, ktére maja koscidt i odpowiednia infrastrukture,
tzn. plac, gdzie moze odby¢ sie impreza, oraz instytucje typu swietlica lub remiza
OSP. Jeszcze w 2008 r. funkcjonowata lista pieciu wsi, ktére w okreslonej kolejno-
$ci przejmowaly odpowiedzialno$¢ za przygotowanie imprezy, ale od tamtej pory
zainteresowanie ostabto. Co roku trzeba kogo$ ,,naméwi¢”, w czym pomagajg coraz
wieksze finanse (urzad miasta przeznacza zwykle dwie trzecie z kilkudziesieciu
tysiecy ztotych, jakie pochlania organizacja imprezy). Osobne srodki przeznacza
sie na konkursy: kulinarny i na najladniejszy wieniec dozynkowy. Skromne zasoby
lokalnych spolecznos$ci oraz specyficzny sposdb warto$ciowania pracy'® powoduja,
Ze proponowane nagrody s3 wysokie.

[...] Oni cate rodziny wystawiajq: po jednej potrawie tata, mama, dziadek, babcia.
To zwieksza szanse na wygrang. Ugotowac i tak trzeba, a tu moze jeszcze kasa skapnie.
W sprzyjajqcych warunkach mozesz jakies cztery stéwki wyciggngd. Na konkurs trafia to,
co normalnie na stét. Zdziwitbys sie. Zupa, pierogi, schabowy (wywiad z urzedniczka J.).

Za wience placi sie wiecej: 1100, 900, 500 z} za miejsca na podium oraz wyrdoz-
nienia po 300 zt dla kazdego, kto wziat udzial w konkursie. ,,Wierice byly zawsze”
(tzn. od konca lat 60., kiedy pobliski PGR zorganizowal pierwsze dozynki), ale od
kilkunastu lat powstaja regulaminy konkurséw formalizujace ich kryteria.

Tworzymy je na podstawie innych requlaminéw dostepnych w internecie oraz zbioru
pewnych oczywistosci [...], Ze materiaty, z ktérych wykonany jest wieniec, muszq by¢ na-

turalne, a on sam musi zawierac elementy lokalne, patriotyczne,
religijne itp. (wywiad z urzedniczka J.).

-— Analiza poréwnawcza udostepnionych przez urzad re-

gulaminéw konkurséw oraz dostarczonych przez jednego
Analiza poréwnawcza z twércéw zdje¢ wiericow dozynkowych dowodza, ze ju-
udostepnionych przez rorskie kryteria mocno wplywajg na ewolucje ich formy.
urzad regulaminow Przybywa symboli religijnych (wizerunki JP2, krzyza, Matki
konkursow oraz Boskiej), narodowych (bialo-czerwone wstegi, godto, Wista),
dostarczonych przez powstaje takze nieznany tu przed 1989 r. (to tzw. ziemie
jednego z tworcow zdjgc péinocne - sic!) trend kultywowania lokalnej odrebnosci.
wiencow dozynkowych Uderzajaca jest takze zmiana rozmiaréw wienca. Te robione
dowodzg, ze jurorskie w latach 80. i 90. s3g o0 polowe mniejsze niz obecne. Nasi
kryteria mocno wptywaja rozméwcy thumacza to nieformalnymi wymogami konkursu.
na ewolucje ich formy Kilka lat temu wie$ K. zrobila ,piekny wieniec z ortem”.

Zajal trzecie miejsce na dozynkach powiatowych. Jurorzy
mieli powiedzieé, ze tylko z powodu matych rozmiaréw. Gdyby byt wiekszy, miatby
pierwsze miejsce. W 2016 r. wience byly duze: dwa przez calg msze staly na ze-
wnatrz kosciola, poniewaz nie zmieScily sie w jego otwartych na osciez drzwiach.

9 Jedyny wyjatek to miejscowo$¢ Gargajmy kilka lat wczesniej: organizacja dozynek byta forma wyeman-
cypowania si¢ mieszkaricéw, podniesienia rangi i prestizu miejscowosci w catej gminie.

10 Pytani o warto$¢ wierica mieszkaricy zwykle licza tylko to, za co trzeba byto zaptaci¢: kleje, druty, spraye,
lakiery. Nie licza kosztéw zboza (ukradzione albo otrzymane), zuzytych materiatéw niezakupionych na rynku,
czasu poswieconego na zaprojektowanie i wykonanie wierica.
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INTERPRETACJA: ZYWA KULTURA INSTYTUCIJI

0 dozynkach na Warmii mozna by napisac cala ksigzke. Podobnie jak walki kogutéw
na Bali Clifforda Geertza daja one znakomita okazje do gestych opiséw. Gdyby udato
sie rozpakowa¢ wszystko, co dzieje sie w trakcie jednej takiej imprezy, mozna by
w pelni zrozumie¢, jak funkcjonuje tamtejsza spotecznos¢: poszczegdlne elementy
dziatan przygotowawczych i przebiegu wydarzenia koduja kondycje cztowieka
w péznym Kkapitalizmie, istote relacji spotecznych, hierarchie i zwigzane z nig style
zycia, namietnosci i interesy. Opis taki bytby jednak znaczaco niepetny, gdyby$my
stracili z oczu funkcjonowanie instytucji, nie czytali regulaminéw i harmono-
graméw, a prébowali skupi¢ sie tylko na tym, co tatwo uzna¢ za ,,zywa kulture”,
ujawniajaca sie miedzy tym, co polityczne, i tym, co komercyjne.

,Dozynki” sg wytwarzane w interakcjach zachodzacych miedzy panstwem,
rynkiem i lokalnymi spoleczno$ciami. Z jednej strony konkursy dozynkowe nie
,»Dsuja” tradycji robienia wiericow. One ja podtrzymuja. Bez regularnych , wyplat”
(nie chodzi tylko o kapital ekonomiczny, ale takZze symbo-
liczny: prestiz zwigzany z uznaniem, emocje towarzyszace
rywalizacji) odeszlaby ona w niebyt wraz ostatnimi przed-

stawicielami starszego pokolenia. Na $wietlicy w popegee- -
rowskiej miejscowosci Lipnice §wietlicowa nigdy nie zajmuje Konkursy dozynkowe
sie dzie¢mi. ,,0dpala” im komputer lub daje pitke i ma je nie ,psuja” tradycji
z glowy. Popotludniami w czasie dyzuréw siedzi z kolezan- robienia wieficéw. One j3
kami i uktada puzzle (,,co$ trzeba zrobi¢ z rekami”). Dzieki podtrzymuja
,premii” zwiazanej z konkursem w okresie przeddozynko-
wym puzzle ustepuja miejsca pracom nad wiencem.

Z drugiej strony nie zachodzi tu proces ,,skansenizacji”:
wierice staja sie przestrzenia projekcji mniej lub bardziej u§wiadamianych ideologii
oraz walk symbolicznych. Nie tylko tych najbardziej oczywistych, jak patriotyzm,
katolicyzm, lokalno$¢. Jedna z urzedniczek, z ktérymi rozmawiatem, krytykowata
,komercjalizacje” $wieta plondw i to, ze ,,robi sie z tego jeden z wielu festynéw”.
Przeciwstawiala temu wizje dozynek ,,prawdziwych”: , gdzie ludzie wystawialiby
swoje wlasne wyroby: przetwory, pieczywo, smalec, swojska kielbase, a nie by-
toby tego disco, waty cukrowej i dmuchanych zamkow”. To nic innego, jak pewna
$rednioklasowa opowie$¢ o tym, ze ma by¢ autentycznie (czysto i naturalnie).
Jednoczesnie w miejscowosci M. kobiety przy robieniu
wiencow celowo ignoruja wszystkie regulaminowe wymogi

-

(w 2016 r. byla to dwumetrowa baba ze stomy pozbawiona
elementoéw narodowych i religijnych). W przeciwienstwie
do innych zespoléw nie przygotowuja swojego wienica przez
kilka tygodni, ale robia go ,,na lapu-capu” w ostatnie dwa
dni. Mdwia, ze od lat ,,0lewajg konkurs, a 300 z} i tak do-
staja”. Wieniec za$ przydaje im sie na wlasnych dozynkach
soteckich. Natomiast stanowigca wytom w tradycji decyzja
o organizacji dozynek gminnych w popegeerowskiej miej-
scowosci K. byla elementem walki tej spotecznosci o sym-
boliczne uznanie wszystkich bytych PGR-6w w gminie.
Obserwacje przeprowadzone w Tarnocie potwierdzaja i poglebiaja wnioski, ktdre
pojawily sie w raporcie Praktyki kulturowe klasy ludowej. Lokalne instytucje kultury

Lokalne instytucje kultury
nie sg zagrozeniem
dla ,zywej kultury”,
lecz infrastrukturg,
ktora umozliwia tej

kulturze kietkowanie
i zapuszczanie korzeni
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nie s3 zagrozeniem dla ,zywej kultury”, lecz infrastrukturg, ktdra umozliwia tej
kulturze kietkowanie i zapuszczanie korzeni. Nierzadko najwiecej sie tam dzieje,
gdy urzednicy zajmuja sie ,,tylko papierkami”. Z zasobdow instytucji korzystaja
chory i orkiestry dete, formalne grupy seniorskie i nieformalne grupy mlodziezowe.

PrzywykliSmy z nieufnoscig traktowa¢ informacje przedstawicieli lokalnych
instytucji o tym, ze ,ludzie tutaj to nic nie robig i niczym sie nie interesujg”.
UkuliSmy nawet termin, ktéry to oddaje: ,,(nie)uczestnictwo w kulturze”. Kiedy
tylko uslyszymy takie zdanie na temat lokalnych spotecznosci, ruszamy w teren
i odkrywamy przejawy miejscowej kreatywnosci, kultury zywej lub wernakularne;j.
Dlaczego nie mozemy zrobic tego z instytucjami i przyjrze¢ sie temu, co sie dzieje,
kiedy urzednicy pozornie nic nie robig? Czemu nie badamy ,,(nie)aktywnosci in-
stytucji kultury”?

Zanim zaczatem badania dozynkowe w gminie Tarnota, mdj zesp6t przez ponad
rok realizowal z tamtejszym domem kultury projekt interwencji socjologicznej
prowadzacy m.in. do wlaczenia mieszkancéw do wspotdecydowania o jego ofercie
(zob. Sadura i in. 2016, s. 100-118). W tym czasie przeprowadziliSmy mnéstwo
badan zardéwno etnograficznych instytucji, jak i autoetnograficznych. Ich wyniki
kazg nam zachowa¢ dystans w stosunku do postulatéw dotyczacych uatrakcyjniania
i uelastycznienia dziatania lokalnych instytucji kultury, przenoszenia don wzor-
c6w dziatania zaczerpnietych ze §wiata organizacji pozarzadowych itp. W zadnym
z domdw kultury, z ktérymi wspdtpracowalem w ciggu ostatnich pieciu lat, nie
zaobserwowatem , przerostu zatrudnienia”, zaden nie dziatat w trybie od 6smej do
szesnastej w dni powszednie. Wszystkie byly placéwkami, w ktorych tylko niewielka
cze$¢ pracownikéw ma stale etaty, a wiekszo$¢ to wspotpracownicy kontraktowi.
Wszystkie — jesli tylko zachodzita taka potrzeba — prowadzity swoje dzialania popo-
tudniami, wieczorami, w niedziele i Swieta. Wszystkie jednak podlegaty i podlegaja
coraz wiekszej presji na ,,uelastycznianie” dziatania, jak gdyby sposéb funkcjono-
wania organizacji pozarzadowych na powaznie mozna uznac za wzér modernizacji
instytucji publicznych.

Nowa dyrektor domu kultury w Tarnocie nie ograniczyla sie do bluesowych in-
nowacji w programie dozynek. Krétko wylozyta mi swoje prorozwojowe podejscie:

Jestesmy specyficznq instytucjg, bo wiele dziatari dzieje sie tu wieczoramiiw weekendy,
ale za to do potudnia nic sie nie dzieje. Nic! A jaka instytucja moze pozwoli¢ sobie, aby

przez pét dnia nic sie w niej nie dziato? No, niech mi pan powie.
Jaka? Musimy cos sprzedawac! (milczenie) Ale, ze niby co? Méwit
Pan o tym hallu... Nooo...(niepewnie) ...Ze mozna by go ocieplic,
robigc tanim kosztem taki quasi-matpi gaj dla dzieciakéw... Ze

Program poszerzania pola
kultury moze by¢ waznym
czynnikiem stymulujgcym
zmiane spoteczng,
jednak aby tak sie stato,
nie powinien tracié

z horyzontu perspektywy
instytucjonalnej

oraz spotecznego
zréznicowania gustow
kulturowych

to takie potgczenie kultury i sportu nawigzujqce do poczqtkéw
hali ludowej (cisza). Mozna by im sprzedawac bilety! (wywiad
z dyrektor domu kultury w Tarnocie).

Program poszerzania pola kultury moze by¢ waznym
czynnikiem stymulujagcym zmiane spoteczng, jednak aby
tak sie stato, nie powinien traci¢ z horyzontu perspektywy
instytucjonalnej oraz spotecznego zr6znicowania gustow
kulturowych. Chodzi o to, aby mdéwigc, ze warta badania
(tworzenia/odkrywania) jest kultura poszerzona (Zywa/gle-
boka), nie sugerowac, ze ta, ktérej widzie¢ nie chcemy (tra-
dycyjna zinstytucjonalizowana kultura oparta na masowym
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uczestnictwie), jest zawezona, ptytka i martwa. Pamieta¢, by badanie kulturowej
(nie)partycypacji zrdownowazy¢ badaniem (nie)aktywnosci instytucji kultury, a re-
komendacje poprzedzi¢ nie tylko uczciwg diagnoza, ale tez namystem nad sitami
ksztaltujacymi pole kultury jako jedng ze sfer dostarczania ustug publicznych.
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Widening Without Prejudice. Local Institutions
and Social Divisions in the New Discourse on Culture

Abstract: In the first part of the article the reconstruction of a new polish
discourse on culture is presented and the most important topics and central
concepts of this debate are carefully discussed. Then, the different internal
contradictions and weaknesses of the program of “widening the field of culture”
are listed. They concentrated on two major issues: omitting the class dimension
of cultural (non)participation and ignoring the role of public cultural institutions
in local communities. As a result of critical analysis of the discussed articles
and research reports a new program of research on cultural participation is
proposed. The new program intends to supplement the discussed approach
by setting up methodology of ethnography of public cultural institutions and
class differentiation of cultural practices. The program is not only discussed
in the form of theoretical and methodological thesis or assumptions but also
presented as case study of its implementation in author’s field research that
was a part of study of harvest events organization in Northern Poland (Warmia).

Keywords: cultural practices, social classes, cultural institutions, ethnography
of public institutions, ,,widening the field of culture”.
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Streszczenie: Tekst jest doniesieniem z badan skoncentrowanych na ana- Kultura i Rozwdj 3(4)/2017
lizie modelu funkcjonowania Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju ISSN 2450-212X
Szczawy — oddolnej inicjatywy, ktéra poprzez projekty kulturalne oddziatuje doi: 10.7366/KIR.2017.3.4.05

na rozwdj lokalny. Artykul stanowi studium przypadku, w ktérym — na pod-
stawie ustalen z przeprowadzonych badan jako$ciowych — omawiane sa relacje,
jakie zachodza pomiedzy inicjatywami z obszaru kultury spotecznej i oddolnej
a rozwojem spoteczno-gospodarczym. Waznym elementem opracowania jest
takze prezentacja tytulowego Stowarzyszenia, jego dziatalnosci oraz kontekstu,
w jakim funkcjonuje ta organizacja.

Stowa kluczowe: kultura spoteczna, rozwoéj spoteczno-gospodarczy, studium
przypadku.

WSTEP

Niniejszy artykul bedzie poswiecony oméwieniu dwéch fenomenéw, ktore staly sie
udzialem Szczawy, niewielkiej miejscowos$ci na potudniu Matopolski w powiecie
limanowskim. Pierwszym z nich jest zwigzek aktywnosci spotecznej i inicjatyw
oddolnych z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Natomiast drugim wplyw, jaki na
6w rozwoéj wywiera kultura i przedsiewziecia o charakterze kulturalnym. Fenomeny
te beda prezentowane przez pryzmat dziatan, jakie od 2009 r. s3 podejmowane przez
Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy. Wiedza na ich temat byla
pozyskiwana w bezposrednich rozmowach z przedstawicielami tej organizacji oraz
z mlodymi osobami — uczestnikami projektow realizowanych przez Stowarzyszenie.
Artykul wpisuje sie w szerszy kontekst badan nad kultura oddolng, ktére w 2014 r.
zostaly zapoczatkowane w Instytucie Studiéw Zaawansowanych prowadzonym
przez Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego'.

Punktem wyjscia do studium przypadku Szczawy bedzie nakreslenie kontekstu
teoretycznego dla realizacji badania, nastepnie zostanie oméwiona specyfika lo-
kalnych uwarunkowan zwigzanych z funkcjonowaniem Stowarzyszenia na rzecz
Wspierania Rozwoju Szczawy. W dalszej czeSci tekstu skupie sie na prezentacji
przywotlanej organizacji — przedstawione zostana okolicznos$ci jej powstania, a na
podstawie ustalen z empirycznych badan jakoSciowych — zwiazki ze spoteczno-
-gospodarczym ,ekosystemem” Szczawy. Calo$¢ opracowania zwiericzy omdéwienie
dzialan Stowarzyszenia, zaprezentowane przede wszystkim na podstawie relacji
ludzi, ktdrzy moga najwiecej na ten temat powiedziec, tj. osob bezposrednio zaan-
gazowanych w tworzenie projektéw Stowarzyszenia oraz mtodych uczestnikéw tych
przedsiewzieé. Wypowiedzi te oraz ich analiza pozwola wskaza¢, jakie doktadnie
mechanizmy powodujg, ze kultura i aktywno$¢ spoteczna ma znaczenie, i ze owo
znaczenie ma takze wymiar ekonomiczny.

KULTURA ODDOLNA - IMPULS DLA ROZWOIJU LOKALNEGO

Artykul ma swéj szerszy — zakorzeniony w globalnych i krajowych debatach — kon-
tekst. W ostatnich latach na kulture coraz czesciej spoglada sie jako na strategiczny

*  Mgr Lukasz MazZnica, Wydziat Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw, lukasz.maznica@warsztat.org.pl.

1 Nalezy przez to rozumieé, ze przypadek Szczawy analizowany byt zgodnie z metodologia, ktéra zostala
wypracowana w ramach wigkszego projektu ,,Kultura i rozwdj”. Zwiericzeniem tamtych dziatar byta monografia
Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw (Hausner i in. [red.] 2016).
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zas6b rozwojowy. Jest ona w coraz wiekszym stopniu po-
strzegana jako katalizator zmian i jeden z gléwnych czyn-
nikéw wplywajacych na potencjal rozwojowy na pozio-
mie lokalnym i regionalnym (Komisja Europejska 2010).
Wskazuje sie zatem na spoteczne i gospodarcze znaczenie
kultury, zwracajac uwage na potencjal instytucji i organiza-
cji kulturalnych w zakresie wspierania przez nie procesow
zwigzanych z budowa kapitalu intelektualnego (m.in. Towse
2011), wzmacniajgcego gospodarke oparta na wiedzy, czy
kapitalu spolecznego (m.in. Murzyn-Kupisz 2012; Kowalik
iin. 2013). Swego rodzaju zwienczeniem tych dyskusji byto
ukazanie sie (i duza popularno$¢) w Polsce serii wydawniczej
Narodowego Centrum Kultury , Kultura sie liczy”.

Poczatkowo ten zarysowany powyzej, ekonomiczny zwrot
w strone kultury i jej gospodarczego znaczenia koncentro-
wat sie przede wszystkim na przemystach kreatywnych czy
tzw. klasie kreatywnej. Dominowato zatem produkcyjne,
utowarowione postrzeganie kultury i sztuki. Z czasem po-
dejscie to zaczelo ulegaé zmianie i coraz wiekszy akcent byt
kladziony na podejscie, ktore dobrze przedstawia Szreder,
wskazujac, ze kultura moze by¢ opisywana ,,jako jeden z ge-
neratorow kapitatu spotecznego, laboratorium nowych form
komunikacji i sposobéw wspdlnego oraz indywidualnego
zycia, przedszkole krytycznej samodzielnosci i kuZnia sa-
moorganizacji”. Jak pisze dalej ten sam autor, kulture mozna
uznac wéwczas ,,za dobro publiczne, do ktérego dostep po-
winien mie¢ kazdy obywatel. Taki model miatby na celu nie
prywatyzacje kolejnych obszaréw ludzkiej twoérczosci, ale
wsparcie sieciowe]j kreatywnosci spoleczenistwa” (Szreder
2010, S. 42).

W przywotanym kontekscie istotnego znaczenia nabiera
funkcjonowanie instytucji oraz organizacji kultury. To ta
grupa podmiotéw determinuje w znacznym stopniu dostep do kultury na poziomie
lokalnym oraz kierunkuje popularne modele jej odbioru i konsumpcji, pelnigc funk-
cje m.in. przewodnika i kuratora tresci. Stad tez istotna wydaje sie analiza, w jaki
sposéb powstajg i funkcjonuja tego rodzaju podmioty. Szczegdlnie interesujaca jest
przy tym obserwacja opisywanych tu proceséw, zachodzgcych na wsiach i w matych
miejscowosciach. To na tych obszarach podmioty te wydaja sie mie¢ do odegrania
szczegllna role spoteczna, wynikajaca z faktu, ze wielokrotnie dostep do kultury
nie jest tam w pelni zapewniony przez wladze publiczne (Kowalik i in. 2013).

Niniejszy artykul bedzie stanowil forme odpowiedzi na nakreslone powyzej wy-
zwanie. Skoncentruje sie w nim na opisie: (1) okoliczno$ci powstania, (2) modelu
dzialania oraz (3) spotecznego oddzialywania Stowarzyszenia na rzecz Wspierania
Rozwoju Szczawy, tj. lokalnej i zalozonej oddolnie organizacji pozarzadowej, ktéra
cel — zawarty w nazwie podmiotu — realizuje przede wszystkim poprzez kulture
i sztuke.

W ostatnich latach na
kulture coraz czesciej
spoglada sie jako na
strategiczny zasoéb
rozwojowy. Jest ona

w coraz wiekszym
stopniu postrzegana
jako katalizator zmian

i jeden z gtéwnych
czynnikow wptywajgcych
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SZCZAWA - POTENCJAL CZEKAJACY NA PELNE ODKRYCIE

By nakresli¢ kontekst dziatan Stowarzyszenia, nalezy w kilku punktach odwota¢
sie do historii i lokalnych uwarunkowan spotecznych zwigzanych z samg miejsco-
woscia. Szczawa to wie$ na granicy Gorcéw i Beskidu Wyspowego. Z racji polozenia
stanowi punkt startowy dla wycieczek pieszych i rowerowych. Miejscowo$¢ ma réw-
niez duzy potencjal wynikajacy z dziedzictwa przyrodniczego i historycznego. Od
poczatku XX w. w Szczawie znajduje sie ujecie wod mineralnych o wtasciwosciach
leczniczych. Ich wystepowanie stato sie inspiracjg do rozpoczecia staran o uzyskanie
przez miejscowos¢ statusu uzdrowiska. Dazenia te rozpoczeto w drugiej potowie
XX w., niemniej z réznych przyczyn do dzis nie doczekaly sie skutecznej finalizacji.
Kilka lat temu lokalni wlodarze powrdcili do tego pomystu i na nowo zaangazowali
sie w proces, ktérego zwieniczeniem ma by¢ mozliwos¢ oficjalnego postugiwania
sie przez miejscowo$¢ nazwa Szczawa-Zdroj.

Lokalne dziedzictwo historyczne jest z kolei zwigzane przede wszystkim z okre-
sem II wojny $wiatowej. Podczas jej trwania Szczawa, a whasciwie lasy porasta-
jace stoki Gorcow, staty sie silnym osrodkiem partyzanckim. Tu powstat i dziatat
pierwszy oddziat partyzancki Jana Wachatly ,,tazika”, a p6zniej Jana Potomskiego
,Deba”. Na terenie Szczawy stacjonowat réwniez oddzial ,,Wilka” pod dowddz-
twem Krystyna Wieckowskiego ,,Zawiszy”. W styczniu 1945 r. to wlasnie grupy
partyzanckie z AK uchronity Szczawe przed niemiecka pacyfikacja. Wspélczesng
pamiatka po tamtym okresie jest cho¢by organizowany co roku Odpust Partyzancki
czy stary Partyzancki Ko$ciotek.

Dziedzictwo historyczno-przyrodnicze to duzy potencjat
Szczawy. Natura oraz bogata historia najnowsza czynia to
miejsce unikatowym, majacym wlasne, interesujace do-
$wiadczenia historyczne oraz tozsamosé. Ta unikatowos¢
to we wspodtczesnym $wiecie — opierajacym sie na wyjat-
kowosci i wyrdznianiu sie — duzy potencjat (szczegdlnie
z punktu widzenia budowania lokalnego wizerunku i marki
miejsca). Jest on tym wazniejszy, ze miejscowos$¢ chce opie-
ra¢ swoj przyszly rozwéj na ruchu turystycznym. Walory
przyrodnicze oraz tozsamo$¢ zwiazana z partyzancka prze-
sztoscia to silne strony, na ktérych mozna i nalezy budowac
przewage konkurencyjna? Szczawy wsréd innych, okolicz-
nych miejscowosci turystycznych. Warto tu jednak zauwa-
zy¢, ze przyroda oraz historia to nie jedyne czynniki, ktére
moga w pozytywny i opisany powyzej sposob oddziatywac
na wskazniki ruchu turystycznego oraz na rozwoéj lokalnej
gospodarki i spotecznosci.

Podobny efekt moga takze wywolywac wydarzenia o charakterze spolecznym
i kulturalnym inicjowane na terenie miejscowosci. Turystom oferuja one wiecej
mozliwych form interesujacego spedzenia czasu wolnego podczas pobytu w danym

2 Nalezy przez to rozumieé, ze czynniki te moga pozytywnie oddziatywaé¢ na potencjalnych turystéw —
rozgladajacych sie za miejscem do spedzenia urlopu lub wypoczynku - i ksztattowac u tej grupy osob cheé do
odwiedzenia Szczawy (a nie innej miejscowosci o zblizonym profilu turystycznym) wiasnie przez wzglad na
walory zdrowotne lub wyjatkowa wojenna historie tego miejsca.
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miejscu. Jeszcze wieksza wartoscig sa one dla mieszkancow, dajac im nie tylko
perspektywe wartosciowego zagospodarowania czasu (poprzez czynny badz bierny
udzial w wydarzeniach organizowanych na terenie miejscowosci), ale tez szanse
na budowanie szerokiego ekosystemu spoleczno-kulturalnego3 na danym terenie
i podnoszenie wtasnych kompetencji. Swiadomo$¢ tego rodzaju mechanizmu zda-
wali sie mie¢ zatozyciele Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy,
dlatego tez kiedy w 2009 r. zaktadali swoja organizacje, to wlasnie projekty spo-
teczne i kulturalne uczynili gtéwnym przedmiotem jego dziatan, trafnie diagnozu-
jac, ze to one moga przyczynic sie do — obecnego w nazwie organizacji — rozwoju
Szczawy.

ZWROT W KIERUNKU KULTURY | AKTYWNOSCI -
DZIALANIA STOWARZYSZENIA NA RZECZ WSPIERANIA
ROZWOJU SZCZAWY

Historia wspomnianego Stowarzyszenia siega konca pierwszej dekady XXI w. i wigze
sie z dwiema ambicjami towarzyszacymi lokalnej spotecznosci. Mowa tu — po
pierwsze — o utworzeniu w Szczawie uzdrowiska, a po drugie — o wydzieleniu jej
z gminy Kamienica i utworzeniu osobnej jednostki administracyjnej na prawach
gminy. Obie te rzeczy sg zreszta ze sobg mocno powigzane, albowiem pragnienie
utworzenia w Szczawie osobnej gminy wynikato w pewnej mierze z faktu, Zze wilo-
darze Kamienicy starali sie blokowa¢ uzdrowiskowe ambicje Szczawy, obawiajac

sie prawdopodobnie, ze bliska lokalizacja uzdrowiska moze

znaczaco ograniczy¢ rozwdj przemystu i inwestycji na te-

-— renie sasiednich miejscowosci, nie zauwazajac jednoczes-
nie, Ze status uzdrowiska moze by¢ postrzegany takze jako
Stowarzyszenie powotano szansa i potencjalny impuls rozwojowy.
do zycia w 2009 r. Jego Stowarzyszenie powotano do zycia w 2009 r. Jego cele
cele zostaty opracowane zostaty opracowane przez kilkuosobowa grupe zatozycieli na
przez kilkuosobowg podstawie dokonanych przez nich analiz sytuacji Szczawy
grupe zatozycieli na oraz jej najwazniejszych potrzeb rozwojowych. W kontekscie
podstawie dokonanych turystyczno-uzdrowiskowych planéw miejscowosci przy-
przez nich analiz jeto, ze niezbedne jest podjecie dzialan, ktdre beda ukie-
sytuacji Szczawy oraz jej runkowane na:
najwazniejszych potrzeb 1) poszerzenie mozliwosci uczestnictwa mieszkaricéw wsi
rozwojowych w réznorodnych wydarzeniach (jednorazowych i cyklicz-

nych), ktére beda sie odbywaly na terenie Szczawy;

2) stworzenie spolecznej przestrzeni i infrastruktury,
w ramach ktdrej mieszkaricy — szczegdlnie mtode osoby — beda mogli angazo-
wac sie obywatelsko, budowac wiez ze swoja malg ojczyzng i zarazem zdobywac
pierwsze do$wiadczenia zwigzane ze wspolnym ksztaltowaniem spoleczenstwa
obywatelskiego;

3 Dokladne znaczenie tego pojecia powinno by¢ tatwiejsze do zrozumienia po lekturze catosci tekstu.
Szczegélnie jego ostatnia czes¢ dobrze oddaje szeroki zakres oddzialywania wydarzen spotecznych i kultu-
ralnych na postawy jednostkowe i wspélnotowe, ktére tacznie skladaja sie na wspomniany w tekscie lokalny
ekosystem spoteczno-kulturalny.
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3) podjecie dziatann wzmacniajacych lokalng oferte edukacyjna o elementy edu-
kacji nieformalnej, szczegélnie z zakresu edukacji kulturalnej.

Warto w tym miejscu doda¢, ze ustalenie powyzszych obszaréw, stanowigcych
przedmiot zainteresowania Stowarzyszenia, zbieglo sie¢ w czasie ze stopniowym
wygaszaniem aktywnosci na terenie Szczawy Gminnego Osrodka Kultury, ktérego
siedziba zlokalizowana jest w sgsiedniej Kamienicy. W 2010 r. miata zosta¢ zakon-
czona realizacja ostatniego duzego wydarzenia organizowanego przez GOK, jakim
byt wéwczas Przeglad K6t Gospodyn Wiejskich%. W efekcie najwiekszymi realizo-
wanymi w Szczawie przedsiewzieciami o charakterze spoteczno-kulturalnym po-
zostaty wowczas: Przeglad Orkiestr Detych (wydarzenie wspélorganizowane przez
Orkiestre Detg im. $w. Floriana w Szczawie, Ochotniczg Straz Pozarng w Szczawie,
Akcje Katolicka i Koto Gospodyn Wiejskich), Dzieciecy Festiwal Koledowy (organizo-
wany przez Akcje Katolicka) oraz Dzieciecy Festiwal ,,Roz§piewana Szkota” (orga-
nizowany przez Zespo6t Szkoly Podstawowej i Gimnazjum w Szczawie). Niewielkiej
liczbie duzych wydarzen towarzyszyt takze deficyt dziatan cechujacych sie mniejsza
skalg, ale za to prowadzonych w sposéb bardziej regularny i przez to nastawionych
na dtugofalowy efekt.

Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy postanowito podjaé probe
odpowiedzi na oba wskazane powyzej niedostatki. Uwzgledniajac wszystkie powyz-
sze obserwacje, przyjeto, ze w pierwszym roku funkcjonowania Stowarzyszenie
skoncentruje sie na projektach kulturalnych. Ich pdZniejszy sukces zadecydowat
o tym, ze do dzi$ stanowiag one gléwny obszar dziatan organizacji. Szybko oka-
zalo sie bowiem, ze czlonkowie Stowarzyszenia trafnie zakladali przy planowaniu
swoich dzialan, ze to ten wilasnie rodzaj projektéw bedzie
w stanie przyciggna¢ uwage i zainteresowanie kultywujg-
cej tradycje spolecznosci szczawskiej. Pozwolito to zbudo-
wa¢é zaufanie spoleczne do organizacji oraz zapewnic jej
lokalng rozpoznawalno$¢. Szybko uzyskano w ten sposéb

W poczatkowym

podstawe do péZniejszej realizacji projektéw wieloptasz- okresie fun kcj onowan ia
czyznowych, uwzgledniajacych wiele wymiaréw lokalnego Stowarzyszenie p rze) gto
zycia spolecznego. od lokalnego osrodka

W poczatkowym okresie funkcjonowania Stowarzyszenie kultury role kreatora
przejeto od lokalnego osrodka kultury role kreatora imprez imprez kulturalnych,
kulturalnych, stanowigcych zrgb statej oferty kulturalnej stanowiacych zrab
Szczawy. Z czasem weszlo takze w role podmiotu wspiera- statej oferty kulturalnej
jacego organizacje juz istniejacych przedsiewzie¢ (mowa tu Szczawy. Z czasem
np. o Dzieciecym Festiwalu Koledowym czy Paradzie Orkiestr weszto takze w role
Detych). podmiotu wspierajgcego

0d poczatku dziatalno$ci Stowarzyszenie zrealizowato organizacje juz

samodzielnie lub wspdtorganizowato 1acznie kilkadziesiat

istniejgcych

przedsiewziec

4 Nalezy podkreslié, ze zar6wno wéwczas, jak i obecnie zdecydowana wiekszo$¢ dziatari podejmowanych
przez GOK koncentruje sie na folklorze, regionalizmach i lokalnej tradycji. To wazne zagadnienia, ale ich
popularno$é wéroéd mlodziezy jest ograniczona, przez co spora grupa mtodych osob nie znajdowata na terenie
gminy atrakcyjnej oferty rozwojowej i musiala jej szuka¢ w okolicznych miastach, np. Limanowej czy Starym
lub Nowym Sgczu.
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projektéw wpisujacych sie w nakreslone powyzej jego cele. Na jego oferte sktadaja

sie dzi$ m.in.>:

1) Wydarzenia o duzej skali:
e np. ,,Pozegnanie lata w Szczawie”, czyli najwieksze i autorskie przedsiewziecie

organizacji; wydarzenie jest realizowane co roku od siedmiu lat i kazdorazowo
gromadzi ok. 400-600 oséb (miejscowych i turystow), ktére sa odbiorcami
organizowanych wowczas wystaw, kiermaszow czy koncertu z udziatem oko-
licznej mtodziezy oraz gwiazd (podczas koncertéw w ramach ,,Pozegnania lata
w Szczawie” na lokalnej scenie wystapili m.in. zesp6t Pod Buda czy zespét
Stare Dobre Matzenistwo).

2) Regularne dzialania edukacyjne:

e uwage nalezy poswieci¢ prowadzonym w sposéb ciagly warsztatom muzycz-
nym, w ramach ktérych wyksztatcily sie w ostatnich latach juz trzy grupy
mtodych uczestnikéw zaje¢ — wokaliSci, instrumentali$ci oraz dzieci; zwien-
czeniem prac warsztatowych dla mtodziezy rozwijajacej w ten sposdb swoje
umiejetnosci muzyczne jest publiczny wystep podczas ,,Pozegnania lata
w Szczawie”; coroczne warsztaty sa prowadzone przez wybitnych muzykow
i pedagogdw;

w zaleznosci od mozliwosci finansowych obok warsztatéw muzycznych,
Stowarzyszenie stara sie oferowa¢ mtodym mieszkaricom Szczawy takze
inne zajecia; w ostatnich latach przeprowadzono m.in. warsztaty ceramiczne,
dziennikarskie, taneczne, fotograficzne czy plastyczne (niektére z nich od-
bywaly sie kilkakrotnie).

3) Jednorazowe projekty innego typu:

e Stowarzyszenie podejmuje takze liczne przedsiewziecia o jednorazowym cha-
rakterze, korzystajac z pomystow cztonkéw organizacji oraz nadarzajacych
sie okazji finansowych (np. mozliwos¢ pozyskania §rodkow grantowych lub
darczyncy sktonnego sfinansowac okreslony projekt). Do takich przedsie-
wziec zaliczy¢ mozna np. wydanie albuméw promujacych i dokumentujacych
dziedzictwo historyczno-przyrodnicze Szczawy (np. Szczawa dawniej i dzi-
siaj), nagranie i wydanie plyty DZwieki Szczawy, powotlanie do Zycia Archiwum
Szczawskiego, gromadzacego archiwalne zdjecia prezentujgce wie$ sprzed lat.

Stowarzyszenie finansuje swoje dzialania z réznych Zré-
del, opierajac sie gtéwnie na dotacjach ze srodkéw pub-
licznych. Te pochodzily dotychczas w znacznej mierze od

Stowarzyszenie finansuje
swoje dziatania z réznych
zrodet, opierajac sie
gtédwnie na dotacjach ze
Srodkédw publicznych

Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (wspar-
cie uzyskiwane w kolejnych naborach konkursu gran-
towego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich) oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

5 Nalezy pamietaé, ze wymieniono jedynie kilka wybranych inicjatyw podejmowanych przez Stowarzy-
szenie. Ich petna lista jest zbyt bogata, by méc ja tutaj zaprezentowac.
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MALtA SKALA, DUZE MOZLIWOSCI — JAK DZIALANIA
LOKALNE MOGA ZMIENIAC OTOCZENIE SPOLECZNE
| GOSPODARCZE

We wstepie do tego opracowania mowa jest o dwoch fenomenach: relacji przyczy-
nowo-skutkowej, laczacej aktywnosc¢ obywatelska i rozwdj spoteczno-gospodarczy,
oraz analogicznej zalezno$ci wiazacej z rozwojem kulture i uczestnictwo w kultu-
rze. Postawiono tam dwie tezy. Pierwsza zakladala, ze wskazane relacje istnieja.
Druga — ze Szczawa jest jednym z przykladoéw, ktéry moze to potwierdzaé. Jak
mozna to zweryfikowa¢? Najlepiej odwotujac sie do pogltebionej analizy przedsie-
wziec realizowanych przez Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy.
Analiza ta zostanie przeprowadzona na podstawie czterech, kolejno zaprezentowa-
nych, socjologicznych kategorii rozwojowych — podmiotowosci, wspélnotowosci,
partycypacyjnosci oraz podtrzymywalnosci — poprzez ktore tatwiej dostrzegalne
beda zwiazki matych, lokalnych inicjatyw z budowaniem potencjatu rozwojowego®.

Podmiotowos¢

Pierwsza ze wskazanych kategorii jest podmiotowos$¢. Jak —
wskazuja tworcy wykorzystywanej tu metody badawczej, .
kategoria ta okresla ,,nie tyle stan, ile caly wieloetapowy Podmiotowosc¢
proces transformacji jednostek i grup, ktory polega miedzy (indywidualna
innymi na przejsciu od heteronomicznych do autonomicz- i grupowa) budowana
nych decyzji, wybordéw i dziatan” (Lewicki i in. 2016, s. 84). jest wszedzie tam, gdzie
Nalezy przez to rozumie¢, ze podmiotowos¢ (indywidualna osoby zaangazowane
i grupowa) budowana jest wszedzie tam, gdzie osoby zaan- w okreslone dziatania
gazowane w okreslone dziatania stopniowo nabywajg umie- stopniowo nabywaja
jetnosci samodzielnego podejmowania decyzji, przejmowa- umiejgtnosci
nia odpowiedzialnosci za swoje dziatania czy odwaznego samodzielnego
formulowania wlasnych sagdéw i opinii. Przestaja by¢ tym podejmowania
samym zalezne od narzuconych odgérnie zatozen i zasad decyzji, przejmowania
postepowania, stajac sie niezaleznymi i — jak wskazano po- odpowiedzialnosci za
wyzej — autonomicznymi jednostkami. swoje dziatania czy

Ponizej opisany zostanie kilkuetapowy proces, pokazu- odwaznego formutowania
jacy, jak mtode osoby moga budowa¢ swoja podmiotowosé wtasnych sgdow i opinii

w ramach wydarzen kulturalnych. Zanim jednak o samym

procesie, warto podkresli¢, ze praktycznie wszystkie cechy,

jakie beda tu obrazowane w formie kategorii rozwojowych, maja charakter uniwer-
salny, tj. wyksztalcone w jednej dziedzinie zycia, moga mie¢ zastosowanie takze
na innych polach, stajac sie ogélnie praktykowana postawa. Jesli bowiem mlody
czlowiek dostrzeze, Ze jego decyzje podejmowane w ramach zaangazowania kultu-
ralnego znajduja akceptacje otoczenia i s3 stuszne, to z wieksza latwoscia i odwaga
bedzie dzialal takze w innych dziedzinach Zycia — angazujac sie publicznie czy
podejmujac np. decyzje zawodowe.

6 Metoda wykorzystujaca kategorie rozwojowe zostata zaczerpnieta od autoréw badania , Kultura i rozwd;”,
ktdre w 2014 i 2015 r. realizowane bylo przez Instytut Studiéw Zaawansowanych w Warszawie. W ksiazce,
ktdra wiericzy to badanie (Hausner i in. [red.]. 2016), znalez¢ mozna inne przyktady oddolnych i spotecznych
dziatan, ktére przyczyniaja sie do ksztattowania rozwoju lokalnego w réznych czesciach Polski.
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Metoda pracy pedagogicznej, ukierunkowana na stopniowe ksztaltowanie u mto-
dych oséb podmiotowos$ci w ramach zaangazowania artystycznego, przedstawiana
bedzie poprzez opis dziatan podejmowanych w Szczawie. W kolejnych akapitach
beda prezentowane wypowiedzi i refleksje oséb, ktére sg zwigzane (jako organiza-
torzy lub uczestnicy) z dzialaniami Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju
Szczawy. Dodajmy jeszcze, Ze caly artykul w dalszej czesci bedzie sie koncentrowat
na dwéch najwazniejszych cyklicznych przedsiewzieciach organizacji — warsztatach
muzycznych oraz ,,Pozegnaniu lata w Szczawie”.

Jak zatem wyglada proces ksztattowania indywidualnej podmiotowosci poprzez
dziatania kulturalne? Szczegdlnie dobrze widoczny jest on w przedsiewzieciach
adresowanych do dzieci i mlodziezy. Najmtodsi, kilkuletni uczestnicy, angazowani
w zajecia artystyczne, niemal w catosci biernie podlegaja instruktorom - ucza
sie przydzielonego im repertuaru i postepuja wedlug przygotowanego wczesniej
przez pedagogéw scenariusza. Tak tez rozpoczyna sie artystyczna $ciezka mtodych
adeptow muzyki w Szczawie.

Dopiero z czasem, w wieku kilkunastu lat, dzieci (a wtasciwie juz mtodziez) zy-
skuja wystarczajace kompetencje, by czynnie wlaczaé sie w ksztattowanie wydarzen
i samodzielnie proponowac obszary artystyczne, ktérymi chciatyby sie zajmowac.

Dzieciaki z tych ,,starszych” grup same ustalaja, w jakim repertuarze chciatyby sie
rozwijaé. To zawsze s3 takie ustalenia miedzy uczestnikami warsztatéw a prowa-
dzacymi. Chodzi o to, zeby oni wskazali, co ich interesuje, w czym czuja sie dobrze,
i potem prowadzacy warsztaty przygotowuja dla nich program warsztatow. Nie jest
to im narzucane [wypowiedz przedstawiciela Stowarzyszenia).

To w tym wieku mlodziez zaczyna ingerowac w repertuar, aby w koricu w sposéb
pelnoprawny wspottworzy¢ ksztatt np. koncertow lub spektakli, majac realny wptyw
na ich scenariusz, scenografie itp. Zwienczeniem tego procesu bywa czesto przejscie
od roli uczestnika wydarzen kulturalnych do ich twdrcy — rezysera, scenarzysty czy
producenta. Po latach wiedza mlodziezy oraz umiejetnosci nabyte podczas wyda-
rzen, ktdrych byli uczestnikami, sg na tyle duze, ze sami s3 w stanie zaangazowac

sie w kompleksowe kreowanie i organizacje przedsiewziecia
kulturalnego na kazdym etapie jego realizacji.

Waznym elementem
wyrdzniajgcym dziatania
w Szczawie na tle innych
warsztatow muzycznych,
a zarazem kluczowym

w kontekscie budowania
podmiotowosci,

odwagi i pewnosci
siebie mtodych

0s0b, jest mozliwos¢
zaprezentowania
zdobytych umiejetnosci
przed szeroka
publicznoscig

Musze powiedzieé, ze oni teraz sami szukaja réznych mozliwosci,
gdzie mogliby wystepowa¢ i pokazywaé swoje umiejetnosci. Stali
sie przez to takimi inicjatorami, liderami w swoich szkotach czy
grupach réwiesniczych, wiec na pewno mozemy mowic o tym, ze
warsztaty dodaly im odwagi artystycznej, ale mysle, ze mozna tez

siebie. Wchodza czesto w nowe $rodowiska, nowe sytuacje i nie majg
obaw, poznali swoja wartos$¢ i bardzo mnie to cieszy [wypowiedz
przedstawiciela Stowarzyszenia].

Waznym elementem wyrdzniajacym dziatania w Szczawie
na tle innych warsztatow muzycznych, a zarazem kluczo-
wym w konteks$cie budowania podmiotowosci, odwagi
i pewnosci siebie mtodych oséb, jest mozliwos¢ zaprezen-
towania zdobytych umiejetnosci przed szerokg publicznoscia
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podczas ,,Pozegnania lata w Szczawie”. Watek ten byl bardzo mocno podkreslany

przez miodziez korzystajaca z warsztatow.

Ale tez bardzo fajne jest to, ze jest to ,,Pozegnanie lata” i tam mozemy si¢ zapre-
zentowad, bo s3 czasem inne zajecia muzyczne w innych miejscach, ale tam dzieci
nie maja takiej mozliwosci, zeby wystapic i zeby sie pokazad, a to jest bardzo wazne,
zeby pokazad, co umiemy, czego sie nauczyli$my.

Dlaczego ta mozliwo$¢ pokazania si¢ jest wedtug was taka wazna?

Na pewno dodaje odwagi pézniej — przy $piewaniu, ale tez w innych sytuacjach,
Ze sie nie boimy robi¢ réznych rzeczy. No i tez daje taka motywacje, zeby sie sta-
rac by¢ coraz lepszym, bo potem to trzeba bedzie pokazaé. A jeszcze co roku na
»Pozegnanie lata” s3 zapraszane slawne osoby — byl zespét Pod Buda, byto Stare
Dobre Malzenistwo — no i tez przed nimi mozemy sie pokazac i to jest takie nie-
samowite, ze mozemy sprobowac wyrdznic sie przed takimi stawnymi osobami,
ktére tez bardzo dobrze znaja sie na muzyce [wypowiedz uczestnika warsztatéw
prowadzonych przez Stowarzyszenie].

Nigdy sobie nie wyobrazatem, ze bede mdgt kiedys$ zaspiewaé utwor przy jakim$
kompozytorze w taki sposéb, ze on bedzie stat za sceng, a ja bede $piewat jego
piosenke. Dzieki Stowarzyszeniu bylo to mozliwe podczas ,,Pozegnania lata”.
To byt duzy stres, ale potem dato mi to duzo pewnosci siebie i teraz pomaga
przy innych wystepach [wypowiedZ uczestnika warsztatéw prowadzonych przez

Stowarzyszenie].

Mozliwo$¢ publicznej prezentacji swoich umiejetnosci moze by¢ postrzegana
takze w kontekscie ksztaltowania i wzmacniania indywidualnego potencjatu mto-
dych uczestnikéw warsztatéw. Wynika to z faktu, ze umiejetno$¢ wystepowania
przed duzym audytorium to jedna z kluczowych i horyzontalnych kompetencji
wspotczesnego rynku pracy. W tym kontekscie zajecia ukierunkowane na rozwija-
nie talentu muzycznego staja sie jednoczesnie waznym elementem ksztaltowania

mlodych 0sdb jako przyszlych profesjonalistéw z réznych dziedzin.

Budowaniu odwagi i pewnosci siebie u uczestnikow za-
jec¢ sprzyja takze fakt zaangazowania do prowadzenia war-
sztatéw osob, ktore — ze wzgledu na swoje doswiadczenie
i wiedze - ciesza sie naturalnym autorytetem u mlodych
os6b i gwarantuja wysoka jakos¢ zajeé. Jest to element,
ktory dodatkowo odréznia szczawskie warsztaty muzyczne
od oferty, jaka jest dostepna w podobnych miejscowosciach.

Dla nas to jest takie w sumie wazne, ze kto$ do nas przy-
jezdza, zeby nas uczy¢. Samo to, ze Pan Lobzowski jest
z Krakowa i ma chec¢ przyjezdzania do Szczawy, to tez
sprawia, ze jesteSmy inaczej, lepiej przygotowani [wy-
powiedZ uczestnika warsztatow prowadzonych przez
Stowarzyszenie].

Warto tez podkreslié, Zze udzial w warsztatach daje mto-
dziezy ze Szczawy mozliwo$¢ przelamywania stereotypo-

wego myslenia o wsi jako miejscu, gdzie istnieja jedynie
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Od poczatku

ograniczone mozliwosci rozwoju. Dzieje sie tak dzieki licznym inicjatywom i pro-
jektom, jakie sa realizowane przez Stowarzyszenie. Uczestnicy zaje¢ moga dzieki
nim wystepowac na scenach poza Szczawg czy zdobywacé pierwsze doswiadczenia
przy nagrywaniu plyty w profesjonalnym studiu muzycznym, co dla wielu z nich
bylo formg spelnienia dzieciecych marzen.

Ja sobie nigdy nie wyobrazatam, ze bede $piewac gdzie$ w Krakowie przed publicz-
noscia albo nagrywac plyte w profesjonalnym studiu. To sa takie proste rzeczy, ale
one pokazuja, ze wszystko jest w zyciu mozliwe i trzeba dziata¢, a moze uda sie to
osiagna¢ [wypowiedZ uczestnika warsztatow prowadzonych przez Stowarzyszenie).

Dodatkowym efektem tego rodzaju dziatan Stowarzyszenia jest wzmacnianie
poczucia sprawczosci u mtodych oséb. Realizujac swoje marzenia, przekonuja sie
oni, ze wiele rzeczy - z pozoru trudnych do osiagniecia — mozna uzyskaé przy odpo-
wiednim zaangazowaniu i wlasnej ciezkiej pracy. Mozna to postrzegac jako kolejny
przyklad ,,ubocznego efektu” edukacji artystycznej, bowiem oprécz rozwoju talentu
muzycznego udaje sie osiagnad takze wazny efekt postawotworczy i wychowawczy.

Wspdélnotowos¢

Druga spos$réd analizowanych kategorii rozwojowych bedzie wspdlnotowosé. Zgod-
nie z przyjeta metoda pojecie to nalezy rozumiec¢

przede wszystkim w kontekscie wspétpracy, wspétdziatan, ktére przektadajg sie na
kolektywne zyskKi. [...] Kategoria szczegélnie mocno ilustruje krzyzujace sie ze soba
perspektywy analityczne: dla ekonomisty jest to kategoria, ktérg mozna zrozumiec¢
jedynie jako zaséb jednostkowy — rodzaj kapitatu; dla socjologa wspdélnotowosé jest
jedna z podstawowych, cho¢ nie jedynych i najwazniejszych form uspotecznienia,
bez ktérych koordynacja dziatan jednostek nie jest mozliwa (ibidem, s. 89).

0d poczatku swej aktywnosci Stowarzyszenie na rzecz
Wspierania Rozwoju Szczawy stara sie ksztattowac wspodl-
notowos¢ na kilku réznych polach. Z jednej strony budo-

swej aktywnosci wanie potencjatu do wspélpracy odnosi sie do uczestnikéw
Stowarzyszenie warsztatow — s3 oni zachecani do wspétdziatania i koope-
na rzecz Wspierania racji przy realizacji przedsiewzie¢, zar6wno podejmowanych
Rozwoju Szczawy przez Stowarzyszenie, jak i tych, w ktére angazuja sie we
stara sie ksztaftowac wlasnym zakresie (np. w szkole czy w innych organizacjach).
wspdlnotowosé na kilku

rézn ycC h po lach Oni wszyscy sie znaja, bo to sila rzeczy tak jest w matej miejscowosci,

ale mam wrazenie, ze zawigzata si¢ miedzy nimi wiez. Jest to taka

paczka znajomych i oni si¢ wzajemnie wspieraja, gdy kto$ czego$
potrzebuje. Mysle, ze to bylo mozliwe, bo maja te warsztaty czesciowo w takiej
grupowej formie, ale tez zdarzaja nam sie wyjazdy na rézne wystepy czy na na-
granie plyty i to tez cementuje te wiez, bo maja wtedy okazje sie lepiej poznaé
[wypowiedZ przedstawiciela Stowarzyszenia].

Z drugiej za$ strony Stowarzyszenie prowadzi swoje dzialania w taki sposéb, by
ksztaltowac otwartos$¢ na wspotprace w catej spotecznosci lokalnej. Przedsiewziecia

podejmowane przez organizacje sa realizowane we wspélpracy z licznymi partnerami
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ze Szczawy oraz z catej gminy. Zdarza sie, ze do wspdtpracy udaje sie zachecic¢ takze
podmioty spoza tego obszaru. To wazny element misji Stowarzyszenia. U podstaw
jego dzialalnosci lezy przeswiadczenie, Ze nalezy propagowac kazda formute orga-
nizacyjng realizacji przedsiewzie¢, ktora skutecznie przyczynia sie do aktywizacji
spotecznosci Szczawy. W tym duchu Stowarzyszenie chetnie angazuje sie takze

we wspieranie projektéw realizowanych poza auspicjami
organizacji.

Co wiecej, z biegiem czasu w opisywanej organizacji
przyjeto i praktykuje sie zasade, ze wszelkie przedsiewziecia
inspirowane przez Stowarzyszenie majg stwarza¢ mozliwos¢
stymulowania mieszkanicoéw miejscowosci do wspdlnego
dziatania nie tylko na etapie realizacji projektu, ale réw-
niez w trakcie przygotowywania koncepcji. W ten sposdob
waznym celem Stowarzyszenia stato sie wzbudzanie wsrdéd
mieszkancoéw Szczawy przekonania, ze wspdlne dziatania,
takze podejmowane w nowych, wczesniej nierozpoznanych
obszarach, moga by¢ Zrédtem nie tylko osobistej satysfak-
cji, ale réwniez faktycznym czynnikiem zmiany spotecz-
nej, wzmacniania kapitalu spotecznego. To natomiast ma
w przyszlosci prowadzi¢ do pozytywnych przemian spo-
teczno-gospodarczych w miejscowosci.

Wszelkie przedsiewziecia

inspirowane przez
Stowarzyszenie maja
stwarza¢ mozliwos¢
stymulowania
mieszkancow
miejscowosci do
wspdlnego dziatania
nie tylko na etapie
realizacji projektu,
ale réwniez w trakcie
przygotowywania

Partycypacyjnos¢

Partycypacyjno$¢ — kolejna kategoria, ktora bedzie podlega¢ analizie - to obszar,
w ktorym chodzi¢ bedzie

przede wszystkim o diagnoze, jak sprawnie funkcjonuja lub czy sa mozliwe me-
chanizmy wigczania réznego rodzaju aktoréw spotecznych w procesy, w ktérych
do tej pory wystepowali oni jako albo element otoczenia (np. jak w przypadku
standardowego funkcjonowania teatru, dla ktérego lokalna spotecznosc jest jego
otoczeniem), albo w roli raczej pasywnej (jako ,,odbiorcy dziatan kulturowych”)
(ibidem, s. 93).

Z jednej strony szczegdlng uwage poswiece poszukiwaniu wszystkich tych ob-
szarow, gdzie spotecznos¢ Szczawy lub mtodzi uczestnicy inicjatyw Stowarzyszenia
zyskuja dostep do oferty, ktdra wczesniej nie byta dla nich osiagalna, a z dru-
giej — obiektem zainteresowania beda takze te przedsiewziecia organizacji, ktére
wymuszajg na ich uczestnikach wchodzenie w nowe role,
dotychczas zarezerwowane dla innych oséb (np. organiza-
toréw wydarzen lub ich wspéttwdrcéw merytorycznych). -

0dnoszac sie do pierwszego z powyzszych obszaréw, nie

koncepcji

sposéb nie zauwazy¢, ze wiekszo$¢ projektéw podejmowa-
nych przez Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Rozwoju

Wiekszos¢ projektdw
podejmowanych przez

Szczawy poszerza oferte kulturalng dostepna na terenie
miejscowosci. Wynika to z faktu, ze organizacja moze by¢
postrzegana w srodowisku lokalnym jako podmiot w znacz-
nym stopniu wypelniajacy zadania, ktdre tradycyjnie re-
alizowane s3 przez wladze gminy, np. za posrednictwem
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Zaangazowanie to
wykracza juz poza
samo Stowarzyszenie
i obejmuje takze

lokalnego osrodka kultury. Wypowiedzi mlodziezy ze Szczawy wskazuja, ze bez
projektow Stowarzyszenia w ich miejscowosci niewiele sie dziato. Wszelkie inicja-
tywy, jesli juz byly realizowane, to mialy miejsce w sasiedniej Kamienicy i przez
to nie wszystkie osoby ze Szczawy mogly z nich skorzystac¢. Dodatkowo oferta GOK
byla charakteryzowana raczej jako jednowymiarowa i skoncentrowana na sztuce
ludowej, co w oczach wielu 0séb jeszcze mocniej ograniczato jej atrakeyjnosc.

Mamy najblizszy dom kultury w Kamienicy, ale to jest tak, ze jak dom kultury
jest tam, to tam tez sa wydarzenia robione i nie ma tego w Szczawie. Jak kto$ nie
ma np. mozliwosci dojazdu, to juz nie bedzie mdgt z tego skorzysta¢ [wypowiedz
uczestnika warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie].

W Szczawie mamy warsztaty i s3 tez inne rzeczy takie artystyczne. Tu, w okolicy,
poza Szczawg, nie ma wiele podobnych dzialan. W Kamienicy sa owszem warsztaty
muzyczne, ale tam oni stawiajg raczej na regionalizm i jesli ktos$ nie czuje si¢ w tym
mocny, to bedzie miat problem, zeby znalez¢ tam co$ dla siebie. Dodatkowo to jest
tez czesto problem, zeby dzieci uczestniczyly w zajeciach w sgsiedniej miejscowosci
i wiele oséb juz tylko z tego powodu jest wykluczonych z tej oferty [wypowiedZ
przedstawiciela Stowarzyszenia].

Stowarzyszenie bardzo stara sie tez otwiera¢ przed mtodymi uczestnikami swo-
ich projektéw zupelnie nowe formuly zaangazowania w przygotowanie i realizacje
inicjatyw spoteczno-kulturalnych. Zagadnienia te byly juz czeSciowo poruszane
przy okazji omawiania praktyk odnoszacych sie do podmiotowosci. Mozna raz
jeszcze powtorzy¢, ze mlodziez zaangazowana w warsztaty muzyczne — w ramach
swojej Sciezki edukacyjnej — przechodzi droga od biernych uczestnikéw zaje¢ do
aktywnych kreatorow i tworcéw przedsiewzieé spotecznych
i kulturalnych. Efekty tego rodzaju procesu pedagogicznego
widaé juz u dzieci, ktére jako pierwsze zaczely korzystad
z oferty Stowarzyszenia. Dzi$§ mocno angazuja sie spotecz-
nie i same kreuja cze$¢ wydarzenn w miejscowosci. Warto
doda¢ tez, ze zaangazowanie to wykracza juz poza samo
Stowarzyszenie i obejmuje takze inicjatywy realizowane
w strukturach innych organizacji.

inicjatywy realizowane

w strukturach innych Ta mlodziez szuka réznych mozliwosci aktywnos$ci. OrganizowaliSmy

organizacji

wspoélnie z Akcjg Katolicka Festiwal Koledowy i kiedy$ ta nasza

mtlodziez byla tam wolontariuszami, pomagali nam to przygoto-
wac. Teraz, po paru latach, przejeli paleczke i organizuja to wydarzenie. Mato
tego, zainicjowali powstanie nowej organizacji — Katolickiego Stowarzyszenia
Mtodych - ktére tym wydarzeniem si¢ zajmuje. Mysle, Ze jest to poktosie udziatu
w warsztatach i tego, ze u nas nauczyli sie dziata¢ spotecznie i angazowa¢. Zaczeli
od matych rzeczy, a teraz szukaja coraz wiekszych i przyjemnie sie to obserwuje
z boku [wypowiedz przedstawiciela Stowarzyszenia).

Szczawa jest wedlug mnie specyficzng miejscowos$cia. Tam za bardzo nic si¢ nie
dzialo kiedys. To znaczy, Ze aby co$ osiagnad, to trzeba czego$ szukac i jest po-
trzebny taki impuls czasem, zeby kto$ na nas zadzialat z zewnatrz i dal jakie$
mozliwosci. Dla mnie takim impulsem byta okoto sze$ciu lat temu [imie]. To ona
powiedziala mi, ze sg takie warsztaty i takie Stowarzyszenie i ze fajnie byloby sie
zaangazowac razem. To jest tez tak, ze nudzito nam sie troche i szukaly$my jakiego$
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miejsca, gdzie moglybysmy cos robié, no i wiasnie wtedy takie miejsce si¢ pojawito.
To bylo takie troche oderwanie od rzeczywistosci, szkoly i mozna sie byto rozwijaé

[wypowiedZ uczestniczki warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie].

Warto tez zauwazy¢, ze aktywnosci artystyczne podej-
mowane w Stowarzyszeniu otworzyty przed ich mlodymi
uczestnikami szanse na czynne przylaczenie sie do dzia-
tani promujacych Szczawe jako miejscowos$¢. Wypowiedzi
mlodziezy wskazuja, ze mozliwos$¢ reprezentowania ich
matlej ojczyzny to dla nich wazny czynnik motywujacy do
pracy i duza nobilitacja. Na podstawie refleksji, ktérymi
podzielili sie podczas bezposrednich rozméw badawczych
mozna stwierdzi¢, ze jest dla nich istotne, by mdc aktyw-
nie przyczynia¢ sie do promowania Szczawy i budowa-
nia jej pozytywnego wizerunku jako miejsca, ktére warto
odwiedzié.

Aktywnosci artystyczne
podejmowane

w Stowarzyszeniu otworzyty
przed ich mtodymi
uczestnikami szanse na
czynne przytgczenie sie

do dziatan promujgcych
Szczawe jako miejscowosé

Ja mysle, ze trzeba tez pokazywac Szczawe od tej strony, Ze s3 tam mtodzi ludzie,
ktorzy maja rézne talenty i chca te talenty rozwijaé i dzieki temu prezentowac tez
swoja miejscowos¢ i zeby jak najwiecej osob sie o niej dowiedziato. No i dlatego
tez mamy czesto wystepy poza Szczawa, np. w Krakowie czy innych miejscach.
To fajne, ze mozemy tez cho¢ troche promowac¢ nasza miejscowo$¢ [wypowiedZ
uczestnika warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie].

Mnie sie wydaje, ze dzieki temu, Ze mamy te warsztaty i ze Szczawa w ogéle jest
takim wyjatkowym miejscem, to potem ta nasza miejscowos$¢ jest taka rozpo-
znawalna i ,,wida¢ j3”. Ja np. chodzitam do szkoty do [nazwa miejscowosci] i tam
wszyscy znali Szczawe i tez jak byly jakie$ wystepy czy rézne takie artystyczne
rzeczy, to Szczawa zajmowata sie oprawa muzyczng, Szczawa méwila wierszyki,
Szczawa przedstawiata. No, widaé te Szczawe bylo, mimo Ze tam bylo duzo oséb
z r6znych miejsc, a Szczawa jest przeciez matg miejscowo$cia [wypowiedz uczest-
nika warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie].

Podtrzymywalnos¢

Ostatnig analizowang kategorig bedzie podtrzymywalnos$¢. Jest to kategoria, za
pomoca ktorej obrazowane beda dwie kwestie: (1) reprodukcja i potencjal zmiany
oraz (2) mozliwo$¢ dlugofalowego utrzymywania zmiany rozwojowej, ktora stanowi

efekt projektow opisywanych w catym tekscie.

Pierwsze z powyzszych zjawisk — reprodukcja i poten-
cjal zmiany - bedzie dotyczy¢ obserwacji odnoszacych sie
do mozliwosci podtrzymywania dziatan i inicjatyw podej-
mowanych przez organizacje. Kolejne akapity beda zatem
proba odpowiedzi na pytanie, na ile prawdopodobne jest, ze
po kilku latach funkcjonowania Stowarzyszenia jego inicja-
tywy beda w przysztosci kontynuowane nawet w przypadku
np. zmiany 0s6b zarzadzajacych organizacjg lub catkowitego
wygaszenia jej aktywnosci. Zasadne wydaje sie stwierdzenie,
ze prawdopodobienstwo takie jest wysokie. Dzieje sie tak,
dlatego ze model pracy edukacyjnej praktykowany przez
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Stowarzyszenie stopniowo przenosi wspétodpowiedzialnos¢ za realizacje projektow
na mlode osoby zwigzane z ta organizacja. Sprawia to, ze — nabywajac umiejetnosci
organizacyjne oraz ksztaltujac swoja podmiotowos¢ — mlodziez zaangazowana
w projekty Stowarzyszenia staje sie naturalnym ,,zapleczem” kadrowym (czy —
mowiac jezykiem ekonomicznym - zasobem w postaci kapitatu ludzkiego), ktére
w kolejnych latach moze przejaé¢ od obecnych lideréw role lokalnych przywdédcow
kreujacych krajobraz zycia spotecznego i kulturalnego w miejscowosci.

Jestem tez spokojna o przyszto$¢ naszych dziatan i podobnych przedsiewziec.
Widze, ze ta mlodziez jest zainteresowana tym, jak to dziala, jak to jest mozliwe,
Ze te warsztaty sa organizowane, jak to nalezy przygotowal. Interesuje ich to
i mysle, ze sami juz wkrdtce beda podejmowac takie dziatania. Wspominatam juz,
ze przejeli organizacje Festiwalu Koledowego, wiec to moze by¢ przyktad, ktéry to
potwierdza. Mysle, ze takie dziatania beda przez nich podejmowane i bedzie ich
coraz wiecej. O to jestem spokojna [wypowiedz przedstawiciela Stowarzyszenial.

Bardzo waznym dodatkowym efektem dziatan Stowarzyszenia jest wzmacnia-
nie wiezi, jaka wigze mtode osoby ze Szczawg. Miejscowos¢ od kilku lat boryka
sie z problemem migracji mieszkancéw do wiekszych miast. Poszerzanie oferty
kulturalnej i zwigzane z tym podnoszenie jakosci zycia w Szczawie daje szanse, ze
proces ten — przynajmniej w pewnym stopniu — zostanie powstrzymany.

Jak chodzitam do [nazwa szkoly], to mieszkalam poza Szczawa i przyjezdzalam
tylko na weekendy, ale zawsze chcialo mi sie tam wraca¢, m.in. dlatego, ze wie-
dzialam, ze beda warsztaty i co$ sie bedzie dziato fajnego [wypowiedz uczestniczki
warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie).

Jednoczes$nie istnieja jednak realne zagrozenia dla przy-
szlych dzialan Stowarzyszenia i ich podtrzymywalnosci.

Realizacja wiekszosci
projektow organizacji
co roku zalezna jest od
szczesScia i skutecznosci,
jakie towarzyszy¢ beda
grantowym procesom
aplikacyjnym. Dzieje
sie tak, mimo ze

W miejscowosci istnieje
caty czas duzy popyt na
oferte Stowarzyszenia

Wiaza sie one przede wszystkim z niepewnosciag finan-
sowa, jaka dotyka wiekszos$¢ organizacji pozarzadowych,
ktére opieraja sie w swoich dzialaniach na grantach ze-
wnetrznych. Od niepewnosci tej nie udato sie dotychczas
uciec Stowarzyszeniu na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy.
Realizacja wiekszosci projektéw organizacji co roku za-
lezna jest od szczescia i skutecznosci, jakie towarzyszy¢
beda grantowym procesom aplikacyjnym. Dzieje sie tak,
mimo ze w miejscowosci istnieje caly czas duzy popyt na
oferte Stowarzyszenia. Potwierdza to zainteresowanie wsrod
rodzicow.

Rodzice bardzo dopytuja i bardzo chca. Oczekiwaliby nawet szerszej oferty, czyli
zeby te rzeczy, ktére robimy okazjonalnie (np. warsztaty fotograficzne czy dzien-
nikarskie), byly realizowane na state, ale niestety nie mamy takiej mozliwosci.
Kiedy pojawiajg sie srodki, to dzialamy i poszerzamy naszg oferte, ale to zalezy od
czynnika finansowego [wypowiedz przedstawiciela Stowarzyszenial.
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PODSUMOWANIE

Dotychczasowa dziatalno$¢ Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy
pozwala okresli¢ model aktywizacji spolecznej wypracowany przez te organizacje.
Mozna ja scharakteryzowac¢ w nastepujacy sposob:

e istotniejszy od warto$ci finansowej realizowanych projektow oraz poziomu ich
dofinansowania ze zrédet zewnetrznych jest stopien, w jakim projekty te pozwa-
laja na wilaczanie mieszkancéw miejscowosci do ich przygotowania i realizacji;

e realizowane przedsiewziecia maja prowadzi¢ do zintegrowania wokdt nich 0séb
mieszkajacych w Szczawie (w tym o0sob, ktére osiadly tam na state, 0séb pocho-
dzacych ze Szczawy, ktore czasowo lub na state mieszkaja poza miejscowoscia,
oraz turystow i sympatykow tamtejszej spotecznosci);

¢ realizowane projekty sa kierowane do wszystkich grup wiekowych, z naciskiem
potozonym na dzieci i mtodziez, ktére chetniej niz osoby doroste i starsze ko-
rzystaja z nowych form aktywnosci spotecznej oraz akceptujg wprowadzanie
zmian i zarazem stanowia gtéwny potencjat rozwojowy Szczawy;

¢ narzedziem zmiany spotecznej w pierwszym okresie funkcjonowania Stowa-
rzyszenia uczyniono przede wszystkim dzialalno$¢ kulturalna, ktorej deficyt byt
jednym z gtéwnych lokalnych problemow jeszcze kilka lat temu;

e projekty kulturalne realizowane sg w taki sposéb, by przedkladaé jako$¢ po-
dejmowanych inicjatyw nad ich liczbe, co w dtuzszym okresie zwiekszy¢ ma
wynikajace z nich pozytywne efekty oraz zapewnic ich trwatos¢.

Wazna w kontekscie catego tekstu i pytan, ktére s3 w nim

stawiane, jest refleksja nad trwatoscig miekkich efektow -
projektéw podejmowanych przez Stowarzyszenie na rzecz

Wspierania Rozwoju Szczawy. Chodzi tu przede wszystkim Wazna w kontekscie
0 pozytywne zmiany kompetencyjne, jakie mozna zaob- ) catego tekstu i pytan,
serwowa¢ u miodych ludzi — uczestnikéw przedsiewzie¢ ktore sa w nim stawiane,

organizacji. Refleksji tej powinny towarzyszy¢ m.in. naste-

pujace pytania: (a) czy mlodziez biorgca udziat w inicjaty-

wach Stowarzyszenia rozwija swoja wiedze, umiejetnosci

i kompetencje spoteczne?; (b) a jesli taki rozwdj nastepuje,

to czy jest on diugofalowy i utrzymuje sie takze po zakon-

czeniu tych inicjatyw?

Zasadne wydaje sie stwierdzenie, ze odpowiedZ na po-
wyzsze kwestie zostala w duzej mierze zawarta w opisie
prezentowanym na wczesniejszych stronach tego opracowania. Potwierdza on, ze
omoéwione tu artystyczne i kulturalne inicjatywy organizacji pozytywnie oddziatuja
m.in. na:

1) ksztattowanie podmiotowosci uczestnikéw (wzmacniajgc ich pewnos¢ siebie
podczas wystepéw artystycznych oraz przy okazji innych aktywnosci zyciowych,
czy budujac poczucie odpowiedzialnos$ci za wlasne dzialania oraz za otoczenie
spoleczne);

2) wzmacnianie wspélnotowosci (ktére moze by¢ utozsamiane z rozwojem kapitatu
spolecznego, podnoszeniem zaufania do innych oraz ksztaltowaniem umiejet-
nosci kooperacji i poczucia, ze wspétpraca jest wartoscig pozwalajaca osiggaé
pozytywne efekty synergiczne).

86 Kultura i Rozwdj 3(4)/2017

jest refleksja nad
trwatoscig miekkich
efektow projektow
podejmowanych przez
Stowarzyszenie na rzecz
Wspierania Rozwoju

Szczawy



STOWARZYSZENIE NA RZECZ WSPIERANIA ROZWOJU SZCZAWY JAKO PRZYKLAD ODDZIAtYWANIA..

Powyzsze zmiany
indywidualne,
zachodzgce u mtodych
odbiorcéw dziatan
Stowarzyszenia, trudno
wprost przeliczyé

na pienigdze. Sg

one przyktadami

tzw. miekkich kapitatow —
ludzkiego, spotecznego
i kulturowego

Powyzsze zmiany indywidualne, zachodzace u miodych
odbiorcow dziatan Stowarzyszenia, trudno wprost przeliczy¢
na pienigdze. S3 one przyktadami tzw. miekkich kapitatow —
ludzkiego, spotecznego i kulturowego. Kapitaly te sg niewy-
czerpywalne (zdobyta wiedze mozemy wielokrotnie wyko-
rzystywac, nie tracac jej), a ich charakter jest kumulatywny
(nowo zdobywana wiedza poszerza — a nie zastepuje — te
dotychczas posiadang). Biorac pod uwage wszystkie powyz-
sze obserwacje, mozna z duza doza prawdopodobienstwa
zatozy¢, ze w przyszlosci efektem udziatu mtodych oséb
w projektach Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju
Szczawy beda:

1) korzysci prywatne odnoszone przez nich na skutek
np. trwatego podniesienia ich wartosci na rynku pracy lub
zwiekszenia ich kompetencji spoteczno-kulturowych;

2) korzysci lokalne dla catej spotecznos$ci Szczawy od-
noszone na skutek trwalego zwiekszenia potencjatu
miodych mieszkancow, dzieki czemu w przysztosci
beda angazowac sie spolecznie i realizowac inicjatywy,
ktore — na réznych plaszczyznach - moga przyczynié
sie do rozwoju miejscowosci.

W ten sposdb Szczawa moze by¢ postrzegana jako przyktad miejsca, w kto-
rym aktywnos$¢ spoteczna grupy mieszkancow (twdrcéw Stowarzyszenia) zapo-

Przyktad Szczawy

jest niezwykle
interesujacy, albowiem
do generowania
pozytywnych przemian
wykorzystano
inicjatywy kulturalne
ukierunkowane przede
wszystkim na osoby
mtode
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Association for the Support of Development of Szczawa -
Case Study of the Effects of a Grassroots Initiative
on Local Develoment

Abstract: The text reports on the research focused on the analysis of the
functioning model of the Associacion for the Support of Development of
Szczawa — a bottom-up initiative which influences local growth through
cultural actions. The article present a case study of the relations between
initiatives of social culture, bottom-up nature and socio-economic growth.
It is based on the results of qualitative research. Description of the title
Association, its actions and the context of its functioning is also an important
part of the article.

Keywords: social culture, socio-economic development, case-study.
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Streszczenie: W tekscie zostaly zaprezentowane metody uchwytywania procesu
powstawania tresci kultury w spotecznosciach lokalnych i peryferyjnych oraz
ujawniania go w projektach realizowanych przez animatoréw kultury, arty-
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stéw i antropologicznie zorientowanych badaczy spotecznych. Wypracowana
metodologia dla takiego typu badania i3czy sfery antropologii i jej ,,gestego
uczestnictwa” z jednoczesnym dziataniem twérczym, artystycznym, wydo-
bywajacym lokalne potencjaly kulturotworcze. Wskazane i opisane zostaly
przyklady projektéw i realizacji laczacych w sobie sztuke i etnografie na réz-
nych poziomach - od narzedzi, poprzez sposob dzialania, az do konstruo-
wania teoretycznego pola. Przedstawione dzialania o charakterze teatralnym
lub/i performatywnym podejmowane wspélnie ze spotecznosciami, miesz-
karnicami danego terenu, przedstawicielami grup zawodowych, etnicznych,
spolecznych, ktére daja szanse na przygladanie si¢ charakterystycznym dla
tych grup praktykom, warto$ciom, ukltadom. Przyblizona zostata réwniez idea
konceptualizmu etnograficznego we wspdlczesnej antropologii, rozumianego
jako generator nowych sytuacji etnograficznych, a takze metody artystyczno-
-etnograficzne, ktdre oferuja nowe, unikatowe formy opisu rzeczywistosci

spoleczne;j.

Stowa kluczowe: etnografia, sztuka, eksperyment, wspélpraca, putapka, per-

formans.

Naszym celem i wyzwaniem jest uchwytywanie tresci
kultury w spotecznosciach lokalnych i peryferyjnych oraz
jednoczes$nie ujawnianie ich w projektach realizowanych
przez animatoréw kultury, artystow i antropologicznie
zorientowanych badaczy spotecznych. Wypracowana me-
todologia dla takiego typu dzialania w kulturze taczy, jak
uwazamy, sfery antropologii i jej ,,gestego uczestnictwa”
z jednoczesnym procesem twdrczym, artystycznym, wy-
dobywajacym niezauwazane i nieznane potencjalty kul-
turotwodrcze. Na wstepie chcemy sie jednak odwota¢ do
pewnego modelu antropologicznego kultury, w ktérym
wskazujemy na trzy sposoby wytwarzania wiedzy kultu-
rowej i zarazem na trzy rodzaje wspotpracy/wspotdziatania
w ich wytwarzaniu (zob. Estalella, Sanches Criado 2018).
Pierwszy, to formuta obserwacji uczestniczacej, w ktorej

Naszym celem i wyzwaniem
jest uchwytywanie tresci
kultury w spotecznosciach
lokalnych i peryferyjnych
oraz jednoczesnie
ujawnianie ich w projektach
realizowanych przez
animatorow kultury,
artystow i antropologicznie
zorientowanych badaczy
spotecznych

badacz bierze udziat w zyciu badanej wspdlnoty, wchodzi w relacje intymnosci
spotecznej, prowadzi rozmowy i wywiady, i na ich podstawie stopniowo ksztaltuje
swoja wiedze. Drugi to sytuacja, kiedy wspdlnie z badanymi podmiotami wytwarza
sie taki opis sytuacji, ktéry bedzie glosem politycznym i zaangazowanym, co wie-
cej — czesto czyni sie rozméwcow wspdtautorami tekstu. Trzeci, najbardziej popu-
larny obecnie typ wytwarzania wiedzy, to taka forma wspélpracy, w ktorej wspdl-
nie inicjowana jest juz sama sytuacja badawcza. Kiedy ludzie, z ktérymi pracuja
badacze, zaczynaja by¢ rozpoznawani jako podmioty budujgce/aranzujace - po-
dobnie jak antropologowie, socjologowie czy artysci — juz samg scene spotkania.

* Tekst zostat przygotowany na podstawie prac badawczych realizowanych w ramach grantu NCN

nr 2012/05/D/HS2/03639.

**  Mgr Dorota Ogrodzka, Instytut Kultury Polskiej, Uniwersytet Warszawski, ul. Krakowskie Przedmiescie
26/28, 00-927 Warszawa, doti.piwowarska@gmail.com / Stowarzyszenie Pedagogéw Teatru.
***  Dr Tomasz Rakowski, Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej, Uniwersytet Warszawski, ul. Zu-

rawia 4, 00-503 Warszawa, tomaszrak@o2.pl.

*%%% Mgr Ewa Rossal, Muzeum Etnograficzne w Krakowie, ul. Krakowska 46, 31-066 Krakéw / Instytut
Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu Jagielloriskiego, ul. Golebia 9, 31-007 Krakéw, evarossal@

gmail.com.
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Marcus pokazuje,

ze kultura i zarazem
aktywnosci twdrcze nigdy
nie sy zwigzane

tylko z konkretnym
Srodowiskiem
spotecznym,

miejscem, grupg

ludzi, i ze nie mozna
budowac jedynie typowo
antropologicznego opisu
badanego srodowiska

To rodzaj wspdlnego eksperymentowania poznawczego,
nawet teoretycznego, ,,przewidywanie” tego, co spoleczne.
,Nasze zadanie - pisza o tym podej$ciu Holmes i Marcus —
to wlaczy¢ w petni analityczne zdolnosci oraz rozpoznania
naszych rozméwcow i wspdtpracownikéw w proces defi-
niowania tego, co istotne w naszych badaniach i dziala-
niach” (2008, s. 86). Zapleczem tego ostatniego podejscia
jest etnograficzna teoria George’a Marcusa — wielostano-
wiskowosci w badaniach rzeczywistosci kulturowej (1995,
s. 95-117). Marcus pokazuje, ze kultura i zarazem aktyw-
nosci tworcze nigdy nie sa zwigzane tylko z konkretnym
srodowiskiem spotecznym, miejscem, grupa ludzi, i ze nie
mozna budowaé jedynie typowo antropologicznego opisu
badanego srodowiska. Odnosimy sie bowiem do takich wa-

runkéw wspodtczesnosci, w ktorych oprécz kultury oddolnej,

mamy do czynienia z oSrodkami wiedzy i wladzy zupeknie
zewnetrznymi wobec lokalnych aktoréw (polityki kulturalne, koniunktury, nowe
technologie). Poznanie sposob6w uczestniczenia w kulturze odbywa sie w tym
przypadku zaréwno na poziomie lokalnej kultury, jak i na poziomie zewnetrznych
wplywéw, nier6wnosci, migracji zarobkowych, presji spotecznych hierarchii'.

W tej sytuacji — ,,w trybie trzecim” — odkrywanie potencjatéw kultury moze stac
sie mozliwie §wiadomym podazaniem za zjawiskami, w ktorych przecina sie to, co
spoleczne/zewnetrzne, z tym, co lokalne, kulturowe. Podej$cie to mozna jednak
przedstawic tez jako takie, ktére przeciwstawia sie wizji kultury jako z géry zde-
finiowanego zasobu, jako czego$ ,,gotowego”, co mozna by opisa¢, mechanicznie,
metodycznie uzy¢ czy wprost wykorzystacé. Zapleczem teoretycznym do przyjecia
takiego modelu badan jest koncepcja ,,zwrotu dzialaniowego” (Reason, Torbet 2010)
w naukach spotecznych, zwigzana z idea badawczego ,,odgrywania i pobudzania
kultury” (Alexander 2009). Powstaje w ten sposéb pewna hermeneutyka wspot-
pracy, w ktérej dziatanie i eksperymentowanie nie jest jedynie efektem, dodatkiem
do uzyskanej juz wiedzy, ale moze by¢ wrecz naturalnym srodowiskiem jej powsta-
wania. Co wiecej, z etnograficznego i badawczego punktu widzenia przekraczamy
w ten sposéb ramy typowej, konwencjonalnej obserwacji etnograficznej i przesu-
wamy sie wlasnie w strone eksperymentalnego wspotdziatania. Jest to sytuacja,
kiedy wiedza jest wytwarzana poza intencjami i dagzeniami samego badacza, ar-
tysty czy etnografa — kiedy sytuacja np. projektu artystycznego zaczyna na nowo
ksztattowac sposéb widzenia tematu przez samych badaczy; pozwala na zaistnienie
nowego pola. Inspiracje plyna tutaj m.in. z prac Wilfreda Carra (2010) i Kurta Lewina
(2010), w ktdrych dziatania aktywizacyjne sa wrecz quasi-naturalnym sposobem
powstawania wiedzy i rozumienia proceséw spotecznych.

Mimo wszystko wedlug nas scena poznania ukrytych, peryferyjnych praktyk
kulturowych rysuje sie jednak wcigz zupelnie inaczej. Dzialaniami w kulturze rzadza
pewne rygory pol poznawczych, pochodzacych osobno ze $wiata sztuki, osobno

1 George Marcus nazywa taka wiedze wlasnie ,etnografiag wielostanowiskowa”, czyli poznaniem uloko-
wanym jednocze$nie wewnatrz lokalnych $wiatéw, jak i na zewnatrz nich, w wallersteinowskich ,,systemach
$wiatach” (ethnography in/of the world system) (Marcus 1995; zob. tez Marcus 2003).
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ze $wiata badan kulturowych i osobno ze swiata animacji
spotecznej i animacji kultury. W polu sztuki chociazby do-
konato sie przejscie w strone partycypacji i w strone uczest-
nictwa w spotecznych swiatach peryferyjnych; stato sie tak
za sprawa tzw. zwrotu spolecznego (partycypacyjnego), czy
tez, jeszcze inaczej, zwrotu etnograficznego, w ktérym ar-
tysci siegaja po ,,tereny” antropologéw. Mimo to reguly
pola sztuki pozostaja tu nadrzedne, a to oznacza, ze warto$¢
dzialania jest budowana w odniesieniu do obiektu sztuki,
konceptu, do jakoSci pracy artystycznej. Natomiast w etno-
grafii i badaniach spotecznych, pomimo pracy z artystami
i eksperymentowania z narzedziami sztuki, wcigz pozostaje
nadrzedne pytanie o wiarygodny opis kulturowy (antropo-
logowie prowadzacy badania w dziataniu czesto zarzucajg sobie, nierzadko pod-

$wiadomie, porzucenie obserwacji na rzecz dziatania [Marrero-Guillamon 2018]).

W kornicu w polu animacji i sztuki zaangazowanej caly czas pojawia sie pytanie

o produkowane relacje, o efekty, o skutecznos$¢ zaangazowania, co stanowi zwykle

tez osobne pole badawcze stuzace do okreslania i oceniania konkretnych efektow

dziatan (zob. Bishop 2015a). Uwazamy jednak, ze to w tej wlasnie sytuacji konieczne

jest stworzenie takiego sposobu rozumienia procesu tworczego i takiego — klu-

czowego dla nas - ,,opisu gestego”, w ktorym relacja wiedzy i dziatania, poznania

kulturowego i projektu artystycznego beda ze sobg $cisle powigzane. Beda wlas-

ciwie — nierozdzielne. Uwazamy ponadto, Ze jest to tez rozumienie i opisywanie

takiej sytuacji, w ktérej wiedza ostatecznie wytwarzana jest czesto poza inten-

cjami i dazeniami samego badacza (czy animatora/artysty) — i kiedy wytworzone

dzialanie artystyczne czy animacyjne zaczyna na nowo

ksztattowa¢ sposob widzenia samej problematyki badan. -
Artys$ci-badacze zapraszajg w ten sposéb, podobnie jak po-

Dziataniami w kulturze
rzgdzg pewne rygory
p6l poznawczych,
pochodzgcych osobno
ze Swiata sztuki,
osobno ze swiata badan
kulturowych i osobno
ze Swiata animacji
spotecznej i animacji
kultury

stulowali to Holmes i Marcus (2008), do rozumienia inne
podmioty, ludzi, z ktérymi rozmawiaja i prowadza swoje
prace (badania).

Polem, na ktérym w szczegélny sposéb wykuwa sie
nowa forma takiej eksperymentalnej wiedzy — a wlasciwie
owego eksperymentalnego wspoétdziatania (experimental
collaboration) — sa paraetnograficzne praktyki artystyczne.
Jest to moment wyjatkowo wazny, pojawia sie tutaj bowiem
dzialanie artystyczne nie tylko jako forma eksperymental -
nego wspottworzenia, ale jako dziatanie, ktére zmienia tez
sam proces poznania i tworzy inng juz wiedze kulturowa?.

Polem, na ktérym

w szczegdlny sposdb
wykuwa sie nowa forma
takiej eksperymentalnej
wiedzy — a wtasciwie
owego eksperymentalnego
wspodtdziatania
(experimental
collaboration) —

sg paraetnograficzne
praktyki artystyczne

2 0dlat 70. XX w. mozemy zaobserwowac rosnace zainteresowanie $wiata sztuki antropologiczna praktyka.

Artysci adaptowali metody badan etnograficznych do swojej twérczosci, ktéra czesto nawiagzywala bezposred-
nio do tematyki i antropologicznej krytyki postkolonialnego spoleczeristwa. ,,Zwrot etnograficzny” w sztuce
spowodowat na poczatku lat 90. XX w. m.in. kolejna fale zafascynowania twérczoscia artystéw pochodzacych
z postkolonialnych kultur Afryki i Azji, ale i tematem , innosci”. Whoski krytyk sztuki Giorgio Verzotti pokazy-
wat np., ze ,,warto$¢ sztuki takich artystéw, jak: Anish Kapoor (Indie), Mona Hatoum (Liban), Cai Guo-Qiang
(Chiny) czy Meschac Gaba (Benin) i Pascale Marthine Tayou (Kamerun) odnosi si¢ do ich «otwartosci» na
konfrontacje i dialog miedzy réznymi kulturami, gdzie inno$¢ nie zostaje zneutralizowana poprzez proces
homogenizacji ani przedstawiona jako egzotyka, ale zamienia si¢ w problem, potrzebe konfrontacji, Zrédto
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Pojawia sie przy tym jednoczesnie tez wiele zupelnie nowych relacji i pokre-
wienstw pomiedzy praktykowaniem sztuki awangardowej i antropologii, o czym
pisza np. Chris Wright i Arnd Schneider (2006, s. 2), wskazujac na glebokie polg-
czenia (deeper dffinities) obu aktywnosci oraz na wcale nieoczywiste ,,rozbrojenie”
antropologii kultury z narzedzi sztuki (obecne chociazby w pracach Bronistawa
Malinowskiego pozbawionych narzedzi sztuki, chociazby
- sztuki Witkacego - z ktérym sie pordznit przed wyprawa
na Trobriandy [ibidem, s. 6]). Takie glebokie polaczenia
moga by¢ odnajdywane na wielu poziomach; sztuka, tak
jak antropologia, moze stac sie o$rodkiem reinterpretowa-
nia rzeczywisto$ci. Roger Sansi (2013, s. 7, 8, 15) ostroznie
wskazuje na pewna odpowiednio$¢ wydarzenia, jakim byty
eksperymenty Writing Culture, z eksperymentami artystycz-
nymi. Jest to bowiem sytuacja, kiedy wiedza jest wytwarzana
w eksperymencie, poza reprezentacjami procesow i zdarzen
spotecznych; jest ona juz bardziej forma wywotywania mozliwych, ztozonych $wia-
tow i tak jak niegdy$ skladala sie z literackich eksperymentéw w etnografii, tak
teraz coraz bardziej sklada sie z montowanej, wytwarzanej i pobudzanej interakc;ji,
relacji, kultury. To zatem, po pierwsze, moment, kiedy sztuka i antropologia ,,pra-
cuja” w rzeczywistosci — i to dlatego, ze inspiracja dla dziatan artystycznych staty
sie obszary pracy antropologa (ibidem, s. 20). Po drugie, artysta siega tam, gdzie
siegali tradycyjnie etnografowie. Artysci jednak, co zaznaczat Joseph Kosuth (2006),
wchodza w naturalny sposéb w pozycje walczacych, zaangazowanych podmiotéw,
dzialajacych w pewnej reakcji, kontrze w stosunku do zastanych form kulturowych,
w ktdrych przezywaja swe zycie i od ktérych sg zalezni (Roger Sansi pisze, iz czujg
oni presje tego, co kulturowe [2013, s. 20, 21]).

Antropolog - pisal Kosuth pod koniec lat 60. minionego stulecia — jest poza
kultura, ktdra bada, nie jest czescia spolecznosci. Podczas gdy artysta jako an-
tropolog funkcjonuje w tym samym kontekscie spoteczno-kulturowym jak ten,
z ktérego pochodzi. Jest w nim catkowicie zanurzony i wywiera wplyw spoteczny.
Jego dzialania ksztaltujg kulture (Schneider, Wright 2007, s. 24).

Sztuka, tak jak
antropologia, moze
stac¢ sie osSrodkiem
reinterpretowania
rzeczywistosci

przeciwienstw. [...] Stawia pod dyskusje centralno$¢ Zachodu” (Verzotti 2004, s. 324). O ,zwrocie etnogra-
ficznym” w sztuce wspdlczesnej pisat w latach 90. Hal Foster w znanym eseju Artysta jako etnograf i juz wtedy
wskazywat na pewng obecng w tych praktykach poznawcza i etyczng putapke. To, czego potrzebuje bowiem
artysta, pokazywal Foster, to wyjscie na zewnatrz, w strone nieswoich dos§wiadczeni, w strone odmiennego
i peryferyjnego $wiata spotecznego, aby tam znajdowa¢ moce buntu, oporu i subwersji. To wtedy zatem szcze-
gllnie rozwija si¢ praktykowanie wyjscia do $wiatow spoza mainstreamu, artworldu, w ktérych dziatania artysty
nabieraja swoistej ciezkosci. Swoje projekty artysci umieszczali najczesciej elsewere i outside, a ,,innymi” staly
sie raczej peryferyjne $wiaty grup podporzadkowanych i marginalizowanych kulturowo niz dalekie geogra-
ficznie spoleczeristwa plemienne. Artysta, pokazuje Foster, dziata w ten sposéb troche niczym etnograf, wiréd
doswiadczen grup podporzadkowanych, grup wykluczonych, w miejscach spotecznych napieé, do§wiadczajac
wyobcowania i egzotyzacji siebie samego (self-othering). Podobnie jak surrealisci i etnografowie z lat 20. i 30.
XX w. prymitywisci i poszukiwacze realizmu zycia usituja dotrze¢ w miejsce kulturowych peryferii, a stamtad
pozwoli¢ spojrze¢ w oczy obiegom dominujacym, ,galeriom”, , publicystom”, ,nauczycielom” - i zmusi¢
tym samym zachodnie, ,,pézne”, dostatnie spoleczeristwa do spojrzenia w oczy samym sobie. Z jednej strony
sztuka spoteczna niewatpliwe nabrata rozpedu, siegajac ku temu, co spoteczne, peryferyjne, zawigzujac ar-
tystyczne dzialania partycypacyjne. Z drugiej strony moze by¢ to jednak, wedtug Fostera, po prostu pewien
instytucjonalno-polityczny koniunkturalizm, préba nadazania za kolejnym, zdecydowanie centralnym, po-
rywajacym strumieniem, uwierzytelniajgcym po prostu sztuke, ktéra juz teraz, kto§ mégiby powiedzieé, aby
zy¢ — musi by¢ spoteczna.
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Jest to sytuacja, ktdra w polskim kontekscie formuje
pewien punkt wyjscia: wspdlczesna sztuka zaangazowana
dziata czesto w taki sposdb, by podporzadkowac sie efek-
towi realnosci dziatania — by wytwarza¢ wyrazng zmiane
spoteczng (by zmienia¢ rzeczywistos¢, z ktérg artysta sie —
w istocie — nie zgadza). Ma to miejsce na przyktad w dzia-
taniach Artura Zmijewskiego, ktéry w swoim znanym ma-
nifescie Sztuki spotecznie stosowanej (2007) pisal wyraznie,
ze artyste sta¢ po prostu na pewng polityczng dojrzatosé,
ze moze domagac sie tego, by tworzy¢ nowe warunki zycia
spotecznego, siega¢ ku temu, co skuteczne, nawet ku pewnej
wladzy.

Taka forma zmiany spotecznej i politycznej skutecznosci zdecydowanie nie jest
jednak tym, czego poszukujemy. Poszukujemy bowiem raczej takiej formy dziatania
tworczego i otwierajacego, w ktdrej wyksztalca sie nowa realnosc zycia spotecznego,
nowa wyobraznia spoteczna, nieobecna wczesniej, wywotywana przez dziatajacych
artystow i artystow-etnografow, ale wplywajaca tez zwrotnie na tworce dziatan
i tego, kto ,,odgrywa i pobudza” kulture. Jest to zatem forma wspétpracy w owym
,trzecim trybie” - a wiec w sytuacji, kiedy doswiadczenia i rzeczywisto$¢ innych
ludzi sg obecne, aktualne i kiedy ludzie majg mozliwosci zwrotnego dziatania, to
znaczy tez — ksztaltowania i wspotksztattowania interpretacji tego $wiata i miejsca,
w ktérym jesteSmy. Nie jest to zatem spotkanie jedno- ani nawet dwubiegunowe,
ani nawet sugerujace pewien dialog. Ten — nazwijmy to — etnograficzny performans
to raczej forma dzialania, to jednoczasowe przeksztalcenie pola uwagi, wiedzy,
poznania, wladzy. Pojawia sie co$ w rodzaju opisywanego przez nas juz wczesniej
,kulturowego cyklotronu” (zob. Rakowski 2013a, s. 38-63): etnograficzne doswiad-
czenie jest punktem wyjScia, ale jednocze$nie powstaje zupetnie nowe pole poznaw-
cze, a zatem ryzyko ,,przywrécenia”, ,,skompletowania”
doswiadczenia. W ten sposéb pojawia sie tutaj taka formuta
spotkania, w ktorej dziataja sity lokujace sie juz wlasciwie
poza intencjami i dazeniami samego badacza, artysty czy
etnografa — i kiedy wytworzona sytuacja (np. projektu ar-
tystycznego) zaczyna na nowo ksztattowac sposdb widzenia
i pozwala na zaistnienie nowego pola. To, co jednak tutaj
najbardziej istotne, to niespodziewane narodziny pewnego
trzeciego uktadu, trzeciej sfery znaczen, a wlasciwie cze-
gos, co Erika Fischer-Lichte okreslala mianem ,,emergencji
znaczenia” (2008, s. 225, 230—232). W takiej sytuacji mamy
do czynienia nie tyle z silnym, skutecznym dzialaniem po-
litycznym, ,,sztuka spotecznie stosowang” - wprost ini-
cjowaniem zmiany spotecznej — ile raczej z nowym polem
wspolpracy, polem eksperymentalnego wspoétdziatania.

Jesli natomiast powstaja efekty tych dziatan, to maja one charakter bardziej
niespodziewanych, cho¢ nieraz bardzo realnych, ,niemechanicznych”, i czesto
zaskakujacych. To w tym miejscu mozna p6js$c jeszcze krok dalej, bardziej w strone
uznania i w ogéle ujrzenia narodzin pewnej innej, wzbudzanej w interakcji, podmio-
towosci spotecznej. Jest to forma wprawiania w ruch zycia spotecznego, co pozwala
na wytworzenie innych sposobéw dziatania i stworzenia, jak pisat Nicolas Bourriaud

Wspodtczesna sztuka
zaangazowana dziata
czesto w taki sposéb,

by podporzadkowad
sie efektowi realnosci

dziatania — by wytwarzac
wyrazng zmiane
spoteczng

To, co jednak tutaj
najbardziej istotne,

to niespodziewane
narodziny pewnego
trzeciego uktfadu,
trzeciej sfery znaczen,
a wtasciwie czegos, co
Erika Fischer-Lichte
okreslata mianem
,emergencji znaczenia”

94 Kultura i Rozwdj 3(4)/2017




ODStONI¢ NOWE POLA KULTURY: PROJEKT ETNOGRAFII TWORCZEJ | OTWIERAJACE)

w przedmowie do Estetyki relacyjnej (2012, s. 26), alternatywnego stolu montazo-
wego, by — nawet w formie prototypu — przeprogramowac to, co spoteczne (beda to
wtedy tez takie ,,08rodki”, jakie — jak chciatby Bourriaud — moga stawiac op6r ,,po-
wszechnej, czysto ideologicznej biernosci”).

Problem polega jednak wciaz na tym, ze mozna mie¢ wrazenie, iz antropologia
zostaje zastosowana w tym przypadku do analizy i interpretacji mimo wszystko
,wywotlanej” i ,,sztucznie wytworzonej” sytuacji. Pojawia sie tu wiec znéw pew-
na $wiadomo$¢ modelowania i tworzenia tego, co jest nie tyle ,,odczytywane” czy
,rekonstruowane”, ile ,,wywolywane” i , konstruowane”. W pewnym sensie mozna
moéwic wrecz o produkowaniu alternatywnych $wiatéw spotecznych. Chcemy jednak
przede wszystkim wskaza¢ tu na konkretne przypadki wspétwytwarzania warunkéw
dziatania i powolywania nowych spotkari, nowych rzeczywistosci. Aby to pokazac,
odwolamy sie tutaj do kolejnych, konkretnych eksperymentéw artystycznych i —
w konsekwencji — eksperymentow etnograficznych, konstruujacych na swéj sposéb
zarazem ,sztuczne”, jak i ,,zastane” rzeczywistosci.

SKUP tEZ. FAKE-BIZNES | GIMNASTYKA JEZYKOWA

Takim projektem byl chocby Skup tez Alicji Rogalskiej i Lukasza Surowca, ktory
zrealizowano w Lublinie w lipcu 2014 r. Powstalo urzadzenie czy narzedzie stuzace
do wytwarzania nowej sytuacji i wlasciwie — do wytwarzania nowego Srodowiska
interakcji. Skup tez jako osobny lokal powstat na ulicy 1 Maja w Lublinie, w okolicy
petnej komiséw, lombardéw, punktéw oferujacych ubezpieczenia na zycie (i od
nieszczesliwych wypadkow), punktéw z ,,chwiléwkami” i agencjami Providenta,
sklepow z bronig, fluidami i e-papierosami. Przypominat nieco recepcje gabinetu
odnowy biologicznej, bank lub parabank; jego witryne zdobil napis podobny do tych
reklamujacych zakup obligacji czy zlota badZ namawiajacych do zatozenia rachunku.
Do skorzystania ze skupu zachecat wyklejony napis: ,,100 PLN za 3 ml tez*”, a po-
nizej znajdowato sie objasnienie do znaku*: , wyplakanych na miejscu”. Z czasem
zaczely sie tam pojawiac cate kolejki chetnych, a w samym skupie ludzie ptakali,
wpatrujac sie w lustra, przykladajac pod oczy cebule i sztyfty z olejkami eterycz-
nymi, dzwonigc do bytych partneréw czy stuchajac smutnej muzyki i wracajac do
swoich mysli. Jak sie okazato, powstata w ten sposdb sytuacja zbudowana zupetnie
od nowa, w ktorej artysci, zwykli ludzie, ale tez badacze zmuszeni byli bardzo sta-
rannie dobiera¢ stowa. Kontekst wyptakiwania tez, liczonych w mililitrach, zmuszat
bowiem do budowania nowych sformutowan i nowych stanowisk wobec rzeczy tak
dwuznacznej, tak nierealnej, jak konkretna praca za pomoca tez i emocji. Otworzyta

sie tez droga do pewnej etnograficznej wiedzy o okolicznych

problemach, o zyciu przybywajgcych tam ludzi, o nieszczes$-

ciach, o prébie przetrwania na ulicy przy dworcu, w tanio

Eksperyment polega

wiec na wstepnym
,uchwyceniu” czy wrecz
,wydobyciu” czego$
charakterystycznego dla
terenu spoteczno-
-kulturowego i nastepnie
,podszyciu sie” pod niego

wynajmowanych i zamienianych mieszkaniach, na podda-
szach i w punktach ustugowych. Eksperyment polega wiec
na wstepnym ,,uchwyceniu” czy wrecz ,,wydobyciu” cze-
gos charakterystycznego dla terenu spoteczno-kulturowego
i nastepnie ,,podszyciu si¢” pod niego (udajac drobny, chwi-
lowy, troche ,,dziwaczny” biznes). Po chwili jednak sama
sytuacja skupu wywotuje juz nowa, ,,pochodna” rzeczywi-
sto$¢, ktorej sie dotyka, ktdra staje sie Srodowiskiem nowego
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rozumienia tego, co spoleczne, i ktdra przekracza intencje dzialajacych — wywotuje
jakby eksperymentalnie wielo§¢ $wiatéw etnograficznych, nawet w postaci ptacza-
cych obok siebie ludzi, grup, calych rodzin (zob. wiecej Rakowski 2014; Prus 2014).

W pracy nad projektem skupu artystom od poczatku chodzito o pewna niewia-
doma. Chodzito o dzialanie, ktére jest jednoczesnie bez sensu - i ktére zarazem
jest przeciez czyms$ bardzo prawdziwym, emocjonalnym, fizjologicznym, a wiec
majgcym sens.

Nie chcemy oszukiwa¢ — mowili — nie chcemy sprzedawac¢ utudy, ustugi, czegos,
co ma swdj cel, idee, warto$¢. Religijng, duchowa, rynkowa. Ludziom sprzedaje
sie przeciez idee, pragnienia; robig to sklepy, galerie, koscioly. My chcemy to, co
prawdziwe, bez celu. To, co nalezy do ludzi. Odda¢ im to, co do nich nalezy.

Mozna wiec powiedzieé, ze skup walczyt o relacje, ktére -
dopiero zaistnieja, o dzialania wywolane przez ludzi, o akcje
artystyczne (art, z indoeuropejskiego *ar: dzialanie, zestro- Mozna wiec powiedzie¢,
jenie dziatan), ktére — jak pokazywat Nicolas Bourriaud — ze skup walczyt
wytwarzane s3 poprzez relacje, a wlasciwie poprzez od- o relacje, ktére dopiero
krywanie realnych sieci napieé¢ spotecznych, i ktdre istnieja zaistniejg, o dziatania
tylko wtedy, gdy kto$ co$ zrobi, gdy uczestniczy. Sztuka wywotane przez ludzi,
taka, jak pisat Liam Gillick, ,,jest jak swiatlo w lodéwce — o akcje artystyczne

funkcjonuje tylko wtedy, gdy znajdzie sie ktos, kto otworzy
drzwi” (2012, s. 19). Na czym jednak polegalo ,,otwieranie
drzwi do lodéwki” w skupie tez? Co ludzie tam robili? Zgodnie z opisem, z kon-
cepcja samych tworcow skupu, Alicji i Lukasza, ludzie ci zanosili swe 1zy, by je
sprzedad, niczym cenne przedmioty do lombardéw, komiséw, skupéw zlota, ktd-
rych petno w okolicy, ktére widac juz, idac od dworca, by tzy pojawiaty sie tam jak
w okolicznych biurach, gdzie mozna ubezpieczy¢ sie od nagtej Smierci, choroby,
nieszczesliwego wypadku, czy w kantorach, gdzie oddaje sie swe mieszkania pod
zastaw za rente (ulica 1 Maja to takze stare kamienice i podworka, oficyny ciggnace
sie do dworca; to miejsca zwiekszonego obrotu, handlu tym, co wartosciowe, co
emocjonalnie cenne albo bolesne).

W skupie w czasie akcji panowat gwar, ludzie $miali sig, zartowali, patrzyli sobie
w oczy, stuchali muzyki, dzwonili do dawnych, smutno zakoniczonych mitosci. Kazdy
wlasciwie starat sie wynalez¢ swéj sposéb na skup, wymysli¢ go. Niewiarygodny
Skup tez wciaz domagat sie wiec umocowania w dzialaniu. Z moich rozméw z ludZmi
korzystajacymi z niego wynikato jednak co$ wiecej. Miody cztowiek, z ktérym roz-
mawiatem, chciat sie sprawdzi¢, pokaza¢, ze potrafi, ze ,,siegnie po ztoto”. Byt sil-
nym mezczyzng, mieszkancem podlubelskiej wsi; pracowal na budowie, w ochronie.
yJesli — jak méwil — na wsi przed nikim nie musze ucieka¢, to i w Lublinie sobie
poradze”. Jednak po chwili okazato sie co$ wiecej: niedawno uciekt z rodzing od
problemoéw z rodzinnej wsi, wynajmuje poddasze na 1 Maja i wlasciwie to on, jako
prawie dwudziestolatek, zajmuje sie teraz mtodszym rodzenstwem. Wymurowat
$cianki i urzadzil na nowo poddasze, a teraz prébuje sit w biznesie informatycznym.
Podobnie mtoda kobieta na stazu w fabryce cukierkdw, skierowana tam z Urzedu
Pracy, stara sie utrzymac meza i dzieci, a ptacz - jak wyznata — nosita w sobie od
dawna. ,,Miatam potrzebe wyrzuci¢ to z siebie. Za pierwszym razem chyba wy-
plakatam wszystko” — méwita. Studentka UMCS opowiada, ze w skupie tez placze
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sama do siebie, a stuchawki z muzyka i miejsce pod oknem
pozwalaja jej odciaé sie od swiata i skupowego gwaru. ,, To
trudny moment w zyciu — méwita — placze po nocach, co
ja zrobilam... Ostatnio czas spedzalam na spotkaniach ze
znajomymi, to nie miatam jak ptaka¢, pomyslalam, ze tu
moge spokojnie naptakac. Ze to dla mnie. I zarobie na wa-
runek na studiach”. W skupie ludzie zbierajg wiec swoje
problemy, pozostajg sami ze sobg, a jednoczesnie — podczas
takiej rozmowy — odslania sie czesto po prostu zycie na
przyczoétku Lublina (tanie mieszkania, w drodze od dworca,
duzy obrét wynajmu).

Jednoczenie w do§wiadczeniu tym mieszato sie to, co biograficzne, i to, co spo-
teczne; perspektywa biograficzna ptaczacych (wymiar jednostkowego dzialania)
i perspektywa spotecznych napie¢ (prace, migracje, wynajem mieszkan, proby
utrzymania rodziny). Nie chodzi tu jednak o zadne ,,odkrycie” perspektywy jed-
nostki ani w ogéle o odkrycie, ze istnieja jednostki, ale o myslenie poprzez jed-
nostke, ktdra jest postacia ,,w ruchu”, poszukujaca drogi, co paradoksalnie przy-
wotluje ,,to, co spoteczne” (to wywotlal tez Skup tez): wszelkie napiecia i strukturalne
czy ekonomiczne presje, jakie pojawiaja sie w zyciu pojedynczych ludzi - rynek,
praca, migracje, ambicje. Co wiecej, w rozmowie o skupie tez utkwili w tej prze-
strzeni zaréwno etnograf, prowadzacy rozmowy, jak i jego rozméwcy, ktorzy czesto
z trudem radzg sobie w zyciu, i nad tym tez plakali. Stad w czasie spokojnej, ditu-
giej rozmowy nie bylo wlasciwie sposobu, by o wyplakanych zach porozmawiac
W prosty sposéb. To, co sie wydarzylo, dla tych ludzi bylo bowiem przede wszyst-
kim wcigz tym, co trudno nazwaé, uchwycié, przy jednoczesnej checi méwienia.
Kazda z rozméw schodzita wiec dzieki 1zom na tory gimnastyki jezyka i zmuszata
do nazywania tego, co si¢ zrobito. Kazda rozmowa wywolywala pytania: Po co mi
skup moich tez? Chodzi o pieniadze? Dlaczego plakatam? Dlaczego ptakatem? Czy to
bylo naprawde? Ta chwiejna sytuacja stworzyta wiec miejsce ,,whasciwe” — miejsce
pytan whasciwych, jak sadzimy, dla czego$ takiego jak Skup tez: uniemozliwiala
zwykla, banalng refleksje, zwykly jezyk i wszelkie zwroty typu ,,jak to w zyciu
bywa”. Uniemozliwiata konwencjonalng, oczywista rozmowe, o ktérej przekro-
czenie dopominata sie m.in. etnografka Sherry Turkle (2011); chodzito jej wlasnie
o0 stworzenie warunkéw do wylonienia sie samowiedzy w rozmowie, przekrocze-
nia typowego jej przebiegu (w tekscie Turkle bedzie to przekroczenie czego$, co
nazywatla ona company line, oczywista forma jezykowa dla danego zakotwiczenia
np. techniki w rzeczywistosci spolecznej [ibidem, s. 11]).

W Skupie tez, ktory funkcjonowat zaledwie kilka dni, powstala w ten sposéob
zupelnie materialna kolekcja ez, zebrana pdzniej w szklang kolbe. Co wiec z nimi
zrobiono? Tworcy skupu wiele nad tym mysleli (archiwum? muzeum? sejm?). Swoje
miejsce poréwnywali do poczekalni, kaplicy, miejsca parareligijnego, gdzie kupuje
sie ,,spoleczne gorzkie zale”; wykreowali jednoczesnie miejsce niedefiniowalne,
»lekko przesuniete” (uzywali hasta ,fatamorgana”), w tym sensie, ze Skup tez
przeciez oszukiwal, placit za rzecz nierealna, niewiarygodna, ale jednak w sposéb
catkiem realny placit. Zale, wspomnienia, nawet zarty, byly wiec jednak tez bardzo
realne. Byla to jednak sytuacja nieustannie domagajaca sie¢ wypelnienia, wymaga-
jaca wejscia w to, co nieprawdopodobne, ale i zarazem wej$cia we wlasne emocje.
Rozmowa z ludZmi po takim do$wiadczeniu byta wiec dtuga, ale w pewnym sensie

W skupie ludzie zbieraja
wiec swoje problemy,
pozostajg sami ze sobg,
a jednoczesnie — podczas
takiej rozmowy —
odstania sie czesto

po prostu zycie na
przyczoétku Lublina
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bardzo dziwna - dotyczyla przeciez czegos nie do konca
zrozumiatego. Powstata zatem sytuacja, ktéra poczatkowo
moglaby zostaé przez wielu uznana za niezreczng, farsowa,
podsuwajaca podstepnie kwoty pieniedzy za zal; sprawia-
jaca, ze ludzie, zanim sie zorientuja, robia cos, czego moze
nigdy by nie zrobili — w ktérej spieniezaja swoj czas, emocje
i to ,,co$ wiecej”, co pojawia sie na zakretach biografii. To
droga pelna skupienia i jednocze$nie bez okreslonego celu,
droga donikad; droga, na ktéra nikt nigdy nie jest gotowy.

Co dziwne, ludzie ptakali ochoczo. W rozmowach oka-
zywalo sie, ze rzecz nie jest blaha i ze spieniezenie lez
przemienialo sie w sytuacje otwierajacg w rozmowie rze-
czy wazne, wlasnie dzieki temu, ze uciekata ona definicjom
i ogranym zwrotom.

Powstata zatem sytuacja,
ktéra poczatkowo
mogtaby zostac przez
wielu uznana za
niezreczng, farsowa,
podsuwajgcg podstepnie
kwoty pieniedzy za zal;
sprawiajaca, ze ludzie,
zanim sie zorientujg,
robig co$, czego moze
nigdy by nie zrobili —
w ktérej spieniezajg swoj
czas, emocje i to ,,co$
Chcialbym — méwit mi Lukasz Surowiec — zeby ludzie WleceJ"' co pojawia sig na
znalezli sie w sytuacji, kiedy cel dzialania nie jest go- zakretach biografii
towy, okreslony. Pewnie wielu powie, ze ludzie nie s3 do
tego przygotowani, ze nie zrozumiejg tego. Uwazam, ze czlowiek nigdy nie jest, ze
my nigdy nie jeste$my do$¢ przygotowani. Ze kazdemu wolno wej$¢ w taka sytuacje.
Ze to akt odwagi, w ktérym cele musimy wyabstrahowa¢ sami.

Skup tez byt w ten sposéb o tyle szczegdlnym zaproszeniem, ze skutecznie
uniemozliwiat nazwanie do kornca tego, co sie wydarzyto — tego, co sie wydarzato
w czyims$ zyciu. Pojawiat sie wéwczas, po obu stronach spotkania, zakres nowego
doswiadczenia. Cho¢ stworzyt sytuacje trudng, wyraznie krytyczng (by nie rzec —
podstepna), otworzyt nagle droge, ktorej nikt sie nie spodziewat, a ktérg i tak
trzeba bylo juz przejs¢. Wykreowal sytuacje nowg, bo byt zbiorem pytan wiasci-
wych — skutecznie odsuwat w kazdym razie (przynajmniej ,,na wyciagniecie reki”)
ten oczywisty, zwykly skrypt, company line — te wladze i nieustanng ,,instrukcje”
konwencjonalnego, codziennego jezyka.

DYWANIK. KONFLIKTY | RELACIJE

Odwotamy sie do jeszcze jednego przykladu dziatania partycypacyjnego z Lublina.
Projekt Moniki Drozyniskiej Dywanik, realizowany w ramach Pracowni Sztuki Za-
angazowanej Rewiry w Lublinie, wpisuje sie¢ w typ dzialania artystycznego odno-

szacego sie do zwrotu etnograficznego. Zanim zaproszona -
przez Rewiry artystka rozlozyla na jednej z przecznic ul.

Dzierzawnej w Lublinie trzystumetrowy czerwony dywan, Zgodnie z celem dziatan
byta w kilku miejscach sugerowanych przez kuratora Szy- realizowanych przez
mona Pietrasiewicza. Zgodnie z celem dziatan realizowanych Rewiry sztuka wkracza na
przez Rewiry sztuka wkracza na obszar otoczony murem, obszar otoczony murem,
do oséb osamotnionych i wykluczonych spotecznie, do do 0sdb osamotnionych
miejsc uchodzacych za defaworyzowane, marginalizowane i wykluczonych
(por. Pietrasiewicz 2012, s. 7). Ulica Dzierzawna lezy w sa- spotecznie, do miejsc
mym sercu Lublina, w sasiedztwie dawnej cukrowni, nie- uchodzgacych za
czynnej od 2010 r. Sama ulica ma strukture grzebieniowa, defaworyzowane,
w ktérej od gtéwnej jezdni odchodza przecznice. Przypomina marginalizowane
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raczej mate osiedle z domkami w stylu ogrédkéw dziatkowych, a atmosfera tam
panujaca (suszace sie na zewnatrz pranie, psy szczekajace zza ptotkow, klatki z go-
ebiami czy krolikami) kojarzy sie raczej z wsia niz z centrum trzystutysiecznego
miasta. Dzielnica Za Cukrownig w potocznej opinii lublinian uchodzi za niebez-
pieczng, dzielnice slumséw. Artystka weszla w te okolice Swiadoma panujacych
stereotypow, ale zanim zrealizowata swoéj projekt, rozmawiata z mieszkancami,
tworzac z nimi rodzaj blisko$ci/oswojenia oraz szukajac inspiracji dla swojego
dzialania. Pomyst zrodzil sie dostownie z podloza. Przecznice odchodzace od gtéw-
nej jezdni sq niewybrukowane, na calej ulicy nie ma poprowadzonej kanalizacji,
a dodatkowo podczas deszczow, ze wzgledu na podmokly teren, tworza sie wielkie
katuze i btoto. Drozynska, odkrywajac fakt, iz ,nie da sie przejs$¢, nie brudzac
sobie butéw i spodni” (ibidem), doszla do wniosku, ze to, co moze zrobi¢ dla jej
mieszkancéw, to zabezpieczy¢ ich obuwie przed blotem3. Zrealizowata projekt
tymczasowy, daleki od pragmatycznego myslenia. Nie dazyta swoim dziataniem do
trwatej zmiany, chciata wylacznie pokazac jej potencjat do wydarzenia sie i wytwo-
rzy¢ przestrzen dynamiczng, z ktérej mozna bylto skorzystaé, wypetni¢ w dowolny

Czerwony dywan na
jednej z przecznic

ulicy Dzierzawnej stat
sie dla artystki proba
odstoniecia pewnych
nieoczywistosci,
wykluczen i sprzecznosci
w przestrzeni
publicznej, wynikajgcych
z dominujgcego
konsensusu

sposéb. Postanowita skomponowac swoisty zywy obraz,
przeprowadzajac przez srodek dzielnicy czerwona linie.
Czerwony dywan na jednej z przecznic ulicy Dzierzawnej stat
sie dla artystki prébg odstoniecia pewnych nieoczywistosci,
wykluczen i sprzecznosci w przestrzeni publicznej, wynika-
jacych z dominujacego konsensusu. Odwotujac sie do teorii
Chantal Mouffe ,,agonistycznych przestrzeni publicznych”,
Drozynska pragneta wydoby¢ na $wiatto dzienne ,,wielos$¢
praktyk i doswiadczen, ktdre stanowig tkanke danego spo-
leczenstwa, wraz z konfliktami, jakie za sobg pociagaja”
(Mouffe 2005). W tym celu zaprojektowata sytuacje, w kt6-
rej zestawiajgc ze sobg tematy w powszechnym dyskursie
niezestawialne, jak tkanina i przestrzen miejska, doprowa-
dzita do spotkania kontrastéw, ale i wytwarzania pewnego
konfliktu (por. Drozynska 2014). Jej dziatanie w miejscu
uchodzacym w potocznej opinii wiekszos$ci mieszkancéw

Lublina za wykluczone, peryferyjne i zapomniane wzbudzito kontrowersje. W me-
diach pojawity sie m.in. ,,oskarzenia o replikowanie czy wrecz wzmacnianie defa-
woryzujacego dyskursu dotyczacego tego fragmentu miasta” (Burek 2014, s. 18),
a takze glosy podkreslajace marnotrawienie pieniedzy panistwowych%. Mieszkancy
ul. Dzierzawnej mieli $wiadomos$¢ szumu medialnego i nie ukrywali zadowolenia
z tego faktu. Z rozméw z nimi wynikalo jednoznacznie, ze traktuja to nie tylko
jako okazje do bycia obecnym w mediach, ale takze, a moze przede wszystkim, do
zburzenia negatywnego stereotypu na temat swojego miejsca zamieszkania, gdzie
ymieszkaja takze normalni ludzie i po studiach”, ,nie tredowaci czy menele”>.

3 Problem braku kanalizacji pojawiat sie jako najczestszy zarzut wobec wtadz miasta o zaniedbanie i gtéwny
powdd narzekania na warunki mieszkaniowe na ul. Dzierzawnej. Na podstawie materialéw autorki 08/2014,

05/2015.

4  Glosy krytyczne pojawialy sie czesto na forach lokalnych gazet, por. Czerwony dywanik... 2014a; Czerwony

dywanik... 2014b.

5 Materialy z badan terenowych 08/2014 i 05/2015.
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Ponadto pozwolito im to uwierzy¢ w mozliwos¢ zauwazenia przez wladze miejskie
niewiarygodnego jak na XXI w. problemu braku kanalizacji. Wielu mieszkarncow,
pomimo poczatkowego krytycznego nastawienia i uznania projektu za nietra-
fiony, potraktowato wspélne rozkladanie czerwonego dywanu nie tylko jako lo-
kalng impreze, ale rowniez jako impuls do wyjscia z domu i rozmowy z sgsiadami.
Wydarzenie to stalo sie pulapka, generujaca niespodziewane relacje sasiedzkie.
Jeszcze diugo po zniknieciu artystki, dopoki pozwalata na to pogoda, mieszkancy
codziennie zamiatali dywan i wystawiali przed dom stoliki z krzestami, a ulica byla
coraz czesciej odwiedzana przez osoby z innych dzielnic Lublina®. Nieoczywista
sytuacja z dywanem ukazatla nie tylko potrzebe poprowadzenia kanalizacji i zajecia
sie nawierzchnia niewybrukowanej drogi, ale rowniez realny gtod kontaktu z ludZmi
Z najblizszego otoczenia. Efektem projektu stala sie niekoniecznie zmiana przez
duze ,,Z2”, ale kreowanie niespodziewanych (przede wszystkim dla mieszkancow)
sytuacji, kiedy sktdceni ze soba sasiedzi potrafig wspélnie zaangazowac sie w roz-
ktadanie dywanu i tym samym budowa¢ na nowo dobre relacje i rodzaj wspoélnoty
w szczegolnej przestrzeni lokalnej. Nie zawsze wazne jest to, co wida¢, chociaz
pozornie oczywiste siadanie przed domem na krzestach moze

stac sie powrotem do zapomnianych zwyczajéw i odtwarza- -
niem wspolnotowosci.

W badaniach etnograficznych na poziomie relacji miedzy- W badaniach
ludzkich pojawia sie zazwyczaj dysonans i rodzaj dyskomfortu etnograficznych na
zaréwno po stronie antropologa, jak i ludzi, z ktérymi roz- poziomie relacji
mawiamy. Otrzymujac od ludzi ich wiedze, do$wiadczenia, miedzyludzkich pojawia
emocje, w zamian mozemy da¢ im wylacznie nasza uwage, sie zazwyczaj dysonans
rozmowe, ktdra de facto jest wpisana w nasza prace. Niekiedy i rodzaj dyskomfortu
to wystarcza, ale czesto pojawia sie nadzieja, ze ,,co$ mozemy zaréwno po stronie
zmieni¢, poprawié¢, na co$ wplyna¢”. Ta dysproporcja moze antropologa, jak i ludzi,
by¢ niwelowana wiasnie przez potgczenie badan z dziata- z ktérymi rozmawiamy.
niami artystycznymi i dzieleniem przestrzeni uczestnictwa. Otrzymujac od ludzi ich
Antropolodzy nie ograniczaja si¢ wéwczas wylacznie do bez- wiedze, doswiadczenia,
piecznego i zdystansowanego komentowania rzeczywistosci emocje, w zamian
kulturowej, ale podobnie jak osoby, z ktérymi rozmawiaja, mozemy dac im wytacznie
,harazajg sie” na ryzyko zwigzane z ,,przekraczaniem siebie” naszg uwage, rozmowe,
i przebudowa swojego sposobu myslenia oraz wyuczonych ktdra de facto jest
schemat6w dziatania. wpisana w naszg prace

PANNY MtODE

Jeszcze jednym przykladem dzialania, ktorego celem jest wytwarzanie nowej
sceny i nowego Srodowiska wytaniania sie wiedzy kulturowej, jest performa-
tywny projekt Panny Mtode, ktéry byt realizowany we wsiach na poludniowym
Mazowszu latem 2011 r.7 Byl to dlugofalowy proces pracy z grupa zameznych,
owdowialych i rozwiedzionych kobiet, z ktérymi wspdlnie przygotowywatySmy

6 Na podstawie wywiadéw przeprowadzonych w maju 2015 1.

7  Panny Miode stanowily element szerszego projektu Prolog. Nierozpoznane wymiary rozwoju kulturowego
realizowanego przez Kolektyw Terenowy. Opisany on zostat w Rakowski (2013b), a takze w moim tekscie
(Ogrodzka 2016).
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dzialanie performatywne w przestrzeni wsi. Wspdlne zaktadanie dawnych sukien,
ogladanie zdje¢, szykowanie fryzur i makijazu, sesje zdjeciowe, pieczenie tortu,
wreszcie korowdd, interakcje z mieszkancami, odwiedzanie wszystkich kobiet we
wsi, czestowanie tortem, dzialania, mikrochoreografie krytyczne odwotujace sie do
zwyczajow i roli nowozencow — to wszystko zlozylo sie na przebieg Panien Mtodych.

Osia tematyczna tego projektu byla kategoria malzen-
stwa, a precyzyjnie: sytuacja Slubu, ktéra w niezwykle
no$ny i mocny sposéb potaczyta porzadek badawczy, ani-
macyjny i artystyczny, pozwalajac na wzajemne ich prze-
nikanie oraz swoista synergie znaczen. Z jednej strony $lub
jako kulturowa ceremonia jest widowiskiem, wydarzeniem
0 wysokim wspoétczynniku teatralnosci, w trakcie ktd-
rego znaczenia sg wprost odgrywane i wytwarzane, per-
formowane za pomoca stéw, kostiumdw, gestéw, cial,
przestrzeni, atrybutéow, aktoréw, z przypisanymi rolami
i scenariuszami tych rél. Odwotujac sie do klasycznej kon-
cepcji Ervinga Goffmana, mozna powiedzie¢, ze §lub jak
kazde sformalizowane i powtarzalne dzialanie spoteczne
jest wystepem, wykonem, o precyzyjnym i rozpoznawalnym
scenariuszu i formie (por. Goffman 2000). Jego skutecznos¢
zawarta jest w performatywnej formie.

Teatralnosc ta, ktora rozgrywa sie w czasie rzeczywistym, jest budowana na pod-
stawie kulturowych metafor i system6éw znakéw, ktore cho¢ czesto funkcjonuja jako
przezroczyste, moga przez uwazne i krytyczne spojrzenie oraz przez artystyczne
przetworzenie zosta¢ odstoniete, poddane ogladowi, a tym samym stanowi¢ so-
czewke, przez ktérg mozna przygladac sie danej spotecznosci, kulturze. Poniewaz
za$ sam temat malzenstwa laczy sie $cisle z innymi obszernymi polami kulturowego
funkcjonowania, takimi jak cho¢by modele rodziny, kategorie pici i role plciowe,
stosunek do rytuatu i momentu zmiany tozsamosci, ekonomia, praca, myslenie
o przysztosci, stosunek do dzieci, to jasne sie staje, ze w soczewce tej wytwarza sie
bogaty, ztozony obraz spoteczno-kulturowej rzeczywistosci oraz dyskursu o niej.

W projekcie nie chodzilo o obserwowanie sytuacji realnego $lubu, ale wtasnie

o rodzaj powtdrzenia, czy raczej ,,powtarzajacego prze-
tworzenia” elementéw $§lubu i towarzyszacych mu wyda-

Odwotujac sie do
klasycznej koncepcji
Ervinga Goffmana, mozna
powiedzie¢, ze slub jak
kazde sformalizowane

i powtarzalne dziatanie
spoteczne jest wystepem,
wykonem, o precyzyjnym
i rozpoznawalnym
scenariuszu i formie

- rzen, momentdéw sktadajacych sie na bycie panna mtoda.

Dokonywato sie to za pomoca teatralnych srodkéw i w od-
W projekcie nie chodzito wotaniu do wspomnien, refleksji, a takze marzen i pomystéw
o obserwowanie uczestniczek. Juz samo to przetworzenie sprawialo, ze dzia-
sytuacji realnego $lubu, faniu towarzyszyt pewien cudzystéw — nie chodzito o do-
ale wtasnie o rodzaj kladne zrekonstruowanie rytuatu czy jego kulis i — co za
powtdrzenia, czy tym by szlo — stanu liminalnego, wedlug stownika Victora
raczej ,powtarzajgcego Turnera, ale o pewna gre z ta sytuacjg, o jej parafraze, zabawe
przetworzenia” jej elementami, w celu sprawdzenia ich mocy i skutecznosci
elementéw Slubu w innym kontekscie. Czyli o liminoidalno$¢ — co$ przypo-
i towarzyszgcych mu minajgcego realny rytuat (por. Turner 2005). W tej liminoi-
wydarzen, momentéw dalnosci ozywaty emocje bardzo podobne do tych, ktére to-
sktadajgcych sie na bycie warzyszyly sytuacjom oryginalnym. Powtérne zaktadanie
panng mfoda sukien, powtérne wykonywanie makijazu, pozowanie do
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sesji §lubnej, przygotowywanie tortu, wreszcie przejscie przez wies w stroju panny
mlodej i czestowanie tortem mieszkancow, to gesty i czynnosci, ktére automa-
tycznie, niezaleznie od cudzystowu, w ktérym funkcjonowaty, uruchamiaty afek-
tywny poziom zwiazany z figura panny mtodej i szerzej — z kategorig malzenstwa.
Pozwolilo to ujawni¢ wiele spotecznych zachowan i przekonan dotyczacych roli
kobiety, tego, jak i kto o matzenstwie mysli w tej spotecznosci. Ujawnienie to nie do-
konato sie w skali 1:1. Napotykani mieszkancy, s3siedzi przeczuwali, Ze sytuacja jest
w jaki$ sposéb ,,putapka”. Zwielokrotniona figura panny miodej, korowdd kobiet
w starych sukniach od poczatku wydawatly sie podejrzane, byly rozpoznawane jako
,podszywanie” sie pod ,,prawdziwy” $lub. A jednak uruchamiaty komentarze od-
noszace sie do dzialania, ktére rozgrywato sie w ciele i prze-
strzeni, realnie. Interpretacje mieszkancéw, ich hipotezy
dotyczace celu tych dziatan byly w istocie wypowiedziami
na tematy, ktdre stanowity przedmiot projektu: role kobiet,
stosunek do rytuatu i tradycji, wreszcie powinnosci i ogra-
niczenia wynikajace z ptci. Dodatkowo zas podjete przez nas
dzialania uruchomily na innym niz dyskursywny poziomie
opowiesci uczestniczek. Mozna powiedzie¢, ze poruszona
zostata pamiec ich ciata i same zaczely odzyskiwac dostep do
sfery czesto nienazwanych lub nieuswiadomionych wczes$-
niej wrazen, intuicji, lekéw czy nadziei. W trakcie dziatan
wszystkie te elementy zyskiwaly na znaczeniu, nabieraly
ksztaltéw, czesto byly nazywane i wypowiadane. Wiedza
i samowiedza dzialy sie wiec w czasie rzeczywistym, byly
wywolywane poprzez akcje i jej atrybuty. Eksperyment po-
legat tutaj w gléwnej mierze na teatralnym, , przetwarzaja-
cym powtoérzeniu” kulturowo rozpoznawalnych i afektywnie
mocnych elementéw Zzycia spotecznego, ktére rezonujac, wywotuja silne reakcje
oraz stajg sie przyczynkiem do refleksji. Z jednej strony powtdrzenie to odwotywato
sie do performatywnej sity znakéw: kostiumu, atrybutéw, zwyczajow, z drugiej
zas byto przesigkniete sztucznosScia, zabawa, swiadomoscia pewnej maskarady,
przebieranki. Nieobecno$¢ mezczyzn, stworzenie sytuacji, w ktorej wystepuja same
panny miode — kobiety — bylo eksperymentalnym sprawdzeniem tego, co sama
kobieta, gdyby mogta sta¢ sie cho¢by w cudzystowie panng mloda raz jeszcze, zro-
bitaby inaczej, a co tak samo. Rozmowy z perfomerkami, ktére same zreszta prze-
ksztalcaly, inicjowaly i proponowaly kolejne sytuacje, dzialania, czesto ujawnialy
gleboka refleksje na temat roli kobiety i jej mozliwych wariantéw (oraz wtasnych
ocen tych mozliwosci) w samym dniu §lubu, ale tez szerzej — w malzenstwie, ro-
dzinie, spotecznosci lokalnej.

Pulapka byt tu sam performatywny wymiar dziatania, ktdre zawsze jest realne
iw jakims sensie skuteczne, nawet jesli operuje cudzystowem i sztucznoscia sytua-
¢ji. Skutecznos$c ta dotyczy emocji, pamieci i dzialania znakéw. Wytwarzana wiedza
ma charakter nie tylko dyskursywny; wylania sie na wielu poziomach i ptynnie
weciaz sie przeksztalca, zasilajgc nastepnie, w sprzezeniu zwrotnym, kolejne etapy
samej akcji.

Interpretacje
mieszkancow, ich
hipotezy dotyczace
celu tych dziatan

byty w istocie
wypowiedziami na
tematy, ktére stanowity
przedmiot projektu:
role kobiet, stosunek
do rytuatu i tradycji,
wreszcie powinnosci

i ograniczenia wynikajace
z ptci
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DRAMATURGIE PRACY KOBIET

Kolejnym wartym wspomnienia przykladem jest projekt wspdtautorstwa Do-
roty Ogrodzkiej i Agnieszki Pajaczkowskiej, zrealizowany w Lublinie na zaprosze-
nie Pracowni Sztuki Zaangazowanej Spotecznie ,,Rewiry”. Sytuacja bycia badaczka
i twoérczynig zarazem jest juz sama w sobie podstepna, jednak réwniez obiecujaca,
pozwala bowiem na jeszcze Scislejsze powigzanie poziomu artystycznego, badaw-
czego, animacyjnego, bez mozliwosci ich rozdzielania. W projekcie tym zdecydo-
walysmy sie zaja¢ do$wiadczeniem pracy kobiet mieszkajgcych lub pracujgcych na
ulicy 1 Maja. Na podstawie rozmow i spotkan zostal stworzony tekst dramatur-
giczny w formie kolazu ztozonego z niezaleznych gltoséw, ktére wchodza w dialogi,
zderzenia, znoszg sie nawzajem, a momentami stajg sie jednym, silnym glosem.

Wspolnie z pracownicami Punktu Kultury, ktdre sg row-

niez aktorkami wywodzacymi sie z Teatru Realistycznego,

autorki przygotowaly publiczne czytanie performatywne.

Projekt wpisywat

sie w tzw. herstorie

i wyrastat

z fundamentalnego

dla niej przekonania

o potrzebie przesuniecia
akcentédw — zmianie
perspektywy z meskiej
(centralnej, zaktadajacej
skale makro, oficjalnej)
na spojrzenie zblizajace
sie do szczegétu,
konkretu, nadajgce wage
pojedynczej opowiesci

i przede wszystkim
dostrzegajgce obecnos¢
kobiet i ich historyczno-
-kulturowa role, sytuacje
oraz uwiktanie

Tytulowe ,,dramaturgie pracy kobiet” to ich wypowiedzi
o wlasnych doswiadczeniach, pogladach, praktykach, emo-
cjach dotyczacych tematu pracy. Interesowala nas praca
kobiet i zwigzane z nig doswiadczenia, przekonania, prak-
tyki, dyskursy, ktore problematyzuja napiecia miedzy tym,
co ,,prywatne”, a tym, co ,,publiczne”. Projekt wpisywat
sie w tzw. herstorie i wyrastal z fundamentalnego dla niej
przekonania o potrzebie przesuniecia akcentéw — zmianie
perspektywy z meskiej (centralnej, zakladajacej skale ma-
kro, oficjalnej) na spojrzenie zblizajace sie do szczegéhu,
konkretu, nadajace wage pojedynczej opowiesci i przede
wszystkim dostrzegajace obecno$¢ kobiet i ich historyczno-
-kulturowa role, sytuacje oraz uwiklanie.

Artystki zadawaly sobie i naszym rozméwczyniom pyta-
nia: W jaki sposob napiecie miedzy koniecznoscia lub checia
pracy laczy sie z checia posiadania rodziny i praktykowa-
niem macierzyristwa? Jak byto kiedys, a jak jest obecnie by¢
kobieta ,,na stanowisku”, w zakladzie pracy, w §rodowi-
sku zawodowym? Jakie rozwigzania polityczne i spoteczne
wspierajg kobiety w dokonywaniu wyboréw zgodnych z ich
checiami, potrzebami i pragnieniami zawodowymi, a jakie

je utrudniajg? Czy aktywno$¢ i zajecia domowe — wychowywanie dzieci, prowa-
dzenie gospodarstwa domowego — s3 odczuwane przez rozmoéwczynie jako praca
i jakie wigza sie z nig przekonania? Wreszcie, w jaki sposéb dyskursy i narracje
modelujace sfere publiczng — zakorzenione w religii, edukacji, prawie, czy wreszcie
kolektywnej wyobrazni — i wynikajgce zen definicje, pojecia, skojarzenia wplywaja
na wzorce kobiecej pracy i aktywnosci? Czy i jakie s3 mozliwo$ci tworzenia wzorcéw
alternatywnych? Co sprawia, ze powstaja? Co i kogo motywuje do ich tworzenia?
Te pytania byly i s3 wazne takze dla artystek-etnografek, a o odpowiedzi na
nie czesto tez byly one przez rozmdéwczynie proszone, co stwarzato rodzaj barteru
i czynilo proces zdecydowanie bardziej, w naszym odczuciu, horyzontalny, demo-
kratyczny, niehierarchiczny. Pracujac na ulicy 1 Maja, rejestrowaly lub spisywaly
one zatem kolejne kobiece teksty i wypowiedzi. W toku montazu dramaturgicznego
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powstat kolaz tekstowy, ktdry stat sie polifoniczng opo-
wiescig o pracy kobiet, uktadajaca sie w wypowiedz o spo-
leczenstwie — jego paradoksach, napieciach, wstydliwych
niespéjnosciach, ale tez marzeniach i dgzeniach jednostek.
Tekst w catosci oparty byt na zywym, autentycznym jezyku
naszych rozmoéwczyn, z zachowaniem ich anonimowo-
$ci. Narracja zostata zbudowana w sposéb zainspirowany
praktykami tekstowymi przestrzeni publicznej, takimi jak
sgsiedzkie rozmowy, przedrzeznianie, plotkowanie, ma-
nifestowanie, reklamowanie, modlitwa. Wyjatkiem od tej
metody pracy s3 cytaty z danych statystycznych i badan
dotyczacych kobiecej pracy.

Czytanie performatywne zgromadzito lacznie ok. 30 oséb,
w tym kilka rozmdwczyn, ktére mialy okazje usltyszeé frag-
menty swoich opowiesci w gotowym tekscie. To, w jaki spo-
s6b wypowiedzi zostaly w ten tekst wplecione, zalezato od
nas — dramaturgicznie to my stworzyltySmy catos¢. Jednak wnikliwe i uwazne stu-
chanie oraz préba odczytywania intencji wypowiedzi byty kluczowa strategia pracy
z materiatem. To sprawia, ze kobiety s3 wspotautorkami tekstu, natomiast ich
wypowiedzi wprowadzone w procesie dramaturgicznego montazu w zderzenia na-
bieraja nowej sity. Po czytaniu spotkatySmy sie z kilkoma z nich i rozmawiatySmy
o ich odbiorze czytania. Wszystkie stwierdzily, Zze s3 w stanie sie pod nim podpi-
sa¢, jednoczesnie byly zdziwione, jakie sensy udato sie wydoby¢ z ich wypowiedzi.
Kontrast, dyskusja pomiedzy konkretnymi sformutowaniami daly — ich zdaniem -
obraz réznorodnosci i wielowymiarowosci sfery publicznej. Swoistg ,,putapka”, ktdra
doprowadzita do wylonienia sie niezwyklej, zniuansowanej, nieoczywistej wiedzy
o kobiecej pracy na 1 Maja, okazala sie sama forma teatralna i dramaturgiczny mon-
taz, w ktérym nie chodzito o postawienie tezy, przyznanie jednej racji, wskazanie
wlasciwej odpowiedzi, ale o otwarcie pola rozmowy, skonstruowanie sceny dla
niejednorodnych dramaturgii kobiecej pracy. Na skutek tego montazu i pdzniejszego
nadania mu formy teatralnej rozpadly sie wszystkie jednoznacznosci i oceny.

W te pulapke wpadly takze rezyserki spektaklu — rozpoczynajac projekt, mialy na
podoredziu tematy i badawcze intuicje, ktére wydawaly sie mocne, oraz przeczucia,
w ktdra strone moga potoczy¢ sie opowiesci. Tymczasem rozmowy z kobietami wy-
bily je z tego przekonania i jakichkolwiek wstepnych zatozen. Chcac traktowac ich
glosy powaznie, musiaty porzuci¢ swoje tezy i podazaé za tym, co sie pojawia. Ta
nowa, wylaniajaca sie wiedza zmusita je tez do poszukiwania adekwatnych srodkow
formalnych. Mozna zatem powiedzie¢, ze na poziomie artystycznym etnograficzne
przesuniecia znaczen okazaty sie impulsem do eksperymentu. W dziataniu nasta-
pito tez polaczenie osobistej motywacji i wlasnej perspektywy dotyczacej pracy,
jaka prezentowaly jako tworczynie i inicjatorki tej sytuacji, z perspektywa czte-
rech dziewczyn - performerek, ktére rdwniez na co dzien pracuja na ulicy 1 Maja
w Punkcie Kultury jako kuratorki dziatan, animatorki, koordynatorki. Ich codzienne
zmagania z praca w kulturze, wspdlne doswiadczenia pracy tworczej i badawczej
oraz opowiesci kobiet-bohaterek, ktére w wiekszos$ci pracuja w handlu i ustugach,
wzajemnie sie przenikaly, oswietlaly i wprawialy w nieoczywisty ruch pozornie
latwe oceny czy wnioski. We wspélnej pracy wytworzyly sie relacje, wzajemna cie-
kawo$¢ i atmosfera wymiany: historii, do§wiadczen, wnioskéw. Spektakl-czytanie

W toku montazu
dramaturgicznego
powstat kolaz tekstowy,
ktory stat sie polifoniczng
opowiescig o pracy
kobiet, uktadajacag

sie w wypowied?

o spoteczenstwie —
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napieciach, wstydliwych
niespdéjnosciach, ale tez
marzeniach i dgzeniach
jednostek
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okazat sie ,,oddaniem” opowiesci tej spotecznosci, a kontynuowany w przyszlosci,
bedzie tez stuzyt jako pretekst do rozméw, wymiany opinii i dalszego rozwijania
tematu.

SKANSEN. PULAPKA MIEJSCA

Ostatnim przyktadem, do ktérego sie odwotujemy, jest dzia-
lanie przygotowane przez Julite Woéjcik na wystawe Pany

- chtopy chtopy pany, ktéra miata miejsce w Sadeckim Parku
Akcja w domu posta byta Etnograficznym w Nowym Saczu. Trudno jednoznacznie je
performansem, w ktérym przypisa¢ do jednej z powyzszych kategorii pulapek. Akcja
wazna role odegraty w domu posta byta performansem, w ktérym wazna role ode-
czynnodci, ale i efekt graly czynnosci, ale i efekt finalny. Julita Wéjcik odczytata
finalny czes$¢ kodeksu pracy, akcentujac liczne fragmenty, ktdre

zostaly ,,uchylone”, a nastepnie pociela go na bardzo waskie

paseczki, by na ostatnim etapie uprzasc¢ z przedzy weknianej
i fragmentow kodeksu ni¢ i zwina¢ ja w kltebek. Wydawatoby sie, iz skoro projekt ma
swoj materialny efekt (0w klebek ,,przedzy”) oraz wizualng forme (zarejestrowany
materiat wideo), mozemy zakwalifikowaé go do putapki-urzadzenia ,,chwytaja-
cego” odbiorce w sie¢ znaczen do odkodowania. I tu mozemy wpas¢ w pierwsza
z pulapek, doszukujac sie symbolicznych znaczen. Interpretacje tego dzialania
mozemy zaczerpna¢ od kuratoréw wystawy, ktorzy pisza, iz:

zmudng i monotonng prace rgk mozna interpretowaé jako opis pracy tworczej,
ktéra polega na tworzeniu narracji. Snu¢ watek to snu¢ opowies¢. Artystka w ni¢
wplata papier. Ni¢ powstaje z tekstu. Opowies$¢ snutg przez artystke mozna odczytaé
na kilku poziomach: prawnym, ekonomicznym, skupiajacym si¢ na refleksji o roli
sztuki w tworzeniu i reinterpretowaniu zbiorowych tozsamosci. W odniesieniu do
ekspozycji skansenowskiej ni¢ symbolizowa¢ ma wiedze, na bazie ktdrej ja zbudo-
wano. Taka ni¢ moze sta¢ sie krepujacymi wiezami, moze jednak by¢ wyzwalajacym
materiatem tworzacym nowg jako$¢ (Szymanski, Ujma 2016).

Pojawia sie pytanie, na ile co jest tu samo w sobie pulapka i pozwala na myslenie
otwarte i w kompletnie innych kontekstach. Czy zatem akcja Julity Wéjcik nie jawi
sie raczej jako rodzaj zasadzki, podstepu, ktéry nie pozwala na zbyt jednoznaczne
odczytanie? Samo jej przygotowywanie byto swoista putapka, zaskoczeniem, przede
wszystkim dla artystki. Julita Woéjcik przyjechata do skansenu kilka dni wcze$niej,
by poswieci¢ ten czas na nauke przedzenia. Na miejscu okazato sie, Ze jedna z pan
pilnujacych w skansenie jest po kursie przedzenia w ramach programéw ,,gingce
zawody” i zaangazowala si¢ w pomoc przy nauce procesu przetwarzania przedzy
w nitke. Wytworzyla sie taka sytuacja, ze panie z obstugi skansenu przychodzily
codziennie, zainteresowane postepami artystki, a nastepnie zaczely opowiadaé
o swoich warunkach zatrudnienia. Praca Julity Wéjcik polegata doktadnie na prébie
zmierzenia sie z tematem wykorzystywania pracownikéw i naruszania kodeksu
pracy. Otworzenie sie pan i usltyszane historie, dotyczace skomplikowanej sytu-
acji zatrudnienia, nie tyle zmienily ksztalt pracy, ile pozwolily artystce na nowe
odczytywanie projektu w $wietle skomplikowanej rzeczywisto$ci pracownika tej
instytucji. Sytuacja, do pewnego stopnia przez nig wykoncypowana, stala sie ge-
neratorem niespodziewanych zdarzen oraz wytworzyla nowe znaczenia sytuacji
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artystycznej. W ten sposéb Wojcik podczas performansu nie
mowita wylgcznie o sytuacji artystéw, ale jej glos stat sie
réwniez glosem ,,nieme;j” czesci pracownikéw Sadeckiego
Parku Etnograficznego. Skansen, jako metafora odnoszaca
sie do przestarzatych zasad, stat sie rdGwniez metonimig
wspotczesnych relacji pracowniczych, ktore niejednokrotnie
przypominaja te z poczatku wieku. Jak pyta sama artystka:
,Czy moze by¢ co$ bardziej folwarcznego niz brak gwarancji
statej pracy?” (Wéjcik 2018, s. 89). Putapka, w kt6rg wpa-
daja poszczegdlni bohaterowie dramatu: artystka, ktéra nie
spodziewala sie, ze uslyszy historie dotykajace jej tematu,
oraz osoby pracujace w skansenie, mogace podzieli¢ sie
swoimi problemami z zatrudnieniem, niespodziewanie wygenerowata pozytywna
sytuacje. To rodzaj pulapki ,,otwierajacej”, ktérej dzialanie (ukazanie na pewnych
poziomach podobienistwa warunkéw pracy pan i artystki) pozwala na dostrzezenie
nowych perspektyw w postrzeganiu naszej sytuacji zyciowej i otaczajacej rzeczy-
wistosci. Otwiera na nowe rozwigzania albo problemy, a niejednokrotnie powoduje
drobny zwrot biograficzny. Nie wielkg zmiane spoleczng, przynoszaca namacalne
i spektakularne efekty, ale wylonienie sie nowego znaczenia sytuacji, w ktorej sie
znajdujemy.

Kolejna pulapka pracy wigze sie z przestrzeniq, z site-specific skansenu. Wy-
chodzac od samej funkcji skansenu, miejsca, ktére za pomocg niebezposrednich, ale
ukrytych dyskursywnie putapek (thought-traps) ,,chwyta”

i zatrzymuje w jednym miejscu oraz czasie swoje ,,ofiary”.

Skansen, jako metafora
odnoszgca sie do
przestarzatych zasad, stat
sie rowniez metonimia
wspotczesnych relacji
pracowniczych, ktdre
niejednokrotnie
przypominaja te

z poczatku wieku

-
Wielu odbiorcéw wpada w pulapke sankcjonowania obiektu
mianem wiejskiego i zwigzanych z tym okres$leniem skoja- Wielu odbiorcéw
rzen tylko poprzez fakt znajdowania sie¢ w tej przestrzeni. wpada w putapke
Projekt Wéjcik pozornie nie wychodzi poza te ramy: prze- sankcjonowania obiektu
dzenie bylo tradycyjnym zajeciem kobiet na Sadecczyznie. mianem wiejskiego
Jednak dziatanie artystyczne w tej przestrzeni stato si¢ pu- i zwigzanych z tym
fapka dla potencjalnego odbiorcy. Przypadkowi widzowie okreéleniem skojarzen
akcji Julity Wojcik, nastawieni na zwiedzanie skansenu, tylko poprzez fakt
byli zaskoczeni nieoczywistoscia dziejacych sie sytuacji znajdowania sie w tej
i wykazywali niezrozumienie sytuacji®. A przygotowani przestrzeni

akademicko specjalisci, ktérzy przyjechali m.in. zobaczy¢

kolejny performans Julity Wojcik, konfrontowali jedno-

znacznie przestrzen skansenu ze wspoétczesnymi dekontekstualizujgcymi dziata-
niami artystow. Skansen, miejsce wytworzone na potrzeby bogatej elity, ktére jako
yrezerwat kultury ludowej” jest opowiescia o etnograficzno-historycznej kreacji
pewnej rzeczywistosci, stal sie dla wielu naukowcéw, historykéw sztuki itd. sy-
nonimem zacofania, modernistycznego myslenia o $wiecie i opresyjnej polityki
kolonialnej. I znowu skansen stal sie potrzebny jako przyklad przestrzeni wy-
magajacej dekonstrukcji i krytyki instytucjonalne;j. Jej ostrze zostalo wycelowane
w etnograféw, traktowanych poniekad jako wytwor skansenéw, a nie odwrotnie.

8 Podczas rozméw przeprowadzonych z przypadkowymi zwiedzajacymi skansen padio np. ttumaczenie
dziatania Julity Wojcik jako wrézenia (skojarzenie z wycigganymi zapisanymi paseczkami papieru).
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Praca Wojcik mimo swej jednorazowosci i formy zamknietej w czasie ,,dzieje sie/
wydarza” w przestrzeni, dla ktorej zostata stworzona (w ktoérej zostata umiesz-
czona), jednoczesnie zaburzajac ja, odksztatcajac i pozwalajac dostrzec jej nowe,
nieoczywiste i wieloznaczne sensy. Tymczasem artystka zaczyna ,,funkcjonowac
jako wspoéttworca i wytwdrca sytuacji” (por. Bishop 2015b, s. 15), a jej praca, wi-
doczna wylacznie jako finalna scena, stala sie swoistym ,,projektem”, otwartym na
wspottworzenie gestych etnograficznie rzeczywistosci. Ta nowa, eksperymentalna
rzeczywistosc jest wiec tutaj pewnym punktem dojscia.

WSPOLPRACA, ,ROBIENIE”, WSPOLtPRODUKOWANIE:
W STRONE ETNOGRAFII TWORCZEJ | OTWIERAJACE)

Pojawia sie zatem — we wszystkich tych przypadkach — pewna wyrazna zmiana:
préba przebudowania pola wiedzy kulturowej, a poprzez to wskazania tez w ogdle
pewnej mozliwej zmiany w humanistyce. Wiele taczy antropologie z produkcja
artystyczng, a szczegodlnie z takimi eksperymentami w polu sztuki, ktére odnosza
sie do wywotywania nowych rzeczywistosci spotecznych Na r6zne sposoby pojawia
sie tu bowiem tez moment wywolywania pewnej innej, alternatywnej rzeczywisto-
$ci, ktéra nastepnie okazuje sie trudna do zanegowania, ,,dzialajaca”. Jest to sytua-
cja, ktdra — jak sadzimy — wiedzie od rozwigzania problemu, gdzie, z jednej strony,
mamy pragnienie efektu dziatan artystycznych, wywotania zmiany spotecznej,
z drugiej za$, maja one bardziej charakter niespodziewanych, cho¢ nieraz bardzo
realnych konsekwencji dziatania. To w tym miejscu mozna p6js¢ jeszcze krok dalej

i w figurze wspélpracy czy nawet ,,wspotprodukowania” —

w tworzeniu np. efemerycznej, ale dziatajacej wspdlnoty —

rozpoznac pewna szczeg6lng forme produkcji podmiotowo-

Wspotprodukowanie
sztuki spotecznej
powstaje zatem bardziej
jako takie odkrywanie
potencjatéw kultury,
ktédre moze stac sie
mozliwie Swiadomym
podgzaniem za
zjawiskami, w ktdrych
przecina sie to, co
zaprojektowane przez
artystow-animatoroéw,
z tym, co lokalne

i kulturowe

$ci spotecznej. Jest to juz forma ,,wprawiania w ruch” zycia
spotecznego, co pozwala na wytworzenie alternatywnych
sposob6w dziatania, nabierajgcych swych nieprzewidzianych
ksztaltow. Wspdtprodukowanie sztuki spotecznej powstaje
zatem bardziej jako takie odkrywanie potencjatow kultury,
ktore moze stac sie mozliwie Swiadomym podazaniem za
zjawiskami, w ktérych przecina sie to, co zaprojektowane
przez artystow-animatordw, z tym, co lokalne i kulturowe.
Podejsécie to mozna jednak przedstawic¢ tez jako dzialanie
w trzeciej przestrzeni, ktora przeciwstawia sie wizji kultury
jako z géry zdefiniowanego zasobu, jako czegos ,,gotowego”,
co mozna by opisa¢, mechanicznie, metodycznie uzy¢ czy
artystycznie wykorzystac. Jest to w tym znaczeniu sytuacja
bardzo podobna do metodologii ,,badan w dziataniu”, po-
wstaje bowiem w ten sposdb pewna hermeneutyka wspot-
dzialania, w ktdrej sama akcja artystyczno-animacyjna nie

jest jedynie efektem, dodatkiem do uzyskanej czy istniejacej juz wiedzy (czy pro-
jektu), ale moze by¢ wrecz naturalnym $rodowiskiem jej powstawania.
Co wiecej, z etnograficznego i badawczego punktu widzenia przekraczana jest

w ten sposob rama typowej, konwencjonalnej obserwacji etnograficznej i dokonuje
sie wyrazne przesuniecie w strone wspotpracy i wspotdziatania. Jest to wiec sytuacja,
kiedy wiedza wytwarzana jest juz poza intencjami i dgzeniami samego badacza,
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artysty czy etnografa — kiedy np. sytuacja projektu artystyczno-spotecznego zaczyna
na nowo ksztaltowaé sposdb widzenia tematu przez samych badaczy i pozwala na
zaistnienie nowego pola rozumienia. Pojawia sie¢ wiec znéw pewna swiadomos¢
modelowania i tworzenia tego, co nalezy do wiedzy etnograficznej; w pewnym sensie
mozna moéwi¢ tu o produkowaniu alternatywnych ontologii spotecznych, a prace
rozwijane przez takich badaczy, jak Martin Holbraad czy Morten Axel Pedersen
(2017) ugruntowuja nowe podejscie, wykluczajace w duzym stopniu problemy epi-
stemologiczne, traktujac je jako swego rodzaju ,,nakltadke” na silne i rézne ontologie.
,Koncepty sa realne, a to, co realne, jest konceptualne” (Henare, Holbraad, Wastell
2007, s. 9) pisza wiec przedstawiciele tego zwrotu, znoszac niejako granice pomiedzy
tym, co materialne, i tym, co pojeciowe, co jednak nie tyle jest pewnym uproszcze-
niem dawnych i klasycznych probleméw filozoficznych, ile wskazaniem pewnego
impasu poznawczego koniecznego dla uchwycenia nowego jezyka. Jest to przejscie
w strone refleksywnego wywotywania innosci, pracy konceptualnej i wreszcie, jak
ostatnio wyraznie zaproponowat to Martin Holbraad (2016) — eksperymentowania
(np. parateatralnego), tj. budowania takiego narzedzia, ktére wywota rzeczywisto$¢
jako forme tego, co traktowane i co praktykowane moze by¢ jako rzeczywiste.

To w tym znaczeniu mozna nada¢ tez wielu przywotywanym przez nas projektom
forme urzadzen artystyczno-etnograficznych, ktore doprodukowuja rzeczywi-
sto$¢, wywotujac tak jej ksztalt, by pojawila sie nowa forma
wyobrazni spolecznej, ktérej w pewnym sensie nawet nie
znajdujemy w zastanych rzeczywistosciach spotecznych.
Tego typu sytuacje, jak Skup tez, Dywanik, Panny mtode, Akcja
w domu posta, mozemy traktowac jako urzadzenia tworzace
jakby spoteczne szczeliny, alternatywne $wiaty (,,bable”,
laboratoria), gdzie wykluwaja sie alternatywne sposoby
myslenia, krytyczne modele, nowe mozliwosci kreowania
,,Sztuki zycia”. Prowadzi to czesto do momentu spowolnie-
nia, zatrzymania, jak w przypadku wspélnego czasu ptaczu,
zbierania tez do probdwek; to w koricu tez nieoczekiwana
praca afektywna zwigzana z tworzeniem sie nowych relacji
i nowych wspoélnot. Wiele taczy ten moment z takimi eks-
perymentami w polu sztuki, ktore odnosza si¢ wlasnie do
wywolywania wielo$ci ontologii — na rézne sposoby pojawia
sie tu moment produkowania i wywolywania pewnej innej,
alternatywnej rzeczywisto$ci. Przestrzen eksperymentéw
etnograficzno-artystycznych, zaktadajacych pewne moz-
liwe, konceptualne ontologie, mozna by wiec wstepnie okresli¢ jako prace wytwa-
rzania scenerii tego, co etnograficzne. W takich dzialaniach to, co konceptualne,
poprzedza niejako to, co etnograficzne. Za dzialaniem, za poczatkowym skryptem
czy scenariuszem dzialania powstaje dopiero pewna wywolywana czy produkowana
rzeczywisto$¢, co Nikolai Ssorin-Chaikov (2017) nazwat praktyka ,,konceptualizmu
etnograficznego”; to etnograficznie konstruowane urzadzenie wywoluje tutaj to,
co spoleczne, co produkuje interakcje, relacje, wigze ze sobg réznych ludzi i rézne
srodowiska — na podobienistwo sztuki konceptualnej, dematerializujacej i kwestio-
nujacej tez sama rame $wiata sztuki i nie-sztuki.

W tym sensie te zabiegi przypominaja tez mechaniczna forme pulapki, ktéra
na wiele sposob6w staje sie nowa metaforg w antropologii i teorii sztuki. Badacze

Tego typu sytuacje, jak
Skup tez, Dywanik, Panny
mtode, Akcja w domu
posta, mozemy traktowac
jako urzadzenia tworzgce
jakby spoteczne szczeliny,
alternatywne sSwiaty
(,bable”, laboratoria),
gdzie wykluwajg sie
alternatywne sposoby
myslenia, krytyczne
modele, nowe mozliwosci
kreowania ,sztuki zycia”
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pogranicza sztuki i antropologii, tacy jak Roger Sansi, podaZajac m.in. za Alfredem
Gellem, wskazuja na urzadzenia konstruujace zdolno$¢ do budowania scenariuszy
spotecznych, tworzacych ,,dramatyczng wiez” pomiedzy tworca i ,,uzytkowni-

Figura ,putapki”
okazuje sie uzyteczna
przy interpretowaniu
projektow artystycznych
wytwarzajgcych nowe
sytuacje etnograficzne

kami” wytworzonej sytuacji (Gell 1996). Jest to juz jakby
przeksztalcona forma konceptualizmu etnograficznego; to
urzadzenie wywoluje tutaj to, co spoteczne, co produkuje
interakcje, relacje, wigze ze sobg réznych ludzi i r6zne Sro-
dowiska. Figura ,,pulapki” okazuje sie uzyteczna przy inter-
pretowaniu projektéw artystycznych wytwarzajacych nowe
sytuacje etnograficzne. Alfred Gell pokazuje, ze wspélczesne
dzieta moga bowiem dziala¢ jak pulapki w tym sensie, ze
generuja pytania, ale nie daja odpowiedzi, prowokuja, by

wywotac reakcje publicznosci, wytwarzajg sytuacje, gdzie
nie tylko widz, ale i czesto sam artysta sa schwytani w sie¢
znaczen i relacji pomiedzy nimi samymi oraz nimi a obiektem. Putapki s3 nie
tylko odzwierciedleniem intencji artysty, ale réwniez pokazuja rys potencjalnego
odbiorcy, gdyz — jak podkresla Gell - ,,putapka jest zardwno modelem jej tworcy,
mysliwego i modelem swojej ofiary, drapieznika. Putapka reprezentuje scenariusz,
ktéry stanowi dramatyczne ogniwo, ktore wigze ze soba tych dwdch bohateréw
i ustawia ich w czasie i przestrzeni” (ibidem). Na poziomie jezyka putapki mozemy
rozpatrywac jako narzedzia/urzadzenia/obiekty do chwytania albo/i jako sposéb
czy dziatanie majace na celu schwytanie kogo$ w mniej lub bardziej okreslong sy-
tuacje. Pulapki jako narzedzia mozemy stosowac zwlaszcza do dziet sztuki, ktore
mamy wystawiane w galeriach/muzeach, kiedy obiekt ,,zatrzymuje na chwile/

fapie”. Chodzi o przyciagniecie i ,,danie do myslenia”.

W naszych jezykach opisu
staraliSmy sie jedynie
wstepnie zasygnalizowad
ten inny, nowy proces
rozumienia, przekraczajac
w ten sposdb opozycje
pomiedzy tym, co
wywotane, i tym, co
zastane (ujawniane), tym,
co nalezy do projektu i co
nalezy do samej kultury
lokalnej. StaralisSmy sie
odnajdywac¢ w akcji,

w dziataniu, w etnografii
twodrczej i otwierajgcej

te wstepne, nowe
rozpoznania odnoszgce
sie do innej, ale i bardziej
ztozonej rzeczywistosci

Urzadzenie artystyczno-etnograficzne moze mie¢ zatem
strukture urzadzenia czy obiektu stuzacego do chwytania ko-
go$ w mniej lub bardziej okreslong sytuacje. Jednak w istocie
jest to uruchomienie nieprzewidywalnego ciggu zdarzen,
intencji i dziatan, w ktdrych pojawia sie wewnetrzna, nie-
spodziewana aktywnos$¢ zar6wno po stronie tworcow, jak
i uczestnikéw projektu. Co najwazniejsze, jest to aktywnos¢
emergentna i na swoj sposob otwierajaca i upodmiotawiajaca
aktorow spotecznych i Srodowiska spoteczne — to zatem nie
tyle proces ,,wpadania w pulapke”, ile konfrontacji z nowa
sytuacja i proby jej przezwyciezenia czy przeformutowania.
Mozna jednak tez pdjs¢ dalej i zauwazy¢, ze zwracaja sie
réwniez te projektowane i pobudzane w ostatecznosci sytu-
acje w strone tego, co rysuje sie jako mozliwe, a wiec takze
w strone przysztosci jako punktu orientacyjnego w przy-
szto$ci. To forma wiedzy, o ktdrej bardziej jako o czynnosci
,robienia” niz jakiej$ gotowej, zakumulowanej wiedzy, pisat
ostatnio m.in. Tim Ingold (2000, 2013) — przy czym przy-
szto$¢ jest tutaj jakby wyobrazonym punktem spinajacym
nici tego, co mozliwe (zob. Ingold 2014; Gatt, Ingold 2013).
Jest to zwrot na swoj sposob radykalny: zamiast ,,zakumu-
lowanej przesztosci”, ktora byta zwykle stawka w poznaniu
antropologicznym, tozsamosci, kultury, pamieci, wszelkich
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pdl ,,odkrywanych” w kulturze, mamy tu zatem bardziej wspdtprzewidywana forme
przysztosci. Ta przemiana i to wspélwytwarzanie warunkéw rozumienia, to nieod-
wotlalne przejécie ku czemus, co zakotwiczone jest w przysztosci, jest wiec wlasnie
szczegoblnie forma odstaniania nowych, wywotanych i jak najbardziej realnych pdl
kultury. W naszych jezykach opisu staraliSmy sie jedynie wstepnie zasygnalizowa¢
ten inny, nowy proces rozumienia, przekraczajgc w ten sposéb opozycje pomiedzy
tym, co wywolane, i tym, co zastane (ujawniane), tym, co nalezy do projektu i co
nalezy do samej kultury lokalnej. StaraliSmy sie odnajdywac¢ w akcji, w dziataniu,
w etnografii twérczej i otwierajacej te wstepne, nowe rozpoznania odnoszace sie
do innej, ale i bardziej ztozonej rzeczywistosci.
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Unveiling New Fields of Culture:
The Creative and Opening Ethnography Project

Abstract: The text presents methods of capturing the process of creating
cultural contents in local and peripheral communities and displaying it in
projects implemented by cultural animators, artists, and anthropologically-
oriented social researchers. The methodology developed for this type of
research combines the spheres of anthropology and its ‘dense participation’
with simultaneous creative and artistic activity, bringing out the local culture-
forming potential. Examples of projects and realizations combining art and
ethnography at different levels — from tools through the way they work to
the construction of a theoretical field — are listed and described. The text
reviews theatrical and/or performative activities undertaken together with
communities, local residents, representatives of professional, ethnic and social
groups, which offer an opportunity to observe the practices, values and routines
characteristic of these groups. The idea of ethnographic conceptualism in
contemporary anthropology, understood as a generator of new ethnographic
situations, is also discussed, as well as artistic and ethnographic methods
which offer new, unique forms of describing social reality.

Keywords: ethnography, art, experiment, collaboration, trap, performance.
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INFORMACJE DLA AUTOROW

ZGLOSZENIA TEKSTOW

Redakcja kwartalnika , Kultura i Rozwéj” przyjmuje do druku teksty w jezyku polskim i angiel-
skim, bedace:

¢ artykulami naukowymi i komunikatami z badan,

e recenzjami ksigzek.

Redakcja akceptuje tylko oryginalne teksty, ktore nie s zgloszone do innych wydawnictw i nie
byly publikowane w innym czasopi$mie lub ksigzce. Za zgloszenie i publikacje tekstéw nie sa po-
bierane optaty. Teksty prosimy nadsyta¢ na adres mailowy Redakcji kwartalnika: kulturairozwoj@
uw.edu.pl. Redakcja zastrzega sobie prawo wprowadzenia — w porozumieniu z Autorem — zmian
edytorskich oraz dokonania skrotéw, jesli artykul przekracza przewidziang objeto$¢. Redakcja
zastrzega sobie prawo odmowy publikacji nadestanego artykutu. Decyzje o przyjeciu przedtozo-
nego artykutu (i rozpoczeciu procesu recenzowania) badz jego odrzuceniu podejmuje Redakcja
czasopisma. Autor jest powiadamiany o decyzji w terminie nie dluzszym niz 10 dni roboczych od
dnia ztozenia artykutu. Redakcja nie zwraca nadestanych tekstéw. Autorzy nie otrzymuja hono-
rariow za opublikowane artykuty. Teksty cztonkéw Rady Programowej i Redakcji podlegaja takim
samych zasadom, jak innych autoréw.

INFORMACJE O PRAWACH AUTORSKICH

W przypadku zakwalifikowania artykutu do druku Autor wyraza zgode na przekazanie praw
autorskich do tego artykulu wydawcy. Autor artykutu zachowuje prawo wykorzystania tresci
opublikowanego przez kwartalnik artykulu w dalszej pracy naukowej i popularyzatorskiej pod
warunkiem wskazania zrédta publikacji.

ODWOLANIE SIE OD DECYZJI REDAKCIJI

Autorzy majg prawo odwotania sie od decyzji Redakcji. Autor, ktdry nie podziela decyzji Redakcji
bazujacej na recenzjach, w ciggu dwdch tygodni od daty otrzymania informacji o nieprzyjeciu
tekstu do publikacji kieruje do redakcji pismo o ponowng ocene jego tekstu. W pisSmie tym wskazuje
argumenty przemawiajace, jego zdaniem, za przyjeciem tekstu do druku. Redakcja, po zapoznaniu
sie z tymi argumentami, podejmuje decyzje o podtrzymaniu pierwotnej opinii lub tez kieruje tekst
do ponownej recenzji. Proces ponownej oceny artykutu trwa 3 tygodnie od momentu otrzymania
pisma w sprawie ponownej oceny.

KWESTIE ETYCZNE

Autor nadestanego artykutu ponosi wszelka odpowiedzialnos¢ z tytutu naruszenia praw autorskich
i innych zwigzanych z artykutem. Autor artykutu musi mie¢ stosowne zgody autoréow/redakcji/
wydawcow w sytuacji wykorzystywania w artykule fragmentow innych publikacji, wykresow,
ilustracji lub podobnych materiatéw. Jesli artykut zostat przygotowany przez kilku autoréw,
Autor nadsylajacy artykut zobowigzuje sie do uzyskania zgody pozostatych autorow na powyzsze
wymogi redakcyjne.

Ghostwriting i guest-authorship

W zwigzku z wdroZeniem procedury zapobiegajacej ghostwriting i guest-authorship Redakcja
wymaga ujawnienia wkladu poszczegdlnych Autoréw w powstanie publikacji (z poda-
niem ich afiliacji oraz kontrybucji, tj. informacji, kto jest autorem koncepcji, zalozen, metod,



protokotu itp. wykorzystywanych przy przygotowaniu publikacji), przy czym gtéwna odpowie-
dzialno$¢ ponosi Autor zglaszajacy manuskrypt. Zwazywszy na fakt, ze ghostwriting i guest-author-
ship s3 przejawem nierzetelnos$ci naukowej, Redakcja bedzie o wszystkich wykrytych przypadkach
powiadamia¢ odpowiednie podmioty (instytucje zatrudniajace autoréw, towarzystwa naukowe,
stowarzyszenia edytorow naukowych itp.). Autorzy sa zobowigzani poda¢ informacje o Zréd-
fach finansowania publikacji, wkladzie instytucji naukowo-badawczych, stowarzyszen i innych
podmiotéw (financial disclosure). W sytuacjach watpliwych prosimy kierowaé sie wytycznymi
The Committee on Publication Ethics (COPE): COPE Principles of Transparency and Best Practice
in Scholarly Publishing.

PROCES RECENZJI

Kazdy artykul jest anonimowo przekazywany dwdém recenzentom. Autor otrzymuje recenzje do

wgladu niezaleznie od tego, czy tekst jest zakwalifikowany do druku, czy odrzucony. W przy-

padku zakwalifikowania artykutu do druku Autor powinien ustosunkowac sie do sugerowanych

poprawek w terminie wyznaczonym przez Redakcje. Kryteria oceny: jasno$¢ sformutowania celu,

oryginalnos$¢ podjetej problematyki, zaawansowanie teoretyczne, jako$¢ warstwy empirycznej,

oryginalno$¢ wnioskowania, znaczenie dla rozwoju nauki w tematyce zbieznej z profilem nauko-

wym kwartalnika, poprawnos¢ jezykowa, komunikatywnos$é, interpunkcja, dobdr zZrddet. Kazda

recenzja konczy sie jednoznaczng rekomendacja:

e Praca nadaje sie do publikacji w obecnej formie.

e Praca nadaje sie do publikacji po dokonaniu nieznacznych zmian i uzupetnien.

e Praca nadaje sie do publikacji po dokonaniu gruntownych zmian i ich akceptacji przez Re-
cenzenta.

e Artykul nie nadaje sie do publikacji.

WYMOGI EDYTORSKIE

Format dokumentu, czcionki, style

e Objetosc tekstu — od 0,5 do 1 arkusza wydawniczego (od 20 000 do 40 000 znakdw ze spacjami).

e Format A4, marginesy standardowe 2,5 cm (lewy, prawy, gérny, dolny).

e Tekst artykutu zapisany w formacie Microsoft Word (doc lub docx).

e Tekst zasadniczy — czcionka: Times New Roman, wielko$¢ 12 pkt, interlinia 1,5 wiersza, wy-
réwnanie obustronne, akapity z wcieciem.

e W tekscie zasadniczym nalezy wyrdznic kolorem fragmenty tekstu, ktére beda zamieszczone
na marginaliach (liczba wyréznien - od 2 do 5).

e Przypisy objasniajace, opisy Zrddel pod tabelami i rysunkami, bibliografia zalacznikowa —
10 pkt, interlinia — pojedynczy wiersz.

e Numeracja stron ciagla.

Struktura artykulu

o Informacje o Autorze: tytut lub stopien naukowy, imie i nazwisko, afiliacja (katedra, wydziat,
nazwa uczelni), adres do korespondencji, adres e-mail, telefon (do wiadomosci Redakcji).

e Tytul artykulu (nie powinien mie¢ wiecej niz 59 znakow ze spacjami) — kréj czcionki: Times
New Roman, wielkos¢ 14 pkt, pogrubiony, wysrodkowany.

o Stowa kluczowe: 4—-5 stow.

e Streszczenie w jezyku polskim (maks. 1000 znakéw).

e Wprowadzenie — zawierac¢ powinno: cel opracowania, przyjete zatoZenia badawcze lub hipotezy,
zastosowane metody badawcze, przestanki podjecia tematu.

e Zasadnicza cze$¢ opracowania z podzialem wewnetrznym - $rédtytuly nienumerowane,
wielko$¢ 12 pkt, pogrubione.



e Zakonczenie — uwzgledniajgce najwazniejsze wnioski, rekomendacje.
o Literatura — zawiera zestawienie wykorzystanych zrédel opisane zgodnie z wytycznymi.
o Tytul artykulu, stowa kluczowe (4—5 stéw) i streszczenie (100-150 stdw) w jezyku angielskim.

Tabele, rysunki, wykresy

o Elementy graficzne, takie jak tabele, grafy, rysunki, wykresy, mapy itp. powinny by¢ przygo-
towane w kolorystyce czarno-biatej lub z uzyciem odcieni szarosci.

e Zalecana wielko$¢ czcionki w elementach graficznych to 9 punktéw.

e Pod tabela, wykresem, rysunkiem itp. powinno by¢ podane Zrédlo, na podstawie ktorego dany
element przygotowano, lub informacja o samodzielnym opracowaniu autora.

e Przypisy w tabeli powinny by¢ zamieszczone bezposrednio pod nia.

o Grafiki powinny by¢ przestane w formie otwartej (czyli edytowalnej), a przygotowane w innych
programach (np. CorelDRAW, Statistica, SPSS) nalezy zapisa¢ w formacie WMF, EPS lub PDF
z zalaczonymi czcionkami, w rozdzielczos$ci 300 dpi.

Wykaz literatury i przypisy bibliograficzne
e Format cytowan: autor-rok.
e Opisy bibliograficzne zgodnie z regutami APA, np.:

Monografie:

Nazwisko, X., Nazwisko, X.Y. (rok). Tytut ksigzki. Miejsce wydania: Wydawnictwo.
Hausner, J. (2008). Zarzgdzanie publiczne. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.
W przypadku monografii angielskie tytuly prac piszemy duzymi literami.

Rozdzialy w monografiach:

Nazwisko, X. (rok). Tytut rozdziatu. W: Y. Nazwisko, B. Nazwisko (red.), Tytut ksigzki (s. strona
poczatku-strona kornca). Miejsce wydania: Wydawnictwo.

Skarzynska, K. (2005). Czy jestesmy prorozwojowi? Wartosci i przekonania ludzi a dobrobyt i demokra-
tyzacja kraju. W: M. Drogosz (red.), Jak Polacy przegrywajq, jak Polacy wygrywajg (s. 69—92). Gdansk:
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Artykuly:

Nazwisko, X. (rok). Tytul artykutu. Tytut Czasopisma, nr rocznika (nr zeszytu) lub nr zeszytu
(nr ciagly), strona poczatku-strona konca.

Mazur, S. (2013). Zmiana instytucjonalna. Zarzqdzanie Publiczne, 2 (24), 34—43.

W przypadku artykutdw i rozdzialéw angielskie tytuly prac piszemy matymi literami.

Zrédla internetowe:
Nazwisko, X. (rok). Tytut tekstu (dostep: 01.01.2015).

e Podane pozycje bibliograficzne ww. kategorii, bedace przektadami na j. polski, nalezy uzupehic
danymi ttumacza, w kazdym przypadku podajac je w nawiasie prostym pismem bezposrednio
po tytule w formie: (ttum. X. Nazwisko).

Gellner, E. (1991). Narody i nacjonalizm (thum. T. Holéwka). Warszawa: PIW.

e Poza sytuacjami wyjatkowymi pomijamy nazwy serii wydawniczych w opisach.

e Powotlania na literature zamieszcza sie w tekscie, w nawiasach okraglych, np. (Nazwisko
rok, s. X); (Nazwisko1 i Nazwisko2 rok, s. X); (Nazwisko1, Nazwisko2 i Nazwisko3 rok, s. X);
(Nazwisko1 i in. rok, s. X); (NazwiskoX rok, s. X; NazwiskoY rok, s. Y). W przypadku réznych



autoré6w w jednym powotaniu, podajemy ich wedlug kolejnosci alfabetycznej, zgodnie z ktéra
pojawiaja sie w bibliografii.

Na konicu artykulu nalezy zamiesci¢ bibliografie zalgcznikowa. Wykaz literatury powinien
zawierac tylko cytowane prace.

Pozycje literatury powinny by¢ uporzadkowane alfabetycznie wedtug nazwisk autorow, a prace
tego samego autora nalezy poda¢ w kolejnosci chronologicznej: od najstarszej do najnowszej.
Nie stosuje sie numeracji pozycji w wykazie literatury.

Tytuly dziel obcojezycznych, nazwy wydawcy i miejsca wydania podaje sie w jezyku oryginatu,
a elementy opisu zapisane alfabetami nielacinskimi nalezy podawa¢ wedtug obowiazujacych
zasad transliteracji.

RECENZIJE

Przyjmowane s3 wylgcznie recenzje prac naukowych (autorskich, zbiorowych, zbioréw doku-
mentéw, edycji prac Zrédlowych itp.). Recenzowana ksigzka nie powinna by¢ starsza niz rok
w przypadku publikacji polskich i dwa lata w przypadku publikacji zagranicznych.

W recenzji powinien znalez¢ sie pelny opis bibliograficzny ksiazki (imie i nazwisko autora,
tytut, wydawnictwo, miejsce i rok wydania, liczba stron, zalacznikéw itd.). Recenzja moze
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by¢ wyrazony stosunek wtasny autora do recenzowanej pracy (pochwata lub krytyka), a takze
sformutowane wnioski dla czytelnika (czyli co ksigzka wnosi nowego do swojej dziedziny,
ocena aparatu naukowego, bibliografii, podkreslenie obecnosci lub braku indeksow, ilustracji,
tabel itp.). Autor moze tez oceniaé prace wydawnictwa (korekty, redaktora, grafika itd.).
Wskazany jest wczesniejszy kontakt z Redakcja w celu uzgodnienia przedmiotu recenzji,
co pozwoli autorowi recenzji uzyska¢ zapewnienie, ze zostanie ona przyjeta przez redakcje
czasopisma.

Objeto$¢ recenzji powinna miesci¢ sie w przedziale od 3 do 11 stron znormalizowanych
(1800 znakdéw na stronie).

Teksty prosimy nadsyla¢ na adres Redakcji kwartalnika —
e-mail: kulturairozwoj@uw.edu.pl
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