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Streszczenie: W artykule rozwazana jest koncepcja okreslana jako uniwersytet- Kultura i Rozwoj t. 7/2019
-idea. Zostata ona zaproponowana przez Jerzego Hausnera, w bezposrednim ISSN 2450-212X
powigzaniu z modelami o nazwach firma-idea oraz miasto-idea. doi: 10.7366/KIR.2019.7.05

Celem artykulu jest skonfrontowanie opublikowanej charakterystyki tej
propozycji z wczesniejszymi, wybranymi analizami po§wieconymi idei uni-
wersytetu, dostepnymi w literaturze. Na tym tle autor artykulu odwoluje sie
do poje¢ o fundamentalnym znaczeniu na gruncie uniwersytetu, w tym do
tradycji i warto$ci akademickich oraz autonomii i kultury instytucjonalnej —
z uwzglednieniem powigzania warstwy ideowej ze sfera governance w uczelni
i z nawigzaniem do roli przywédztwa. W swym opisie uniwersytetu-idei au-
tor stosuje eksperymentalny sposéb narracji, laczac wiasne elementy tekstu
z fragmentami autorstwa J. Hausnera, wyréznionymi kursywa.

W konkluzji, na tle uwag oceniajacych stan szkolnictwa wyzszego w Polsce,
autor przedstawia teze o przygotowaniu i potencjalnej zdolnosci niektérych
uczelni do wprowadzania zmian w kierunku modelu uniwersytetu-idei, for-
mulujac wlasng propozycje sposobu rozumienia tego pojecia.

Stowa kluczowe: idea uniwersytetu, wartosci akademickie, autonomia insty-
tucjonalna, kultura instytucjonalna, spotecznos$¢ akademicka, szkolnictwo
wyzsze.

WSTEP

Artykul zawiera rozwiniecie zaproponowanej przez Jerzego Hausnera koncepcji
instytucjonalnego modelu uniwersytetu pod nazwa uniwersytet-idea. Uniwersytet
to instytucja o wielowiekowej historii. Liczac od poczatkéw tradycji Uniwersytetu
w Bolonii zblizamy sie do tysigclecia historii uniwersytetéw europejskich (obchody
planowane s3 na rok 2088), a siegajac do dokonan Akademii Platonskiej okres ten
nalezy wydtuzy¢ o kilka wiekéw. W tym dlugim okresie uniwersytety rozwijaly sie,
zmienialy swoja organizacje i dostosowywaly do zmian ustawowych oraz postepu
wiedzy.

Ostatnie stulecia przyniosly intensywny przyrost liczby uczelni akademickich
i znaczne ich zréznicowanie. Wyzwania zwigzane z konieczno$cia nadania wyz-
szemu wyksztalceniu charakteru masowego — w zwigzku z potrzebami rynku pracy
i ogromnym wzrostem aspiracji spotecznych w XX wieku w calej Europie — zaowo-
cowaly nawet nadmiarowym rozwojem instytucjonalnym w krajowych systemach
szkolnictwa wyzZszego, zwlaszcza w sektorze niepublicznym. Trendy rozwojowe
oraz problemy z tym zwigzane staly sie motorem dynamicznego rozwoju badan
nad szkolnictwem wyzszym. W ostatnich dekadach w pis-
miennictwie mozna znalez¢ wiele prac poswieconych idei
uniwersytetu oraz uwarunkowaniom rozwojowym systemu

szkolnictwa wyzszego'. Obszar refleksji ideowej w tym za- uniwe
kresie — ze wzgledu na specyfike instytucji, jaka stat sie i po- jednym z

zostaje uniwersytet — od dawna by} przedmiotem rozwazan osi
uznawanych za atrakcyjne intelektualnie. Usprawiedliwia to cywili
uzywanie okreslenia ,,fenomen uniwersytetu”, albowiem instytucj

wielowiekowe tradycje i wartosci akademickie zachowaty
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w znacznej mierze swojg aktualnos¢. Uwaza sie, ze uniwersytet, bedac jednym
z najwiekszych osiagnieé¢ naszej cywilizacji w sferze instytucji, trwa dzieki swej
idei. Nie ma watpliwosci, Ze w uczelniach akademickich, takze tych wspétczesnych,
warstwa ideowa czesto zyskuje przewage nad sferg organizacyjng, a tradycyjna
kultura uczelni dominuje jej strategie rozwojowe. To m.in. dlatego idea uniwersytetu
stala sie przedmiotem wielu prac, takze w Polsce.

Artykul niniejszy zostal napisany w poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: czy
podazajac za hastem uniwersytet-idea zyskujemy mozliwo$¢ wydobycia, podda-
nia analizie oraz scharakteryzowania nowych uwarunkowan i czynnikéw, ktore
mog3 sie sta¢ podstawa dla rozwoju koncepcji, modelu i idei uniwersytetu. By¢
moze na tej drodze latwiej bedzie odnalez¢ nowe sposoby podkreslajace znaczenie
niezmiennosSci wartosci akademickich — ale i aktualizujgce pewne elementy Kkla-
sycznej idei uniwersytetu, z nowym ich uzasadnieniem lub naswietleniem. Autor
artykutu rozwaza te kwestie bardziej szczegélowo w p. 6 i 7, trzymajac sie jezyka
i sposobu ujecia przez Hausnera zagadnien przedstawionych w ramach koncepcji
firma-idea albo miasto-idea. Pomyst autora na przedstawiong w tych punktach
narracje wlasng poswiecong temu zagadnieniu - ale dotyczaca jedynie uniwersy-
tetu — polega na wprowadzeniu do oryginalnego tekstu Jerzego Hausnera (Hausner
2017, slajdy 24-32, 66-70) wlasnych stwierdzen autorskich lub alternatywnych
fragmentéw zdan i stwierdzen rozwijajacych jego analize poprzez zastepowanie
stéw: firma, miasto, okresleniem: uniwersytet. Jednocze$nie zostata zachowana,
w ramach charakterystyki pojecia uniwersytet-idea, frazeologia pomystodawcy tego
pojecia, a czesciowo zostato nawet zostawione brzmienie niektérych jego stwierdzen
lub ich fragmentdow, co zaznaczono odmienng czcionka.

Intencja takiego nieco eksperymentalnego sposobu budowania przekazu jest za-
chowanie relacji pomiedzy koncepcjg ogdlniejszg nowego modelu-idei, ogloszonego
dla firmy i miasta, oraz jej adaptacja dedykowana uniwersytetowi.

Na wstepie nalezy zadac sobie pytanie, co w istocie kryje sie za nowym pojeciem/
hastem uniwersytet-idea i jakie nowe elementy moze to wnie$¢ do juz wczesniej
ogloszonych tez, dotyczacych idei uniwersytetu.

Wielowatkowej refleksji na temat sfery ideowej uniwersytetu poswiecone s3
dalsze czesci tego artykutu, w ktorych zostaly wykorzystane wybrane tezy, stwier-
dzenia lub fragmenty wczes$niejszych publikacji jego autora, ze wzgledu na ich $ciste
powiazanie z analizowang problematyka.

IDEA UNIWERSYTETU W WYBRANYCH PUBLIKACJACH

Odwotujemy sie w tym punkcie do wybranych prac z okresu transformacji ustro-
jowej w Polsce.

Kazimierz Z. Sowa przedstawia uniwersytet jako jeden z najbardziej zlozo-
nych tworéw spotecznych, bedacy od setek lat integralnym elementem struktury
instytucjonalnej spoteczenstw europejskich. Autor zwraca uwage na geneze idei
uniwersytetu, piszac: ,,Mozna wskazac [...] trzy zrdédla, czy tez trzy tradycje, ktére
splotly sie w idei i w ksztalcie uniwersytetu. Najstarszym sktadnikiem tej idei byly
niewatpliwie starozytne szkoly filozoficzne [...], Platoriska Akademia, oraz Liceum
Arystotelesa. Drugim skladnikiem idei, a takZe ksztaltu uniwersytetu stat sie wczes-
nosredniowieczny korporacjonizm spoteczno-zawodowy, ktérego najdoskonalszym
wyrazem bytla gildia. Trzecim wreszcie byla, jak sie zdaje, tradycja autonomicznych,
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republikanskich wspdlnot miejskich, ktére w niewiele p6zniejszym okresie wiekow
$rednich (X-XII wiek) rodzily sie w potnocnych Wiloszech. [...] tam pojawily sie
pierwsze uniwersytety. Sa one zatem bez watpienia dziedzictwem Sredniowiecznej
Europy” (Sowa 2009, s. 5).

Jerzy Woznicki zwraca uwage na role uniwersytetu jako instytucji realizujacej

swoja tradycyjng misje, wigZzaca sie z badaniami naukowymi i ksztalceniem - ale
takze jako podmiotu, ktory dla dalszego swojego trwania i rozwoju musi uczestni-
czy¢ w procesie wlasnej transformacji, tworzac nowy mo-
del szkoly wyzszej. ,,Uniwersytet [...] jest instytucja szcze-
golna, ktorej kulturotworcza rola ma ogromne znaczenie.
Uniwersytet jest instytucja powotang do rozwijania i sze- Model s
rzenia wiedzy, instytucja, ktéra odwotuje sie do pewnych
wartosci wspélnych dla wszystkich uczelni akademickich,
ale takze buduje na tym fundamencie swoja wlasng trady-
cje. Kazdy uniwersytet tworzy wlasna kulture, ksztaltujaca
sie w wieloletnim procesie wykonywania zadan i osiggania
celéw, ktore skladaja sie na okreslong [...] misje, obejmu-
jacg badania naukowe i ksztalcenie akademickie. [...] Model
szkoly wyzszej [...] powinien by¢ ksztaltowany tak, aby
stuzyt mozliwie dobrze aktualnej misji uczelni i jej aktua-
lizowanym zadaniom, nawet jesli trzeba byloby go zasad-
niczo przeksztalcaé. Oznacza to postulat swoistego prio-
rytetu misji, zadan i celéw nad struktura szkoty wyzszej.
Potrzebny jest wiec taki model uczelni, ktéry zapewni jej
niezbedng elastycznos$¢ w zakresie organizacji i zarzadza-
nia” (Woznicki 1998, s. 21-22).

W publikacji Uczelnie akademickie jako instytucje zycia publicznego znajdujemy
stwierdzenia dotyczace elementéw kreujacych idee uniwersytetu: jego tradycji,
misji, kultury instytucjonalnej, a takze wyzwan stojacych przed uniwersytetami
w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci. Czytamy tam: ,,[...] im wieksza wage
uczelnia przywiazuje do swej tradycji i pozycji, tym istotniejsza dla niej samej jest
jej wiasna kultura instytucjonalna, ktérej ksztattowanie wymaga troski i mqdrosci. [...]
stopienl rozwoju i poszanowania wlasnej kultury w uczelni staje sie zatem znakiem
jej tozsamosci i autorytetu oraz miarg dojrzatosci jej spotecznosci akademickiej.
[...] Kultura instytucjonalna wzbogacana jest w relacjach uczelni z jej otoczeniem.
Szkoly wyzsze maja do wypelnienia misje akademicka oraz do odegrania role spo-
leczna. O sposobie wypelnienia swojej misji uczelnie tradycyjnie rozstrzygaja same,
odwotujac sie do zasady autonomii. Srodowiska akademickie w ostatnich latach
udowodnity, ze w swoim mysleniu o misji uczelni kierujg sie interesem kraju. [...]
Uniwersytet, aby przetrwac w swej roli w XXI wieku, bedzie musial podlega¢ ewo-
lucji. Wiele wskazuje na to, ze bedzie to oznaczad nie tyle zmiany powolne i w matej
skali, ile raczej ewolucje istotng i dynamiczng” (Woznicki 2007, s. 28-31).

Richard Lambert i Nick Butler zdiagnozowali europejski system szkolnictwa
wyzszego w kontekscie wptywu uniwersytetu na ksztaltowanie zycia gospodar-
czego Europy. Autorzy uznali, Ze europejskie uczelnie nie s3 w stanie sprosta¢ temu
wyzwaniu, szczegdlnie biorac pod uwage nasilajaca sie wsréd nich globalng kon-
kurencje. Ich zdaniem, jezeli system szkolnictwa wyzszego nie zmieni si¢, Europa
zostanie w tyle pod wzgledem innowacji i rozwoju technologicznego. Zdefiniowali
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pozadane kierunki zmian: zréznicowanie, a nie konfor-
mizacja (,,Europa potrzebuje wszystkich typéw uczelni”),
wzorce i aspiracje (,,kraje UE musza zrobic wiecej, nie tylko
w celu rozpoznawania i premiowania jakosci, ale takze zi-
dentyfikowania i korygowania stabych wynikéw”), dobre
zarzadzanie (,,dobre zarzadzanie poprawi poziom autonomii
i odpowiedzialnosci”), odpowiednie finansowanie (Lambert,
Butler, s. 60—-61).

Think-tank Fundacja Rektoréw Polskich — Instytut
Spoteczenstwa Wiedzy (FRP-ISW), podsumowu-
jac zorganizowana przez siebie w 2013 roku debate,
opublikowal monografie Misja i stuzebnos¢ uniwersytetu
w XXI wieku. Tym samym w Srodowisku akademickim
rozpoczeto dyskusje nad zalozeniami dotyczgacymi idei
nowej misji spotecznej szkolnictwa wyzszego oraz
stuzebnosci uczelni w XXI wieku. W ksigzce w naste-
pujacy sposéb scharakteryzowano idee uniwersytetu:
yUniwersytet ma dlugookresowq misje, a nie tylko

krétko- i Sredniookresowe zadania i cele. Zgodnie ze Sredniowieczna trady-
cja jej istota to szerzenie i poszerzanie prawdy (wiedzy). Wielowiekowy pro-
ces realizacji misji wykreowat ksztalt instytucjonalny i pozycje uniwersytetéw,
nadajac im range wiodacych instytucji kulturotwoérczych. Dzieto uniwersytetow
i one same staly sie czescia dorobku cywilizacyjnego i dziedzictwa narodowego
w poszczegodlnych krajach [...]. W dtuzszym horyzoncie mozemy zaobserwowac,
ze uniwersytety przeksztalcaja sie w celu lepszego wywigzywania sie ze swej
zmieniajqcej sie misji, zachowujac jednak jej uniwersalne przestanie i funda-
mentalne elementy swej tozsamos$ci” (Woznicki 2013, s. 7).

W Polsce nad przysztoscig uniwersytetu debatowali w marcu 2014 roku — pod-
czas Kongresu Kultury Akademickiej w Krakowie zorganizowanego z inicjatywy
prof. Piotra Sztompki — wybitni polscy uczeni réznych dyscyplin. Poruszono wéw-
czas najwazniejsze problemy, dylematy i wyzwania, przed ktérymi stojg dzi$§ kra-
jowe uniwersytety oraz samo $rodowisko akademickie. Dyskusja miala wskazac,
jakie s3 mozliwos$ci twdrczego powigzania idei uniwersytetu z wyzwaniami nowych
czas6w. W tym kontekscie przedstawiono postulat ,rewitalizacji” kultury akade-
mickiej w trzech obszarach: wartosci, regul postepowania i standardéw osiagnie¢.

Piotr Sztompka, podsumowujac Kongres, tak nakreslit zwigzek miedzy ideag
uniwersytetu a kulturg akademicka: ,,Kulture rozumiem jako zbiér podzielanych
w danej zbiorowosci i akceptowanych przez jej czlonkéw idei (przekonan, pogla-
dow, opinii) oraz co szczegdlnie wazne — regul postepowania (wartosci wskazuja-
cych godne cele, norm dyktujacych godne sposoby osiagania celéw oraz wzorcow
osobowych pokazujacych, kim warto by¢). A kultura akademicka to ramy ideowe
i normatywne wyznaczajace pole aktywnosci spotecznosci uniwersyteckiej. Geneza
kultury akademickiej jest dwojaka. Po pierwsze stanowi skumulowany efekt wie-
lowiekowego artykutowania i krystalizowania sie tradycji uniwersyteckiej — idei
uniwersytetu. Po drugie zostaje uksztaltowana przez aktualny szerszy kontekst
funkcjonowania uniwersytetéw: legislacyjny, polityczny, ekonomiczny, a w szcze-
gdélnosci regulacje prawne czy administracyjne odgornie wymuszajace organizacje
zycia uniwersyteckiego” (Sztompka 2014, s. 7-8).

Kultura i Rozwdj 7/2019 77




Dzialania uniwersytetu muszga sie odwolywac¢ do warto-
$ci, ktorych zbioér tradycyjnie towarzyszy rozwojowi szkot
wyzszych i obowigzuje od wiekéw w instytucjach akademi-
ckich. Jest to system wartosci, ktory nawigzuje do etyki w jej
wymiarze uniwersyteckim. Podstawe tego systemu stanowia
wartosci ksztattujace pojecie etyki nauczyciela akademi-
ckiego oraz zasady etyczne w nauce. Zasady zawodowej etyki
wspélnoty akademickiej powinny wspoéttworzy¢ kulture
uniwersytetu poprzez swoja dobrze ugruntowana obecnosé
w $wiadomosci 0s6b nalezacych do $rodowisk akademickich
(Woznicki 2007, s. 24).

,Uniwersytety, jesli chca utrzymac swaj autorytet i pozy-
cje, powinny wprawdzie pozostawa¢ $wigtyniami wiedzy, ale
zarazem musza stawac sie centrami doskonatosci — czego
nie mozna osiagna¢ bez innowacyjnosci i popierania postepu
W sposob wyprzedzajacy otoczenie” (Woznicki 2007, s. 25).

Przeksztalcajac sie, ,,uniwersytet w swej istocie musi jed-
nak pozostawac konserwatywny, zwlaszcza w aspekcie od-
wotywania sie do swych tradycyjnych wartosci okreslajacych
kontekst etyczny i kulturowy jego funkcjonowania. Oznacza
to m.in. koniecznos¢ pielegnowania w uczelni tradycyjnych,
pozytywnych postaw, zachowan, dobrych obyczajéw, sto-
sowania ostrzejszych niz gdzie indziej zasad postepowania
i ocen moralnych. Potrzebne jest utrzymanie szczegélnego
wyczulenia spotecznos$ci akademickiej na wszystkie prze-
jawy zla, nieprawosci, niegodziwos$ci, w tym na lamanie
prawa i wolnosci obywatelskich. Stanowi to takze o obo-
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wiazku spotecznosci akademickiej zachowywania szczegdlnej wrazliwosci na pa-
tologie w zyciu publicznym. Oznacza to obowigzek publicznego reagowania wobec
ostrych przejaw6éw wystepowania takich patologii. [...] Jedna z wartosci, do ktérych
musi sie odwotywac uczelnia, budujac swoja tradycje i rozwijajac swa kulture, jest

jej polityczna neutralnos$¢” (Woznicki 2007, s. 23-24).

IDEA | UNIWERSYTET. WARTOSCI UNIWERSYTECKIE,
TRADYCJE AKADEMICKIE, KANONY KONSTYTUCYJNE

Rozwazajac pojecie idei odniesione do instytucji uniwersytetu, mozna siegnaé¢ do
genezy tego pojecia, a wiec do teorii idei Platona oraz tradycji Akademii Platonskiej.

Wedlug Edwarda I. Zielinskiego: , Termin »1>Be>a« [idea] (od gr. czasownika
wPei~v [idéin], oznaczajacego »widziec«) byt przez Platona uzywany na oznaczenie
ujmowanej wzrokiem zewnetrznej formy rzeczy, jej ksztattu. W pismach Platona
>Beso i e1ldog [éidos] oznaczaja najczesciej forme wewnetrzna, czyli gatunkowa
nature rzeczy, jej istote, ktéra ma nature czysto inteligibilng, tzn. moze by¢ ogla-
dana tylko »oczami duszy«. Idee nie sg wiec wg Platona tworami umystu (mimo
ze tak czasami sie je interpretuje), lecz przedmiotami, ku ktérym umyst sie zwraca,
sa niefizycznymi formami, czystymi istotami rzeczy” (Zielinski, s. 6).

78 Kultura i Rozwdj 7/2019




KONCEPCJA POD NAZWA UNIWERSYTET-IDEA Z PERSPEKTYWY WARTOSCI, TRADYCJI..

Maria J. Gondek: Platon w Atenach w 387 roku p.n.e utworzyt szkole wyzsza —
Akademie Platoniska. Bylo to ,,stowarzyszenie uczonych, oddajacych sie samo-
dzielnej pracy badawczej, edukacyjnej oraz kultowi muz”. Gtéwnym celem wy-
chowawczym Akademii Platona bylo , ksztalcenie >»>dusz zdolnych«”, a dokladniej
»,Wyksztalcenie uczniéw - filozofow, ktérzy by w przyszlosci, opierajac sie na
prawdziwej filozofii, objeli rzady w panstwie”. ,Platon wstepem do uprawiania
filozofii uczynit matematyke, podkreslajac niezwykte korzysci ptyngce ze studio-
wania matematyki w zakresie usprawnienia umystu” (Gondek 2019, s. 1-2).

Warunkiem wiasciwego odczytania pojecia idei uniwer-

- sytetu jest siegniecie do jego Sredniowiecznych korzeni.

OkreSlenie ,,uniwersytet” wywodzi sie z lac. universitas
Warunkiem wtasciwego oznaczajacego ‘ogét, catosé, powszechnos$é, zespdt, kor-
odczytania pojecia poracja’. Termin ten odnosit sie do zbiorowos$ci studentéw,
idei uniwersytetu jest natomiast sama uczelnia nosita w $redniowieczu nazwe
siegniecie do jego ,,studium generale” (Krajewski 2019, s. 1). Pierwsze uniwer-
Sredniowiecznych korzeni sytety §redniowieczne powstaly w XI-XIII wieku w Bolonii,

Paryzu, Oksfordzie, Cambridge i Padwie. Istnialy wowczas

dwa modele funkcjonowania uniwersytetéw: model bolon-
ski universitas scholarium oraz model paryski universitas magistrorum et scholarium.
Pierwszy z nich byt korporacja studentéw, ktéra miata znaczacy wplyw na funk-
cjonowanie uniwersytetu, wybér wykladowcow oraz poziom nauczania. Studenci
utrzymywali uczelnie, oplacajac czesne, a takze wybierali ze swojego grona rektora.
Natomiast model paryski byt cechem profesoréw, nauczycieli-mistrzow optacanych
przez Kosciédl, z priorytetem teologii oraz silng kontrolg papieska. Wybodr rektora
nalezat do profesordow.

Funkcjonowanie uniwersytetu sredniowiecznego opieralto sie na przywilejach
obejmujacych: ,,prawo nadawania stopni naukowych, prawo nauczania w calym
chrzescijanskim $wiecie, autonomii wewnetrznej w zakresie stanowienia prawa
oraz prawo do strajku i secesji z miasta” (Leja 2006, s. 9). Podstawowym celem
uniwersytetéw sredniowiecznych, w modelu zaréwno boloniskim jak paryskim, byto
szerzenie wiedzy, rozwdj duchowy studentéw i dochodzenie do prawdy poprzez uni-
wersytecka dyspute. ,,Znany dwunastowieczny teolog paryski ze szkoly katedralnej
Notre Dame — Piotr Kantor — zauwaza w swoim napisanym w 1192 r. dziele Verbum
abbreviatum, ze obowigzki profesora Sredniowiecznej uczelni sprowadzaja sie do
trzech zasadniczych form nauczania. Powinien on mianowicie legere, disputare et
praedicare (wyktadaé, bra¢ udziat w dysputach oraz wyglaszac kazania i inne prze-
moéwienia uniwersyteckie) [...]"” (Wielgus 1996, s. 89). [...] To, co charakteryzowato
uniwersytet klasyczny, to relacja »mistrz — uczen« oraz korporacyjnos¢ uniwersy-
tetu. Przejawem korporacyjnosci byto podejscie do uniwersytetu jako autonomicznej
instytucji publicznej z wlasng administracjq i sgdownictwem” (Gieysztor 1998,
s.11-12). Sredniowieczne uniwersytety cechowata powszechno$¢ i masowo$é — byly
otwarte dla ludzi wywodzacych sie z r6znych warstw spotecznych, stanéw, zawodow
czy narodowosci. Obowiazywat w nich jeden wspdlny jezyk — tacina, charaktery-
zowaly sie analogiczng strukturg wydzialowa oraz charakterem reprezentowanych
dyscyplin, z teologia i filozofig, prawem, medycyna oraz z tzw. sztukami wyzwolo-
nymi. Stosowane byly jednolite reguty przyznawania stopni naukowych.

O poczatkach uniwersytetu sredniowiecznego pisat m.in. prof. Aleksander
Gieysztor: ,,Nowego wtedy rodzaju zwigzek wytworzyli réwnolegle do organizacji
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rzemieSlniczych i kupieckich takze ludzie szczeg6lnego rodzaju ustug spotecznych,
mianowicie ludzie pracy umystowej. Poznawanie swiata i cztowieka oraz ksztalcenie
swych nastepcow i wspoétpracownikéw postanowili wzbogaci¢ edukacja i wlasnym
warsztatem poznawczym, prowadzonym przez korporacyjne skupienie ekspertow.
Wszyscy nalezeli do stanu duchownego, miescili sie w Kosciele, ale potrafili w nim
uzyska¢ miejsce na skraju hierarchii koscielnej, episkopalnej lub zakonnej, ktére
dotad w sposob wylaczny dbaly o transfer kultury uczonej. [...] W uniwersytecie
wyrazila sie w okresie jego narodzin swoista cecha cywilizacji europejskiej. Bylo nig
laczenie zmystu przedsiebiorczosci, inicjatywy i innowacji z potrzeba zrzeszania sie
ludzi poza zwigzkami krewniaczymi, poza wiezami zwierzchnosci osobowej i poza
hierarchig tych wiezéw” (Gieysztor 1997, s. 9).

Historii i koncepcji uniwersytetu w kulturze europejskiej poswiecita swoj artykut
takze Katarzyna M. Cwynar, odwotlujac sie w bibliografii do pozycji nie przywota-
nych w niniejszym opracowaniu.

Dotychczasowe rozwazania prowadza do nastepujacych wnioskow:

I. Uniwersytet $redniowieczny okazal sie wielka innowacja, ktora wplywata
i wplywa na swiat od prawie 1000 lat.
II. Uniwersytet przetrwat i bedzie trwal, poniewaz:
 jego uniwersalna misja poszerza sie i zyskuje na znaczeniu;
« stal sie on i wciagz pozostaje Zrédtem innowacji;
« zachowuje swoja tradycje, w tym tradycyjne wartosci;
+ od wiekéw zmienia sig, jakkolwiek czyni to pod presja i ewolucyjnie.

Mozna powiedziec¢, ze uniwersytet jest zawieszony pomiedzy swa przeszloscia
i przyszloscig — podtrzymuje go zaré6wno jego konserwatywna przesztos¢ (historia,
tradycja, wartosci), jak i innowacyjna przysztos¢ (profesjonalizm, efektywnos¢,
przedsiebiorczos¢, konkurencyjnosé, transfer technologii).

Przypominajac sens znaczeniowy kluczowych pojec: uniwersytet, konserwatyzm
iinnowacja, mozemy stwierdzi¢, ze idea uniwersytetu przetrwata, poniewaz stat sie
on i w pewnym sensie nie przestat by¢ konserwatywng innowacja.

AUTONOMIA INSTYTUCJONALNA UNIWERSYTETU
A AUTONOMIA SPOLECZNOSCI AKADEMICKIEJ

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 roku zawiera regulacje okreslajace wartosci fundamen-
talne, do ktérych naleza m.in. zasady: powszechnego i row-
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nego dostepu do wyksztalcenia; autonomii szkét wyzszych;
wolnos$ci badan naukowych oraz oglaszania ich wynikéw;
wolnosci nauczania.

Zasada autonomii uczelni jest wpisana do Konstytucji,
cho¢ jej zakres ustala ustawa zwykla. Oznacza to jednak,
ze model uczelni w rzeczywisto$ci catkowicie pozbawio-
nej autonomii bylby niekonstytucyjny i musiatby podlegac
zaskarzeniu.

Zakres autonomii instytucjonalnej stanowi istotny wy-
znacznik dla r6znych modeli uczelni. Potwierdza to funda-
mentalny charakter pojecia autonomii na gruncie szkolni-
ctwa wyzszego. Dokument Deklaracja Erfurcka z 1996 roku,
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poswiecony tzw. uniwersytetowi odpowiedzialnemu, zawiera m.in. nastepujace
stwierdzenie: ,,Uczelnia ma stanowi¢ odpowiedzialng wspdlnote, nie za$ anarchi-
styczne czy nieodpowiedzialne stowarzyszenie. Na szkolach wyzszych cigzy obo-
wiazek takiego organizowania sie, aby ich decyzje podejmowane byly po wszech-
stronnej konsultacji, lecz bez zbytniej zwloki, a uzgodnione dzialania wprowadzane
w czyn w pelni i sumiennie, przy minimum kosztéw. Jako wspdlnota uczonych
i studentéw uczelnia ponosi zespotowa odpowiedzialno$¢ za dziatania podjete przez
swe wladze badz w jej imieniu” (Deklaracja Erfurcka..., s. III).

Oprécz wymogdow konstytucyjnych i ustawowych kluczowe sg jasno sformuto-
wane podstawowe zasady i dobre obyczaje w kierowaniu uczelnia, wykraczajace
ponad wymogi prawa powszechnego oraz inne regulacje prawne odnoszace sie do
uczelni. Takie fundamentalne zasady zostaty sformutowane w opracowanym przez
Fundacje Rektoréw Polskich i przyjetym przez Konferencje Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich w 2007 roku Kodeksie Dobrych Praktyk w Szkotach Wyzszych, ktory
wskazuje na fundamentalne znaczenie dziesieciu nastepujacych zasad: 1) stuzby
publicznej; 2) bezstronnos$ci w sprawach publicznych; 3) legalizmu; 4) autonomii
i odpowiedzialnosci; 5) podziatu i réwnowagi wladzy w uczelni; 6) kreatywnosci;
7) przejrzystosci; 8) subsydiarnosci; 9) poszanowania godnosci i tolerancji; 10) po-
nadnarodowej powszechnosci.

W tzw. Karcie Krakowskiej — dokumencie KRASP z 2000 roku, ktérego projekt
powstal w Uniwersytecie Jagielloniskim — czytamy m.in.: ,,Podstawowa wartos$-
cig, jaka w ciggu wiekow doswiadczen historycznych udalo sie osiggna¢ polskim
uczelniom, jest ich pelna autonomia w zakresie prowadzenia badan i uprawiania
dydaktyki, a takZze zarzadzania. Dlatego zasada autonomii uczelni o charakterze
akademickim nie moze by¢ ograniczana w zadnej z wymienionych sfer ich dzia-
falno$ci. Autonomia publiczna uczelni akademickiej zwigzana jest ze szczegdlng
odpowiedzialnoscia jej wladz i kadry nauczajacej za wypelnianie podjetej misji.
We wszystkich swoich dzialaniach uczelnia publiczna winna si¢ kierowa¢ zasada
otwartosci i przejrzystosci dla opinii publicznej” (Karta Krakowska..., s. 1).

W preambule do Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce czytamy: ,,Uznajac, ze dazenie do poznania prawdy i przekazywanie wiedzy
z pokolenia na pokolenie jest szczegdlnie szlachetna dziatalnoscia czlowieka, oraz
dostrzegajac fundamentalna role nauki w tworzeniu cywilizacji, okresla sie zasady
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego oraz prowadzenia dzialalnosci naukowej
W oparciu o nastepujace pryncypia:

e obowigzkiem wladzy publicznej jest tworzenie optymalnych warunkéw dla
wolnos$ci badan naukowych i twoérczosci artystycznej, wolnosci nauczania oraz
autonomii spotecznosci akademickiej,

e kazdy uczony ponosi odpowiedzialno$¢ za jakos$¢ i rzetelno$¢ prowadzonych
badan oraz za wychowanie mtodego pokolenia,

e uczelnie oraz inne instytucje badawcze realizuja misje o szczegdlnym znaczeniu
dla panstwa i narodu: wnosza kluczowy wklad w innowacyjnos$¢ gospodarki,
przyczyniajg sie do rozwoju kultury, wspotksztattuja standardy moralne obowia-
Zujace w zyciu publicznym” (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, Dz.U. 2018 1668, s. 1).

Konstytucja RP méwi o autonomii instytucji, a jej Preambuta o autonomii spo-
tecznos$ci akademickiej. Autonomia kazdej uczelni to prawo jej organéw do podej-
mowania suwerennych decyzji w ramach ich kompetencji w okreslonym ustawowo
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zakresie. W szkole wyzszej autonomia spotecznosci aka-
demickiej to zapewnienie jej okreslonego zakresu swobody
dzialania w uczelni i prawa do uczestniczenia w procesie
podejmowania decyzji na zasadzie samorzadnosci, czego
konkretnym przejawem jest dzialanie w uczelni wybieral-
nych organéw kolegialnych. W Preambule mamy zatem do
czynienia z obowigzkiem tworzenia warunkow dla wolnosci
dedykowanych kazdemu, ale indywidualnie oraz autonomii
dedykowanej zbiorowo danej spotecznosci.

Atrybutem autonomii spotecznosci akademickiej sa:
1) prawo do tworzenia instytucji przedstawicielskich, 2) uz-
nawanie prawa tych instytucji do niezaleznosci, 3) zasada partycypacji i dialogu.
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zawiera zobowigzanie do tworzenia
warunkéw autonomii na obu poziomach — dla spotecznosci akademickiej jako
wspoélnoty uczelni na poziomie instytucjonalnym oraz dla sSrodowiska akademi-
ckiego na poziomie systemowym.

KULTURA INSTYTUCJONALNA, A NIE ORGANIZACYJNA!

Pojecie kultury uniwersytetu , jest szerokie i obejmuje zar6wno publikowane zasady,
przepisy i prawa, zawarte w aktach prawnych oraz w uchwatach organéw uczelni,
jak i niepisane reguty zachowan - indywidualnych i zbiorowych — wywodzone
z wlasnej tradycji, odwotujace sie do precedenséw i wezes-
niejszych dokonar, uznawane i szanowane nie ze wzgledu
na litere regulacji, ale na ducha i etos uczelni.

Kultura instytucjonalna uniwersytetu oparta na tych za-
sadach powinna odwolywac sie do wspélnego postrzega-
nia pewnych cech i regut wilasnej tradycji, okresla¢ wtasne
sposoby konceptualizacji i definiowania probleméw oraz
ich analizy i rozwigzywania. Wlasna kultura kazdej uczelni
zawiera zaréwno elementy uniwersalne wywodzace sie
z wielowiekowej tradycji, ale rowniez obejmuje elementy
swoiste, zwigzane z dzialaniami prowadzonymi aktualnie,
ksztattowana jest nie tylko przez przeszto$¢, ale i terazniej-
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sz0$¢” (Woznicki 2007, s. 25-28). tylko przez Pr.ze_SZfOISC,;
Jerzy Woznicki pojecie , kultury instytucjonalnej uczelni” ale i terazniejszos¢

uznaje na gruncie uniwersytetu za ,,wlasciwsze od stosowa-

nego w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu analogicznego pojecia tzw. kultury
organizacyjnej w rozumieniu kultury organizacji, za ktdra uznawana jest uczelnia.
Wada tego ostatniego podejscia jest czeste utozsamianie kultury organizacyjnej
z zasobami i trybem dzialania, tj. ze sposobem prowadzenia w uczelni tzw. dzia-
talnosci organizacyjnej. Dotyczy to organizowania jej dziatan przez administracje
oraz prac organizacyjnych realizowanych przez organy uczelni i samych nauczycieli
akademickich obligowanych do takiej dzialalno$ci. Zauwazmy, ze ustawowa termi-
nologia Ustawy 2.0 oraz wczes$niejszych aktéw prawnych dotyczacych szkolnictwa
wyzszego i nauki nie odwotuje sie do pojecia uczelni jako organizacji. Co wiecej,
Ustawa ta nawet organizacje, takie jak PSRP lub KRD, zalicza do tzw. instytucji
przedstawicielskich szkolnictwa wyzszego i nauki” (Woznicki 2019, s. 136).
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KONCEPCJA PN. UNIWERSYTET-IDEA Z WYKORZYSTANIEM
ZALOZEN OGOLNYCH | AUTORSKICH JERZEGO HAUSNERA

Punkty 6 i 7 tego artykulu przedstawiaja proby uchwycenia oraz scharakteryzowania
cech i kryteriéw warunkujacych przemiane uniwersytetu w taki sposéb, aby madgt
sie sta¢ on uniwersytetem-idea?.

Autor artykuly, jak zostalo to zapowiedziane w punkcie 1, odwoluje sie w przed-
stawionych tu opisach do wnioskéw Jerzego Hausnera dotyczacych nowych, wpro-
wadzonych przez niego poje¢ w brzmieniu: firma-idea oraz miasto-idea, zacho-

wujac stownictwo i sformutowania we wszystkich akapitach,
- gdzie wskazuje na to ich sens, z wprowadzeniem uniwer-
sytetu zamiast firmy albo miasta jako przedmiotu analizy.
Fragmenty tekstu Jerzego Hausnera wyrdzniono w tekscie
kursywa.
Uniwersytet-idea to projekt zorganizowania uniwersytetu
X LR eY i jego specyficznego procesu realizacji misji. To ,,design think-
realizacji misji. To ing”, tyle Ze nie w odniesieniu do wybranego efektu dzialania,
” de S'i gn thin Ifi L g ", Fyl e ale do tak rozumianego uniwersytetu jako instytucji — pod-
ze nie w odniesieniu miotu wytwarzajgcego okreslong wartos¢.

Uniwersytet-idea to
projekt zorganizowania
uniwersytetu i jego
specyficznego procesu

do wybranego efektu Ksztattowanie takiej formuty uniwersytetu, ktéra odpo-
dziatania, a le do wiadataby pojeciu uniwersytet-idea polega tez na tym, ze jej
tak rozumianego interesariusze swiadomie formujq przestrzeti spotecznq uczelni
uniwersytetu jako poprzez generowanie nowych znaczen oraz formowanie nowych
instytucji —po dmiotu odniesieri i relacji. Z tego punktu widzenia kluczowe znacze-
WVtV\{a rzajqcego nie ma ustawowe pojecie wspélnoty uczelni, ktdre zastgpito
okreslong wartos¢ obecng we whasciwych aktach prawnych formute spotecz-

nosci akademickiej.

Uniwersytet w ogolnosci nalezy rozumie( jako okreslonq przestrzeri spoteczno-
-poznawczaq, w ktdrej dziatajq i wspotdziatajq jej interesariusze. Taka przestrzeri wy-
nika z intensywnych relacji spoteczno-komunikacyjnych, ktére zachodzq w tej instytucji
jako organizagcji. I to one kreujq instytucjonalny (aksjologiczno-normatywny) wymiar
jej funkcjonowania, czynig z uniwersytetu instytucje i to instytucje zdolng do ewolucji
w warunkach poszanowania fundamentéw jej kultury instytucjonalnej. Uniwersytet
wymaga troski o zachowanie subtelnej rownowagi pomiedzy jego tradycyjna kultura
i nowymi strategiami.

Uniwersytetu nie mozna traktowac jako matrycy, nie mozna go ujgé w excelowski
arkusz i rozumiec jako urzqdzenia. Uniwersytet nie jest tez tylko ,,weztem kontraktéw”
(nexus of contracts). Uniwersytet nie jest tylko organizacjq, ale przede wszystkim jest
instytucjq, jesli ma dziata¢ podmiotowo i wykazywac sie rozwojowq (transformacyjng)
zdolnoscig. Dopiero wtedy staje sie generatorem wartosci. Wartosci te tradycyjnie ozna-
czaja poszerzanie i szerzenie prawdy, ktorej wspdtczesne rozumienie obejmuje wie-
dze naukowa, w tym zwlaszcza nowa wiedze, ktérej zrédtem sg badania naukowe.

2 W tekscie punktu 6 zréznicowano czcionke, tak aby mogly zosta¢ odréznione oryginalne stwierdzenia
autora niniejszego artykutlu od przytoczonych dostownie wnioskéw i sformutowan J. Hausnera, przedsta-
wionych w prezentacji Od transakcyjnego oportunizmu do rozwojowego partnerstwa — firma, miasto — uniwersytet,
slajd: 24-32, 66—70 z 2017 roku oraz w broszurze Open Eyes Economy, Uniwersytet — Idea jako fundament ekonomii
wartosci, Fundacja Gospodarki i Administracji Publiczne, Krakéw 2018.
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W uniwersytecie-idei wartosci nie sq tylko deklarowane, ale rzeczywiscie stajq sie
spoiwem instytucji, tworzq jej porzqdek aksjo-normatywny, czyniq z niej wspolnote.
Dwa porzqdki: aksjo-normatywny — uniwersytet jako wspdlnota oraz funkcjonalno-
-operacyjny — jako instytucja.

Idea przypisana do uniwersytetu nie moze by¢ dowolna i dowolnie formutowana. Nie
da sie jej wypetnié poza danq instytucja. Chcgc zmieni¢ model dzialania uniwersytetu,
trzeba odnosic sie do jego idei. Chcqc modyfikowac uniwersytet, trzeba tez Swiadomie
i projektowo zmieniac jego organizacje, tak aby do niego przystawata. To, co w uniwer-
sytecie jest nienaruszalne, to jego misja akademicka i spoteczna rola. To, co jest
i powinno ulega¢ zmianie, to instrumentarium ich realizacji, w $lad za zmianami
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym uczelni.

Uniwersytet-idea nie powinien ulegaé pokusie przyjecia modelu oportunistycz-
nego, tj. takiego, ktéry zapewnia zdolno$¢ do szybkiego dostosowywania sie do zmie-
niajqgcego sie otoczenia, do dzialania sprawnego w wykorzystywaniu nadarzajqcych sie
okazji. Dotyczy to zwlaszcza uczelni niepublicznych w pelni zaleznych od rynku.
Uczelnia taka traci jednak zdolnos¢ samodzielnego przeksztatcania sie i niezaleznego wy-
znaczania trajektorii swego rozwoju. Gra w to, co jej konkurenci: moze by¢ lepsza lub
gorsza, ale nie potrafi byc¢ inna. Uczelnie oportunistyczne, dzia-
lajace w sektorze niepublicznym, poruszajq sie w schemacie
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-

ekspansja i wzrost — redukcja i kurczenie sie, mogq rosngé¢, ale
nie rozwijac sie. Uczelnie oportunistyczne
Takie uczelnie oportunistyczne przypominajq drapieznika, przypominaja
ktéry skutecznie potrafi walczy¢ o przetrwanie, nawet w ryzy- drapieznika, ktory
kownym, niebezpiecznym dla siebie otoczeniu. Jesli jednak skutecznie potrafi
to Srodowisko ulega zasadniczej zmianie i wyczerpujq sie jego walczy¢ o przetrwanie,
zasoby — moze zging¢. Uczelnia taka nie martwi sie o swoje nawet w ryzykownym,
otoczenie, o ksztattowanie swego Srodowiska i wytwarzanie niebezpiecznym dla
trwatych zasobéw — przechwytuje te, ktére juz sa lub je za- siebie otoczeniu. Jesli
wlaszcza. Uderza to w zasady spotecznej uzytecznosci nauki, jednak to srodowisko
podwaza fundamenty zaufania do uniwersytetu, neguje jego ulega zasadniczej zmianie
zasadnicze wartosci. i wyczerpujg sie jego
Natomiast uczelnie relacyjne, publiczne i niepubliczne, zasoby — moze zgingc

koncentrujq sie na wytwarzaniu i wspétwytwarzaniu zasobéw

intelektualnych, dzieki czemu mogq sie przeksztatcac i rozwijac. Jednak pod naporem
drapieznych konkurentéw uczelnia relacyjna sama moze nie przetrwac, dlatego jej bez-
pieczenstwo zalezy od sity jej partnerskich relacji. Uczelnia relacyjna jest tym dla siebie,
kim jest dla innych. Przywddztwo relacyjne dodaje znaczen, opowiada i tworzy historie —
przywddztwo transakcyjne czyni menedzera akademickiego poganiaczem sprzedawcéw
ustug edukacyjnych, badawczych lub konsultacyjnych.

UNIWERSYTET-IDEA | JEGO PRZYWODZTWO

Rektorzy, dzialajac jako wodzowie, myslg, jak ujednolicad i kontrolowa¢; rektorzy jako
liderzy - jak wspdtdziatac, zachowujqc réznorodnosci autonomie. Lider jako przywddca
relacyjny to przeciwieristwo wodza. To ktos, kto uruchamia proces wspélnego ustalania
waznych spotecznych celéw i uruchamia energie spoteczng do ich osiggniecia, a takze
uzywajqc swoich umiejetnosci i cech osobistych, stwarza warunki, aby kojarzy(, tqczyc,
zespalac odrebnosci.
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Uniwersytet-idea nie
koncentruje sie na
ochronie swych aktywoéw
niematerialnych, ale

na ich promowaniu

i warunkowym
udostepnianiu,
szczegllnie zas na ich
wspotwytwarzaniu
wspdlnie ze swoimi
partnerami. Jest to
przejawem myslenia
dtugofalowego

i strategicznego,
umozliwia projektowanie
rozwoju instytucji
akademickiej

Uniwersytet-idea sSwiadomie okresla swdj szczegdlny pro-
ces kreowania okreslonych wartosci wlasciwych dla swego
charakteru instytucjonalnego, ale jest zdolny go modyfiko-
wad, okreslajac w ten sposdb trajektorie swego rozwoju. Aby
scharakteryzowac idee uniwersytetu, nalezy odnies¢ sie do
sensu jego dziatan, a nie tylko do efektow dziatania i do wy-
niku finansowego. Oznacza to, ze uniwersytet-idea nie koncen-
truje sie na ochronie swych aktywéw niematerialnych, ale na ich
promowaniu i warunkowym udostepnianiu, szczegélnie zas na
ich wspétwytwarzaniu wspolnie ze swoimi partnerami. Jest to
przejawem myslenia dtugofalowego i strategicznego, umozliwia
projektowanie rozwoju instytucji akademickiej.

Warunkiem uczelnianej partycypacji cztonkéw wspoélnoty
akademickiej jest upodmiotowienie, przy czym chodzi tu o upod-
miotowienie zbiorowosci, a nie tylko jednostek. Chcqc realnej
partycypadji, trzeba tworzy¢ warunki dialogu, uznaé prawo
wspoélnoty do uczelni poprzez swiadome odwolywanie sie
do potencjatu twérczego jej cztonkow.

Zasada partycypacji i dialogu spotecznego praktykowana
na poziomie uczelni, znajdujac potwierdzenie w tresci jej

statutu, powinna sie sta¢ istotnym elementem takze jej kultury instytucjonalne;j.
Waga tej zasady i potrzeby z tym zwigzane ujawnily sie w obliczu wprowadzanej
w $lad za wchodzacymi w Zycie aktami prawnymi, reforma nauki i szkolnictwa wyz-
szego. To wlasnie zmiany, ktére naruszaja dobrze znany porzadek uczelniany, zmu-
szaja wspolnote uczelni do wiekszego wspdlnego wysilku, dialogu i zaangazowania
w kreowanie nowej rzeczywistosci. Dotyczy to organéw uczelni, ale takze udziatu
kadry akademickiej w dziataniach prowadzonych w jednostkach organizacyjnych.

Stosowanie w uczelni, w procesie przygotowywania i podejmowania kluczowych
decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji, zasady partycypacji i dialogu
spotecznego daje cztonkom jej spotecznosci poczucie obywatelstwa akademickiego.

Dialog akademicki to
narzedzie kreowania
wspdlnotowego dobra
W uniwersytecie,

z odwotaniem sie

do pojec takich, jak:
informacja i wiedza,
zaufanie, zdolnos¢
wspotdziatania, refleksja
zbiorowa i strategiczna
wyobraznia, zdolnos¢
korygowania polityki
rozwojowej, ale i jej
dynamizowania

Dotyczy to zwlaszcza prac nad nowym statutem. Zadaniem
organdw uczelni jest zapewnienie czlonkom jej wspélnoty
mozliwosci realnego uczestniczenia w procesie projektowa-
nia tresci tego aktu, a nastepnie realizacji polityki rozwojo-
wej uczelni, co wymaga adaptacji nowych regulacji. Wspdlne
praktykowanie regutl kultury instytucjonalnej, z uwzgled-
nieniem zasady partycypacji i dialogu spotecznego, jest zna-
kiem dojrzatosci uczelni. Wyrazem dojrzatosci spotecznosci
akademickiej jest z kolei to, ze wobec przemian zachodzga-
cych w otoczeniu szkolnictwa wyZszego rozumie ona i jest
gotowa zaakceptowacé takze fakt, ze zmiany niezbedne sa
réwniez na uczelniach i w systemie szkolnictwa.

Dialog akademicki to narzedzie kreowania wspdlnotowego
dobra w uniwersytecie, z odwolaniem sie do poje¢ takich, jak:
informacja i wiedza, zaufanie, zdolno$¢ wspétdziatania, refleksja
zbiorowa i strategiczna wyobraZznia, zdolno$¢ korygowania poli-
tyki rozwojowej, ale i jej dynamizowania.
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OCENA STANU SZKOLNICTWA WYZSZEGO W POLSCE Z PUNKTU
WIDZENIA DOKONAN | WARTOSCI UNIWERSYTETU-IDEI

Jerzy Hausner, dokonujac krytycznego podsumowania dotychczasowego dzialania,
przedstawia nastepujaca ocene stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce:

»Przyczyna degradacji szkolnictwa wyzszego w Polsce jest skokowe umaso-
wienie ksztalcenia wyzszego, wymuszenie komercjalizacji znaczacego zakresu
ustug dydaktycznych, ekonomiczna segregacja studentéw, prywatyzacja ksztatcenia
wyzszego — wieloetatowo$¢, nieprzemyslane zmiany instytucjonalno-organiza-
cyjne — proces bolonski, nacisk miedzynarodowych korporacji na przejmowanie
uniwersyteckich zasobéw ludzkich, zastojowe dostosowania

JERZY WOZNICKI

-
w uczelniach — mentalna $lepota” (Hausner 2017, slajd 80).

,, Polski uniwersytet stat sie fabryka dyploméw. Nastapito ,Polski uniwersytet stat
uzawodowienie ksztalcenia. Zauwazana jest anomia: de- sie fabryka dyploméw.
personalizacja, ostabienie bezposrednich relacji, zwlaszcza Nastgpito uzawodowienie
miedzy nauczycielami i studentami, takze zanik wspélno- ksztatcenia. Zauwazana
towosci. To, co zauwazamy, to postepujaca biurokratyza- jest anomia:
cja oraz martwota kulturalna i aksjologiczna. Nauczyciel depersonalizacja,
akademicki jest do »wynajecia«” (Hausner 2017, slajd 81). ostabienie bezposrednich

, Tymczasem uniwersytet — w poszukiwaniu swej czesto relacji, zwtaszcza
zagubionej idei — to wspdlnota badawcza, generator wiedzy, miedzy nauczycielami
wielowymiarowe ksztalcenie: wiedza, umiejetnosci, kompe- i studentami, takze zanik

tencje, wyobraznia, specyficzna instytucja kultury, a takze
wspolnota aksjo-normatywna” (Hausner 2017, slajd 82).

Stwierdzenia te wymagaja ich skonfrontowania z innymi ocenami, zwlaszcza
tymi odwotujacymi sie do przeprowadzonych badan i sformutowanymi w doku-
mentach oraz wydawnictwach o istotnym i respektowanym znaczeniu.

W dokumencie z 2009 roku Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 —
projekt Srodowiskowy, ktory zostat przygotowany przez Fundacje Rektoréw Polskich
(FRP) na zlecenie Konsorcjum KRASP(KRePSZ)-FRP-KRZaSP, stan szkolnictwa
wyzszego w Polsce poddano nastepujacej ocenie:

, W subiektywnej ocenie konsultantéw spotecznych zaproszonych do udziatu
w projekcie — przedstawicieli Srodowiska akademickiego oraz grupy interesariuszy
zewnetrznych - system szkolnictwa wyzszego byl oceniany na poziomie 5 w skali
1-10, co przeliczone na skale ocen studenckich 1-5 oznacza 3,5 (dostatecznie plus)”
(Strategia..., s. 50).

W drugim kluczowym dokumencie z 2015 roku, takze przygotowanym przez
FRP na zlecenie KRASP, jest Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r. W jego
III czesci pod redakcjg Jarostawa Gdrniaka Diagnoza szkolnictwa wyzszego przed-
stawiono stan polskich uczelni w $wietle raportow oraz ocen miedzynarodowych
i zagranicznych instytucji. ,,Polska oceniana jest juz w grupie panstw wysoko roz-
winietych. Wyraznie dostrzegalna jest niska innowacyjnos¢ rodzimych przed-
siebiorcow, staba wspélpraca uczelni z otoczeniem gospodarczym, biurokracja
i nie najwyzszy poziom wspoétpracy miedzynarodowej. Szkolnictwo wyzsze i nauka
nie moga by¢ elementem oderwanym od spoteczenstwa, gospodarki i panstwa.
W ogdlnym rankingu U21 Ranking of National Higher Education Systems (ranking
calych systemow szkolnictwa wyzszego) Polska zajmuje 30. pozycje. Ranking wska-
zuje na konieczno$¢ zmiany finansowania w szkolnictwie wyzszym (m.in. wzrost
roli $rodkéw z gospodarki) oraz potrzebe wzrostu stopnia umiedzynarodowienia
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Ewolucja instytucji
szkolnictwa wyzszego

i efektywno$ci naukowej. Bank Swiatowy w raporcie z 2012 roku zwraca uwage na
bardzo duzy odsetek studiujacych na II stopniu, przy jednoczesnym niskim pozio-
mie uczenia sie przez cate zycie (po zakonczeniu edukacji formalnej). Podkreslono
brak zréznicowania uczelni, ich misji, wartosci, w szczeg6lnosci w obszarze ksztal-
cenia praktycznego. Natomiast dostrzeZone zostaly pozytywne zmiany w zakresie
transferu technologii (choc¢ sa nadal zbyt stabe). W Global Innovation Index Polska
zajela 45. miejsce. Niska pozycja wynika z ogélnej stabosci gospodarki w zakresie
absorbcji innowacji. Natomiast ogélnie dobrze oceniono jako$¢ edukacji i kapitatu
ludzkiego. W Global Competitivness Report Polska znajduje sie na 43. miejscu,
czyli w polowie stawki. Mocng strong kraju jest m.in. dobry poziom ksztalcenia
czy rosnacy rynek wewnetrzny. Jednoczesnie wysoka ocena kapitatu ludzkiego
wigze sie z jednoczesnym niedopasowaniu rynku pracy. Nisko oceniono wspdtprace
przedsiebiorcéw i uczelni” (Gorniak, s. 14-15).

Zaprezentowane oceny, nie odwotujace sie do wlasnej intuicji, obserwacji i dos-
wiadczen jednego obserwatora, a takze tresci regulacji nowej ustawy: Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, ktora zyskata poparcie KRASP, wskazuja, ze istnieja w Polsce
warunki do zmian instytucjonalnych. W przypadku niektérych uczelni moze to
oznaczaé gotowo$¢ do zmian w formule ich dziatania zmierzajacych w strone idei
uniwersytetu-idei. Dotyczy to zwlaszcza zmian w sferze governance, inspirowanych
przez wilasciwie prowadzong polityke publiczna.

UNIWERSYTET-IDEA NA TLE SCENARIUSZY ROZWOJOWYCH
UNIWERSYTETU WG OECD

Ewolucja instytucji szkolnictwa wyzszego wg prognozy
OECD obejmuje cztery mozliwe scenariusze zachodzacych
zmian, prowadzace do zréznicowanych modeli ich dziatania.
Pierwsza formula definiuje szkolnictwo wyzsze jako otwartg
sie¢ (open networking) laczaca ze soba instytucje naukowcow,

wg prognozy OECD studentéw oraz innych interesariuszy (np. ze sfery biznesu).
obejmuje cztery mozliwe Duzy nacisk jest tu kladziony na umiedzynarodowienie —
scenariusze zachodzacych wspotprace (a nie konkurowanie) miedzy krajami i instytu-
zmian, prowadzace do cjami w celu harmonizacji systeméw szkolnictwa wyzszego.
zréznicowanych modeli W modelu dazy sie do przejrzystosci formuty studiéw w ra-

ich dziatania

mach procesu boloniskiego, tworzenia miedzynarodowych

konsorcjow, wspierania okresowego studiowania za granica,
upowszechniania technologii informacyjnych na uczelniach, a wreszcie do nowego
podejscia do zarzadzania wlasnos$cig intelektualna.

W drugim modelu szkolnictwo wyzZsze przedstawiono jako zorientowane na
realizacje misji adresowanej do lokalnej spotecznosci (serving local communities).
Podkreslana jest wowczas rosnaca rola szkolnictwa wyzszego dla rozwoju regionu.
Charakterystyczne w tym modelu moze by¢ odchodzenie od internacjonalizacji
z obawy przed negatywnymi konsekwencjami globalizacji (zwlaszcza w obliczu
masowych migracji ludnosci).

Model trzeci ukazuje szkolnictwo wyzZsze zorientowane na ,,nowa odpowie-
dzialno$¢ publiczng” (new public responsibility). Istotna w tym podejsciu jest od-
powiedzialno$¢ spoteczna i podnoszenie efektywnosci zarzadzania uczelniami
jako instytucjami zycia publicznego. Kluczowe staja sie instrumenty zarzadzania,
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z uwzglednieniem sit rynkowych, ale dzialajace przede wszystkim na rzecz realizacji
akademickiej i spotecznej misji uczelni. Elementami tego modelu jest wprowadza-
nie niskich optat za studia, konkursowe zasady rozdzielania $rodkéw na badania,
rozszerzanie autonomii uczelni, jednak przy zachowaniu wplywu interesariuszy
na jej dzialania.

W czwartym modelu przedstawiono szkolnictwo wyzsze funkcjonujace na za-
sadach wlasciwych dla korporacji biznesowych (higher education Inc). Podkreslana
jest liberalizacja rynku (ustug) w sferze nauki i edukacji,

JERZY WOZNICKI

-

w warunkach wycofywania sie paristwa ze szkolnictwa wyz-
szego. Instytucje konkurowalyby miedzy soba w wymiarze Zatozenia i modele
globalnym na zasadach w pelni rynkowych. czotowych uniwersytetow
W przywotanych wyzej dokumentach strategicznych klasycznych
KRASP przedstawiono teze, ze uniwersytet wspétczesny po- i technicznych
winien by¢ oparty na koncepcji ,,uniwersytetu nowej odpo- sq wspotczesnie
wiedzialno$ci publicznej”, a w wymiarze miedzynarodowym blis k_i e konce p’Cj i
jego model powinien zosta¢ uzupetniony o pewne elementy tzw. uniwersytetow

koncepcji uniwersytetu jako ,otwartej sieci”. Zalozenia
i modele czotowych uniwersytetow klasycznych i technicz-
nych sa wspoélczesnie bliskie koncepcji tzw. uniwersytetow
badawczych (typu research university). Takie modele wydaja
sie najblizsze koncepcji uniwersytetu-idei.

UWAGA KONCOWA

Zamiast podsumowania autor artykulu ogranicza sie do ogélnej uwagi koncowej,
zawierajacej propozycje nastepujacego rozumienia relacji miedzy pojeciami: idea
uniwersytetu i uniwersytet-idea. Pierwsze z tych sformutowan podporzadkowuje
idee, a wiec warstwe ideowa, uniwersytetowi jako instytucji, ktorej referowana idea
stuzy i dotyczy. W tym ujeciu symbolicznie uniwersytet jest bytem dominujacym,
z wlasng idea wymagajaca jedynie swego opisu.

Drugie pojecie, odwracajac kolejnos¢ stéw, zamienia te relacje tak, ze to idea ma
sta¢ sie bytem dominujacym. Mozna by powiedzie¢: uniwersytet juz jest, a wiec
problemem teraz jest nie on sam, co raczej potrzeba odnalezienia i wydobycia jego
nowej idei, ktéra zmieni sama instytucje. Domyslnie oznacza to, ze uniwersytet, by
sie rozwija¢, wymaga nie tylko nowych rozwigzan organiza-
cyjnych, lecz rdwniez — a moze nawet w wiekszym stopniu —
nowych inspiracji o charakterze ideowym. Wymaga wiec
nowej idei wlasnie, ktéra go odnowi i ochroni przed zagro-
zeniami w zmieniajacym sie Swiecie nowych ryzyk. W tym

badawczych (typu
research university).
Takie modele wydaja
sie najblizsze koncepcji
uniwersytetu-idei

Uniwersytet jako
instytucja wymaga
nowego otwarcia, co

ujeciu uniwersytet jako instytucja wymaga nowego otwar- moze sie zrealizowa¢
cia, co moze sie zrealizowa¢ w pozadanym kierunku jedy- w pozadanym kierunku
nie dzieki nowej idei — by¢ moze tej prowadzacej do nowej jedynie dzieki nowej idei

formuty instytucjonalnej, ktérej na imie uniwersytet-idea.
Pewne odniesienia do takiego podejscia mozna znalez¢ w literaturze przywotanej
w niniejszym artykule.
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KONCEPCJA POD NAZWA UNIWERSYTET-IDEA Z PERSPEKTYWY WARTOSCI, TRADYCJI..

The University-Idea Concept from the Perspective
of Values, Traditions, and the Here and Now
of Universities

Abstract: The article deals with the concept of University as an idea, which
was proposed by Jerzy Hausner along with the models of firm-idea or city-
idea. The aim is to confront this concept with selected publications about
the idea of university. Against this background, the article presents the analysis
of parameters which have fundamental significance for higher education:
traditions, academic values, autonomy, and institutional culture, and how
they relate to governance and leadership. The author used an experimental
narrative method, referring directly to fragments written by Jerzy Hausner.

In the conclusion, the author explains the difference in understanding
the idea of university and university-idea, giving the characteristics of the
University-idea. Based on the assessment of the Polish higher education
system, the author makes the statement that some universities are potentially
able to introduce changes to represent the University-idea model.

Keywords: The idea of university, academic values, institutional autonomy,
institutional culture, academic community, participation and dialogue, higher
education.
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