


Indeks ludzkiej godnosci, zaproponowany przez kataloriskiego socjologa, Manuela
Castellsa, oraz firiskiego filozofa internetu, Pekke Himanena, to tylko jedna z pro-
pozycji skierowania ludzkich spojrzen ku temu, co istotne, gdy decydujemy o tym,
jak utatwiac¢ ludziom zycie, czyli prowadzi¢ polityke, a wiec — dbac o postep,
a nie ma zadnego postepu bez poszanowania, tak jest, bez poszanowania ludzkiej
godnosci. Co do tego humanisci sa zgodni: Deirdre McCloskey przygotowuje trzeci
tom komentarzy, po Burzuazyjnych cnotach* oraz Burzuazyjnej godnosci*, do Teorii
uczué moralnych Adama Smitha3 wydaje Burzuazyjng réwno$¢. Richard Sennett# pisze
o0 godnosci dobrego rzemieslnika oraz o zyciu godziwym w sensownej wspélnocie,
a autorzy medytacji o zyciu godziwym?> (Nussbaum, Sandel, Gorz, Therborn, Tay-
lor, McIntyre) ida raczej Sladami Rawlsa niz Che Guevary. Nie wiem, czy Castells
zdaje sobie sprawe z tego, ze na pomniku polegtych stoczniowcéw, zastrzelonych
na rozkaz Wojciecha Jaruzelskiego w grudniu 1970 roku, znajduje si¢ napis o tym,
ze polegli, aby ludzie mogli zy¢ godnie. Ale nalezy mu o tym powiedzie¢, podobnie
jak Himanenowi. Polacy jako spoteczernistwo, bo nie jako marionetkowe paristwo,
na terenie ktérego rosyjscy wojskowi ukrywali pociski z gtowicami jadrowymi,
0 godno$¢ sie upominali (by wspomnie¢ wydarzenia z lat 1956, 1968, 1970, 1976
oraz 1980 roku). Nie musieliSmy czyta¢ Amartii Sena® — bo i bez jego porad, dzieki
wytrwatej walce o wtasna godnos¢ — wiedzieliSmy, o co chodzi w awangardzie
postepowej ludzkosci. Czy nadal w niej jeste$my? Castells oraz Himanen przewiduja
obnizenie rankingu spoteczenistw zniewolonych przez panstwa, ktérych rzady po-
nizaja obywateli oraz pozwalaja poniza¢ obywateli propagandowo skorumpowanym
mediom. Pora zatem odczyta¢ Sena w naszej tradycji, a potem podzieli¢ sie swymi
przemysleniami w niezaleznych mediach.

Ale zacznijmy od poczatku (indeks ludzkiej godnosci znajduje sie na koricu ksiaz-
ki). Autorzy zwracaja uwage na fakt, ze catkowita niemal digitalizacja informacji
(97% w 2007 roku) sprawia, ze jej, czyli informacji, dostepno$¢ dramatycznie rosnie.
Dostepnos$¢ ta sama w sobie nie miataby wiekszego znaczenia, gdyby nie uogélniona
zdolnos¢ do przedtuzonego, przys$pieszonego oraz zréznicowanego uczenia sie, ktéra
powoduje, iz wiekszo$¢ z nas zmuszona jest do wypracowywania strategii uczenia
sie permanentnego (przez cate zycie — pisze o tym z zadowoleniem, bo wymogi
,doksztattu” bardzo mojej grupie zawodowej pomagaja w znalezieniu ptatnej pracy).

1 D. McCloskey, The Bourgeois Virtues. Ethics for an Age of Commerce, Chicago University Press,
Chicago-London 2006.

2 D. McCloskey, Bourgeois Dignity. Why Economics Can’t Explain the Modern World, Chicago-London 2010.
3 A. Smith, Teoria uczu¢ moralnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1989.
4 R. Sennet, The Craftsman, Allen Lane/Penguin, London-New York, 2008.

5 M.C. Nussbaum, Not for Profit. Why Democracy Needs Humanities, Princeton University Press, Princeton-
London, 2010; M. Sandel, What Money Can’t Buy. The Moral Limits of the Markets, Penguin, London-New York,
2012; A. Gorz, The Immaterial. Knowledge. Value and Capital, Seagull Books, London-New York-Kalkuta 2010;
G. Therborn, The Killing Fields of Inequality, Polity, Cambridge-Malden 2013; Ch. Taylor, Modern Social Imaginaries,
Duke University Press, Durham-London 2004; A. McIntyre, After Virtue. A Study in Moral Theory, The University
of Notre Dame Press, Notre Dame 2014.

6 A.K. Sen, Rozwdjiwolno$¢, Zysk i S-ka, Warszawa 2002. Tytut oryginalny — Development as freedom — wi-
nien by¢ thumaczony jako Rozwdj jako wolnos¢; ta wersja lepiej oddaje brzmienie oryginatu, jednak na potrzeby
niniejszego omdwienia pozostawie przektad tytutu zaproponowany przez polskiego wydawce.
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Uczenia sie — pociagajacego za soba bardzo szybki rozwdj bardzo wysokiej jakosci
oswiaty. Przede wszystkim o$wiaty na dystans (pisze o tym z mniejszym zachwytem,
bo pierwsza ofiara masowej oswiaty online beda za-

pewne akademickie, czyli na przyktad uniwersyteckie, —
biurokracje, na ktorych tonie wygrzewamy zazwyczaj

swoja kariere zawodowg). Pochwate akademickich biu- Pora zatem odczytad
rokracji glosza dzisiaj wszyscy: Fareed Zakaria napisat Sena w naszej tradycji,
wiaénie pean na cze$¢ klasycznego humanistycznego a potem podzieli¢ sie
wyksztatcenia, zatytutowany W obronie humanistycz- swymi przemys$leniami
nej oswiaty (In Defense of Liberal Education” — celowo w niezaleznych mediach

ttumacze liberal, wywodzace sie ze zwrotu liberal arts

education, jako ,o$wiate humanistyczna”, a nie jako

,liberalne wyksztatcenie”, bo liberal oznacza tu hu-

manistyczna swobode doboru metod oraz zagadnieni, nie zas opcje polityczna).
Zakaria nie moégt przewidzieé, ze rzad japonski zlikwiduje we wrzesniu 2015 roku
humanistyke na uczelniach wyzszych (chca mie¢ wiecej inzynieréw), ale przewidziat,
ze wzrosnie popularno$¢ masowych i elitarnych wyktadéw na odlegtos¢ (znane pod
skrétowa nazwa MOOC, czyli Massive Open Online Courses). Zdaje tez sobie sprawe
z tego, ze odpowiedzialne administracje panistwowe musza siegac po open sourcing,
crowd sourcing oraz najrézniejsze powiazania sieciowe, ze nawet brukselska biuro-
kracja — co prawda niechetnie — powotata do zycia program STARK, aby obywatele
mogli sie z rzadami porozumiewac online. Castells z Himanenem (wspomagani
przez Izydore Chacon) zauwazaja jednak smetnie, ze wtasnie biurokracja oswiatowa
nalezy do najbardziej zacofanych oraz konserwatywnych i nieudolnych (chodzi nie
tylko o same instytucje, ale o kulture w tych urzedach).

Castells i Himanen najpierw szkicuja wizje globalnej ery informatycznej, a po-
tem analizuja konkretne empiryczne przypadki préb wykorzystania tej informa-
tycznej (r)ewolucji w réznych dziataniach, przewaznie ekonomicznych. Wybieraja
kilka, wszystkie dos¢ trafnie, cho¢ nie wszystkie sa réwnie aktualne dla polskiego
czytelnika. Za pierwszy przyktad obierajq stawnag Krzemowa Doline. To tutaj Eli-
sabeth Holmes zostata miliarderka, gdy sie okazato, Ze na podstawie jednej kropli
krwi z palca potrafi zebrac tyle samo informacji, co laboratoria z catej strzykawki,
aw dodatku moze to zrobi¢ znacznie szybciej. Zuckerberg wyciagnat nas wszystkich
na prywatke do Harvardu. Za drugi — spoteczenstwo finiskie, ktére postawito na
oswiate oraz na przeszkolenie i przeksztatcenie drwali w dizajneréw telefonii ko-
morkowej pod sztandarami Nokii. Za trzeci — spoteczenistwo chiniskie, ktére z tele-
fonii komoérkowej oraz internetu zrobito w najkrétszym czasie uzytek, mimo daleko
idacej kontroli monopartyjnego panistwa na ustugach elity komunistycznej wtadzy.
A czym zajmuja sie Chinczycy online? Najszybszy wzrost odnotowano w latach
2009-2011, kiedy to najpopularniejsze staty sie wiadomosci SMS oraz inne formy
instant messaging (80,9% uzytkownikéw sieci), poszukiwanie informacji (79,4%),

7 F. Zakaria, In Defense of Liberal Education, W.W. Norton & Company, New York 2015.
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wiadomosci (71,5%), online video (63,4%) oraz gry w wirtualnej przestrzeni (63,2%).
Ogodlnie rzecz biorac, powiadaja autorzy: , Chifiscy obywatele sieci (netizens) sa za-
korzenieni w kryzysie kultury, poddanej wystawieniu

— sprawiedliwo$ci na sprzedaz oraz manifestujacej zanik
zaufania na wszystkich poziomach” (s.139).
Zdolnos$¢ do uczenia sie Co prawda sita panistwowych represji sprawita,
— pociggajgcego za sobg ze potowa chiriskich uzytkownikéw sieci stracita na-
bardzo szybki rozwdj dzieje, ze internet ich wyzwoli (empowerment to na
bardzo wysokiej jakos$ci razie puste hasto), a wspomniana kultura wzajemnej
oswiaty. Przede wszystkim nieufnosci utrudnita budowanie sieci poziomych do
oswiaty na dystans ewentualnej mobilizacji nadziei, ale nadziei nie bra-

kuje. Za$ nadzieja, jak mawiaja specjali$ci od badan
opinii publicznej oraz wyszukiwania narracji uci$nio-
nych (np. Studs Terkel) — umiera ostatnia.

Kolejny wybodr pada na Republike Potudniowej Afryki, ktéra powinna by¢ dla
polskiego czytelnika bardzo ciekawa. W warunkach panstwowego komunizmu ist-
niat faktyczny apartheid: tylko kasta dzieci rezimu (nie tylko genetycznych, takze
adoptowanych) mogta rzadzi¢, fachowcy musieli sie zadowoli¢ rolami kamerdyneréw
od legitymizacji posunie¢ wtadzy w mediach, a gdy zdradzali autentyczne ambicje
naprawy panstwa, to ich usuwano: najpierw umieszczano w wiezieniach, a potem
zmuszano do emigracji. W naukach spotecznych na przyktad Adam Podgérecki mu-
siat sie wynies$¢ do Ottawy, bo chciat zracjonalizowa¢ socjotechniki i uwolni¢ aparat
panstwowy spod dyktatury oséb o waskich horyzontach. W Afryce Potudniowej
zbudowanie informatycznego panistwa dobrobytu jest utrudnione, poniewaz sys-
tem edukacyjny powiela dawne nieréwnosci oraz nie stwarza ambitnym i ubogim
Afrykanom ,autostrad” utatwiajacych zdobycie wyksztatcenia uniwersyteckiego.
Ogdlnie rzecz ujmujac: reprodukuje niewyksztatcona site robocza do kopaln oraz
winnic, a nie do Krzemowych Dolin albo fabryk Nokii. Mato tego, subsydia dla
najubozszych sa przyznawane w sposéb, ktéry materialnie pomaga, ale spotecz-
nie oraz humanistycznie poniza (sedzina, ktéra odbiera dziecko matce w polskim
sadzie to takze przyktad analogicznej patologii panistwa). Jak konkluduja autorzy
tego rozdziatu — Nico Cloete oraz Allison Gillwald:

Informacjonalizmu nie da sie zbudowac bez synergicznej zaleznosci miedzy
dynamicznym, informatycznym sektorem rozwojowym — tacznie z zaawansowanymi
ustugami i dziatalnoscia gospodarcza wymagajaca zaawansowanej wiedzy —

a procesami ludzkiego rozwoju, do ktérych nalezy trwatos¢ srodowiska oraz wyzszy
poziom udzialu w o$wiacie trzeciego stopnia (czyli na poziomie uniwersyteckim

— S.M.). Sukces wspdtczesnych gospodarek zalezy od bazy wiedzy, jakosci

sity roboczej, stabilizacji spotecznej oraz sprawnosci zarzadzania (s.172).

Autorzy przedstawili takze Chile oraz Kostaryke, ale dla uproszczenia pomi-
ne te analizy, skupiajac sie na podsumowujacym rozdziale Fernando Calderona
(Argentyniczyk, socjolog z Buenos Aires, ktéry byt takze ekspertem ONZ-owskiego
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programu UNDP oraz pracowat w najciekawszej z punktu widzenia walki z neoli-
beralnymi kradziezami wody boliwijskiej Cochabambie), w ktérym autor stwierdza,
ze najpilniejszym zadaniem rozwoju ludzkich spotecznosci w chwili obecnej jest
zapewnienie ludziom suwerennosci oraz poszanowanie ich godnosci. Calderon
przywotuje definicje Sena z Rozwoju i wolnosci:

Prawdziwa wolno$¢, zdaniem Sena, wiaze sie z rozwijaniem przez ludzi wiasnych
mozliwosci i umiejetnosci, po to, by prowadzi¢ zycie, do jakiego tesknia, do
ktérego daza, wiedzeni swoimi aspiracjami. Edukacja oraz wiedza to podstawa,
nie tylko demokratycznego uspotecznienia, wydajnosci, zatrudnienia, oraz
réwnosci, ale takze podstawa wyboru takiego rodzaju zycia, jakie jednostka
chciataby wies¢. Dlatego oswiata, wymienione wyzej wybory oraz rozwoj

wigza sie ze soba jak najscislej, zwhaszcza w kontekscie szybkich zmian

globalnych oraz rosnacej roli spoteczeristwa informatycznego (s. 251).

Jesli czytajac te stowa skojarzymy sobie doniostos$¢ walki polskich rodzicéw
z nieudolna minister oswiaty, jesli sobie przypomnimy bezsensownie utrudnia-
jaca dzieciom, nauczycielom oraz rodzicom zycie reforme szkoty podstawowej,
przeprowadzona po catkowitym zlekcewazeniu miliondéw gtoséw obywateli, to
najprawdopodobniej lepiej zrozumiemy doniosto$¢ propozycji Calderona, Castell-
sa oraz Himanena. Calderon pisze, ze rozszerzanie statusu obywatela na coraz to
nowe grupy nuworyszéw, przybyszéw, barbarzynicéw, klas nizszych i dziwacznych
mniejszosci jest wazna gwarancja réownosci. Zgadzam sie. Od dawna sadzitem, ze
najwyzszy czas mie¢ prawo glosu tam, gdzie sie mieszka, pracuje, przebywa albo
emigruje, a nawet wpada na chwile. Niemniej w argumentacji Calderona, ktéry
dos¢ dobrze streszcza politycznie poprawny poglad elity intelektualno-urzedniczej
ONZ, UNESCO, UE albo rzadowych think tankéw, jest pewna luka. Nie ma zadnych
wskazowek dotyczacych tego, co mianowicie powinien zrobi¢ uczciwy obywatel,
jesli zauwazy, ze pozornie walczace o mniejszo$¢ zreczne sojusze politykow z me-
diami potrafig zakneblowa¢ inne mniejszosci, albo nawet wiekszosci. Najczesciej
takie mnozenie niszowych underdogéw stuzy politycznym establishmentom do
neutralizacji duzych grup uciskanej ludnosci (np. nagtasniajac smutny los ho-
moseksualistéw oraz lesbijek mozna nie dopusci¢ do gtosu pracowniczej strony
walki klas). £ad ugruntowany w wielu instytucjach rzadowych nie ma monopolu
na takie ideologiczne przekrety nowomowy oraz nowoczynu. Graeber analizowat
to samo zjawisko wéréd komunizujacych albo anarchizujacych mafii zerujacych
na demonstrantach spod znaku Occupy Wall Street w parku Zucottiego na dolnym
Manhattanie, a siedemdziesiat lat wczesniej podobne obserwacje poczynit Orwell
w republikanskiej Barcelonie.

Wréémy jednak do nowej préby zrozumienia tego, na czym polega rozwoj spo-
teczny i jednostkowy w epoce zwanej coraz czesciej informatyczna. Czy nalezy
wierzy¢ prorokom informacjonalizmu? Prorocy nie maja najlepszej opinii. Himanen
jest nieco bardziej podejrzany niz Castells. Ten ostatni ma jednak — mimo utopij-
nych sktonnosci — catkiem porzadne referencje akademickie (wyktadat zaréwno
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w Barcelonie, jak i w San Francisco), natomiast Himanen oscyluje na marginesach
(zdaniem dwdjki finskich dziennikarzy, Anu Silfverberga oraz Johanny Vehkoo, po-
stuguje sie bezprawnie tytutem profesora, a w dodatku wyniki, do ktérych doszedt za
rzadowe pienigdze pozostawiajg, delikatnie méwiac, wiele do zyczenia). Podobat mi
sie jego (czyli Himanena) pomyst z pracy doktorskiej (ztoZonej na wydziale filozofii
Uniwersytetu w Helsinkach), ktéra jest w gruncie rzeczy sokratejskim dialogiem.
Wdowa po Sokratesie, Ksantypa, opowiada Finowi, porte-parole autora, o tym, jak
to Sokrates uciekt z piekta, zapisat sie na studia filozoficzne w Helsinkach, ale po
trzydniowej debacie z tamtejszymi filozofami i tak go skazano na $mier¢. Sokra-
tes miat rozmawia¢ z Cyborgiem (Stephen Hawking), papiezem (Jan Pawet II),
Unabomberem (Theodore Kaczynski) oraz Madonng (Madonng Ciccone, nie Matka
Boska). Jego bardziej znana ksiazka, Etyka hakerska a duch epoki informatycznej®, jest
znacznie nudniejsza (lepiej juz przeczytaé Kto jest wtascicielem przysztosci Jarona
Laniera?), ale przewija sie w niej do$¢ godna przypominania intuicja, ze prawa
autorskie, patenty czy wiasnos¢ intelektualna Disneya albo Microsoftu, to $mieszne
przesady catkiem dostownie ¢miace §wiatto postepu oraz rozwoju wiedzy. Licencje
Microsoftu dtugo sobie nie pozyija, a jesli pozyja, to raczej biada nam wszystkim.
Tak czy owak, przekonat norweskiego nastepce tronu, ksiecia Haakona, oraz Johna
Hope’a Bryanta, aby wraz z nim zatozyli w 2006 roku apolityczng organizacje pod
nazwa Global Dignity (od 2008 roku organizacja obchodzi $wiatowy dzien globalnej
godnosci — 20 pazdziernika).

Latwiej miedzynarodowy dzien globalnej godnosci obejs$¢ niz o globalna réwnos¢
zawalczy¢. Jak pamietamy, polscy komuniéci obchodzili latami miedzynarodowy
dzien kobiet, ale polegato to gtéwnie na tym, ze panowie kierownicy i dyrektorzy
wreczali tego dnia swoim pracownicom i sekretarkom symboliczne gozdziki, po
czym wyzysk kobiet-pracownic przez mezczyzn-kierownikéw wracat do normy. I to
sie wlasciwie przyjeto i trwa po dzien dzisiejszy. Czy z godnoscia i rozwojem ludzkich
mozliwo$ci bedzie inaczej? Oddajmy gtos Calderonowi w rozdziale z wnioskami:

Podstawowa réznica miedzy szkotami wzrostu gospodarczego a rozwojem ludzkim polega
na tym, ze w tej pierwszej chodzi o podnoszenie dochodéw — mierzone poprzez Produkt
Narodowy Brutto — a w szkole ludzkiego rozwoju chodzi o poszerzenie wszystkich
mozliwych wyboréw jednostki, tak ekonomicznych, jak spotecznych, kulturalnych

albo politycznych. Wyzsze dochody daja wieksze mozliwosci, ale nie automatycznie.

W szczegdlnosci dochody moga by¢ nieréwnomiernie roztozone w spoteczeristwie,

co znacznie ograniczy mozliwosci wyboru u ludzi z niskimi dochodami. Ale podstawowej
przyczyny, dla ktérej wzrost dochodu nie musi sie przektada¢ na zwiekszone szanse na

ludzki rozwdj, upatrywac nalezy w przyjetych przez spoteczenstwo priorytetach (s.263).

8 P. Himanen, The Hacker Ethic and the Spirit of the Information Age, Random House, New York 2001.
9 J. Lanier, Who Owns the Future?, Penguin, Londyn-New York 2013.
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Calderon dorzuca drobna ilustracje: przypomina, ze dwustu najbogatszych lu-
dzi na $wiecie gromadzi 47% dochodéw uzyskiwanych przez wszystkich zyjacych
i pracujacych obecnie ludzi, czyli okoto 7 miliardéw oséb. Gdyby ci najbogatsi
(wspomniana dwusetka) corocznie przekazywali 1% swoich dochoddéw, kazdy zywy
cztowiek na swiecie miatby dostep do darmowej oswiaty. Polityczna decyzja w skali
globalnej jest w stanie do tego doprowadzi¢. Ale kto miatby ja podjaé?

Moze wystarczy najbogatszym przypomnie¢, ze najbogatsze oraz najbardziej
demokratyczne spoteczeristwa Swiata — powiedzmy: szwedzkie, amerykarniskie,
szwajcarskie albo norweskie — wypuszczaja do atmosfery czterokrotnie wiecej
dwutlenku wegla niz biedniejsze, a nawet 30 razy wiecej niz najbiedniejsze? Czy
zawstydza sie na tyle, by przestac eksportowac toksyczne odpady do krajéw kiedys
okreélanych mianem Trzeciego Swiata? Na tyle, zeby utatwi¢ masom tegoz $wiata
dostep do oswiaty?

Watpie. Nie jestem cynikiem i zgadzam sie z Calderonem, a takze z Castell-
sem i Himanenem, ze ,,godno$¢ to globalnie jednoczaca warto$¢ w wielokulturo-
wym $wiecie” (s.296). Lecz nie sadze, by wystarczyto

tupnac i ogtosié¢, ze od dzisiaj nie ma trzech wartosci —

europejskiego Oswiecenia, bo to za trudne, a miejsce

wolnosci, réwnosci i braterstwa zajeta godno$¢. I po- tatwiej miedzynarodowy

winna wystarczy¢. dzienh globalnej godnosci
Chciatbym sie myli¢. Trudno jednak oprzec¢ sie wra- obejs$¢ niz o globalng

Zeniu, ze autorzy co prawda czesto wspominaja epo- rownos¢ zawalczyd

ke informatyczna, méwia wrecz o informacjonaliZmie

jako nastepcy industrializmu, ale niezbyt wnikliwie

analizuja ksztattujgce sie na naszych oczach jej, czy-

li tej informatycznej epoki, kontynenty i archipela-

gi. To pierwszy zarzut wobec autordw. Moze nalezy

czytelnikom Catsellasa/Himanena dyskretnie wskazac

kilka lektur uzupetniajacych. Na przyktad spokojne studium Cesara Hidalgo Why
Information Grows. The Evolution of Order from Atoms to Economies', w ktérym poka-
zuje nam, jak sobie poradzi¢ z entropia (oraz unikna¢ samobdjstwa, ktére popetnit
Boltzman). Na przyktad pogodny traktat The Democracy of Knowledge Daniela Inne-
rarity”, z ktérego sie dowiemy, jak regulowac walke wiadzy z wiedza i odwrotnie.
Dla starszych albo zaawansowanych moze Richard Biernacki*>. Biernacki pisze
o manipulowaniu abstrakcyjnym opakowywaniem oraz znakowaniem wiedzy na-
ukowej przed puszczeniem jej w obieg, ale licze na to, ze kto$ wykorzysta to dla
krytycznej analizy politycznego PR-u.

10 C. Hidalgo, Why Information Grows. The Evolution of Order from Atoms to Economies, Basic, New York 2015.
11 D. Inneratity, The Democracy of Knowledge, Bloomsbury, Londyn-New York 2013.

12 R. Biernacki, Reinventing Evidence in Social Inquiry. Decoding Facts and Variables, Palgrave Macmillan, New
York 2012.
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Ale sama lektura uzupetniajaca nie wystarczy do zbudowania umystowego teatru,
w ktérym mozna odegrac scene rozprawy przed trybunatem wyobrazni. Czy oskar-
zona o nadejscie z sita ewolucyjnej koniecznoéci dziejowej epoka informatyczna
zechce wstaé? Sady ida jeden za drugim. Sadowi polskiej opinii publicznej warto
podsunac ponizsze argumenty.

Po pierwsze, dostep do sieci ro$nie lawinowo, miliony ludzi zyskuja mozliwos¢
szybkiego dostepu do rosnacych zasobow naszej wiedzy, ale nie oznacza to, ze
wszyscy ludzie wszedzie na $wiecie maja juz inteligentny telefon komdrkowy, iPada,
laptopa albo komputer stotowy ze spolegliwym taczem. Miliardy jeszcze nie maja,
miliardy zyja poza siecig. To prawda, zZe taniej i szybciej uzyskac telefon komérkowy
niz wode zdatna do picia, sensowna prace, wygodne mieszkanie, czyste powietrze
albo wyzsze wyksztatcenie; to prawda, ze tzw. social media pozwalajg skrzyknac
niezadowolonych w Barcelonie, Warszawie albo Kairze. To prawda, Ze w Barcelonie
wybrano pania burmistrz, ktéra jest demokratyczna antyteza swojej warszawskiej
odpowiedniczki. To prawda, ze w Warszawie wiecej ludzi protestowato przeciw

dokumentowi prawnemu ACTA niz bronito gejowskiej te-

— czy wzniesionej przed kosciotem. To prawda, ze w Kairze

zmobilizowano sie trzykrotnie: raz, zeby obali¢ Mubaraka,
Oploéttszy planete raz, zeby obali¢ Morsiego, a raz, zeby wojskowi nie mogli
zaczynamy sie po odbudowaé dyktatury. We wszystkich tych przypadkach
omacku orientowad, spontaniczna mobilizacja $wiadomych obywateli w sieci
co z tymi technologiami, odegrata wazna role. Ale miliardy s jeszcze codziennie
i wczyim interesie, odzierane z godnosci, a miliony musza ucieka¢ w obawie
da sie zrobi¢ 0 zycie swoje oraz najblizszych. Stajemy sie zatem powoli

obywatelami sieci (netizenami), ale pecking order stare-

go Swiata zostal zachowany, a establishment trzyma sie

krzepko. Dlatego, nawiasem méwiac, miliony emigrantéw byty do przewidzenia,
a kryzys na catej potudniowej granicy dobrobytu, a wiec w Europie od Gibraltaru
po Bulgarie, a w Pétnocnej Ameryce wzdtuz granicy Meksyku ze Stanami Zjedno-
czonymi, jest permanentny i raczej sie zaostrza, niz maleje (bo na ekranach telefo-
néw komorkowych albo telewizordéw widacé szybciej réznice w jakosci zycia, niz to
miato miejsce kiedys). Ideologiczne zaklecia politycznie poprawnych demagogéw
nie pomagaja w wynegocjowaniu nowej umowy spotecznej, ktéra wymaga odwagi
spojrzenia prawdzie w oczy. Prawda jest niestety neokolonialna: synowie Mitteranda
oraz Thatcher handlowali bronig w Afryce, zamiast inwestowaé w trwaty rozwoj
— ot, cho¢by w ramach pokuty za grzechy kolonialnej grabiezy. Rosja tez wysyta
na Ukraine awanturnikéw i wojsko, zamiast negocjowac wysokos$¢ odszkodowania
za sowieckie ludobéjstwo znane jako , stalinowska organizacja gtodu na Ukrainie”
z lat trzydziestych. To, co sie z tego ukfadu sit wytania, optymizmem nie napawa.
Doprowadza mnie to do drugiego argumentu przeciwko pospiesznej zgodzie
na ideologie jedynie stusznej, czyli wielce postepowej epoki informatycznej, kt6-
ra ma przynies¢ rég obfitosci, wirtualne krélestwo wolnych obywateli na ziemi
oraz nakarmi¢, napoi¢ i wyksztatci¢ spragnione o$wiecenia masy. Technologia
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jest wazna, ale samo pojawienie sie nowej technologii nie przesadza o kierunku
spotecznego rozwoju. Chinczycy wymyslili druk wezesniej od Europejczykow, ale
ambicja kasty mandaryriskiej byto gromadzenie bibliotecznych zbioréw na wyspach,
aby jak najmniej ludzi mogto do ksiazek dotrze¢ albo je, broni Boze, pozyczy¢. Eu-
ropejczycy mieli tut historycznego szczescia, bo akurat przesadna pogon kleru za
dobrami doczesnymi doprowadzita masy do wrzenia — druk okazat sie przydatny
dla protestanckiej mobilizacji, co sie potem optacito, bo upowszechniwszy pomysty
religijne zaczeto upowszechnia¢ wszystkie inne pomysty, w tym takze naukowe,
cho¢ trwato to dtuzej, niz sobie wyobrazaja naiwni ateisci, ktérzy nie chca przy-
znaé, ze intymne wspoizycie umystowe religii z nauka nigdy nie zostato zerwane.
Tak tez jest z siecia digitalno-satelitarnych tacz. Oplétiszy planete zaczynamy
sie po omacku orientowa¢, co z tymi technologiami, i w czyim interesie, da sie
zrobi¢. Nie jestem przesadnym wielbicielem Juliana Asange’a, odpowiedzialnego
za Wikileaks, ale czytajac transkrypcje rozmdw, jakie prowadzit na angielskiej wsi
z szefami Google’a®, z przerazeniem patrze na to, jak polska elita polityczna obeszia
sie z taSmami ,,0d Sowy” (czekajac, az polski Asange wyladuje na Galapagos albo
w ambasadzie Ekwadoru w Londynie).

Nie chciatbym jednak pozostawia¢ czytelnika bez cienia nadziei. Cienie sa. Trzeci
argument jest optymistyczny. Widzimy intelektualne sumienie nawet w akade-
mickiej biurokracji. W mojej specjalizacji w ramach akademickiego podziatu pracy
pojawiaja sie takie pomysty, jak ten, ktéry zostat opublikowany przez grupe ba-
daczy zarzadzania miedzykulturowego pod tytutem Naukowa troskliwa roztropnosc:
podstawy przysztych kierunkéw badawczych w dziedzinie miedzynarodowego biznesu*.
Zdaniem autoréw projekty badawcze w dziedzinie zarzadzania miedzynarodowym
biznesem powinny odznacza¢ sie:

= szerokim spojrzeniem, ktére faczy rygor z relewancja, czyli jest sprecyzowane
oraz ma sie do rzeczy,

= zdawaniem sprawy z czterech gtéwnych sit ksztattujacych nasza rzeczywistos¢:
zmian klimatycznych, globalizacji, nieréwnosci oraz trwatej utrzymywalnosci
(sustainability),

= naukowa troskliwa roztropnoscia (modny wyraz — mindfulness), ktéra pozwala
formutowac tematy badawcze. Naukowa troskliwa roztropnos¢ dyktuje podejscie
holistyczne, interdyscyplinarne, kontekstualne, co zmusza badaczy do korzysta-
nia z licznych perspektyw — przy czym poprawa spoteczenistwa jest kryterium
najwazniejszym?®.
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Istotne jest wyliczenie gtdwnych sit uznawanych za najwazniejsze ruchy tekto-
niczne kontynentéw oraz pradéw rzeczywistosci, a takze podkreslenie etycznego
wymiaru nauki wspétczesnej — badacze nie powinni traci¢ swojej ludzkiej godnosci
oraz obywatelskiej postawy, lecz zawsze pytac cui bono? Brzmi to skromnie, ale
przynajmniej moze cze$¢ moich kolegdw po fachu nie da sie sprowadzi¢ do roli tele-
wizyjnych kamerdynerdw historii. Zawsze jakis zysk. Moralny. Obywatelski. Godny.
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