


Kultura i rozwéj. Ta koniunkcja jednoznacznie wyraza istote naszego projektu.
Sktadajace sie na nia pojecia tworza nierozerwalny zwiazek, myslenie o jednym
z nich bez §wiadomosci jego uwiktania w drugie jest utomne. O ile bowiem kazdy
opis rzeczywistosci polega na redukcji jej ztozonosci za pomoca ram pojeciowych
i teorii, to opis, w ktérym podczas owej redukcji ztozono$ci nastepuje rozerwanie
tytutowej koniunkcji, jest z gruntu fatszywy. W rezultacie wies¢ moze do btednych
interpretacji zjawisk zachodzacych w przestrzeni spotecznej. Konsekwencja s3,
lub moga by¢, nieskuteczne, a nawet szkodliwe polityki publiczne, irracjonalne
zachowania zbiorowe i indywidualne, niezdolnos¢ do tworzenia wiasciwych stra-
tegii, w konicu obnizony poziom systemowej efektywnos$ci adaptacyjnej grozacy
zatamaniem mozliwo$ci rozwoju.

Czym jednak jest kultura? I czym jest rozwéj? Odpowiadajac na te pytania zmie-
rzy¢ sie musimy z paradoksem. O ile bowiem zwiazek wyrazony w koniunkcji
ykultura i rozwéj” ma charakter uniwersalny, o tyle pojecia go opisujace odnosza
sie do zjawisk podlegajacych nieustannej zmianie, majacych zywy, emergentny
charakter. To wiasnie ten charakter decyduje o potencjale twérczym, a wiec zdol-
nosci do tworzenia nowych idei i dziet, poprzez innowacyjne impulsy inicjujace
zmiane spoteczng, technologiczna i polityczna. Zmiana, czyli nieciagtos¢ w funk-
cjonowaniu i reprodukcji systemu umozliwiajaca jego przejscie do nowego stanu,
jest istota rozwoju.

Rozwoju nie nalezy interpretowac uniwersalistycznie, przyjmujac, ze przebiega
linearnie, zgodnie z géry przewidywalnymi stadiami. Rozwéj ma emergentna nature.
Nie mozna go zaprogramowac. Mozna go indukowac¢, tworzac odpowiednie warunki,
i kierunkowac. Dlatego rozwéj — wbrew powszechnej eksperckiej prawdzie — nie
moze by¢ zrownowazony. Rozwdj wewnetrznie réznicuje i oznacza wyrwanie sie
z dotychczasowej struktury. Rozsadnym celem nie jest ,,réownowazenie” rozwo-
ju, ale ograniczanie takich jego przejawdw, ktére prowadzityby do przekroczenia
krytycznych punktéw stabilno$ci systemu spotecznego. Nie sa one precyzyjnie
wyznaczone, wiec obok wiedzy trzeba réwniez polega¢ na intuicji i doswiadczeniu.

Dobra ilustracja dziatania mechanizméw rozwojowych jest kolumbijskie miasto
Medellin. Na przetomie lat 80. i 90. XX wieku miasto upadte odzyto do rozwoju,
a kluczem don stata sie kultura i edukacja. By zrozumie¢ ten fenomen, nalezy
zrozumie¢ jego ztozono$¢ wyrazajaca sie w ciagu dziatan i zdarzen sktadajacych
sie na spirale rozwojowa — samopodtrzymujacy proces wielowymiarowej zmia-
ny spotecznej:

= culture — creation — human spirit (kultura — twoérczos¢ — duchowos¢),

= entrepreneurship — innovation (przedsiebiorczos¢ — innowacyjnosc),

high quality public education — learning (wysokiej jako$ci edukacja publiczna —
uczenie sie),

= new public spaces — knowledge (nowa przestrzen publiczna — wiedza),

= justice and security (prawo i bezpieczenstwo),
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= new public space and other infrastructure — living together — recreation — sports —
mobility (nowa przestrzen publiczna i infrastruktura — wspdlnotowos¢ — re-

kreacja — sport — mobilnos¢),

= shared budget — participation (budzet partycypacyjny — partycypacja),
= integral urban projects — renovation (zintegrowane miejskie przedsiewziecia

— renowacja).

W przedstawionym zestawieniu wida¢ wiele ogniw
o odmiennym charakterze. Wnikajac w ich nature,
mozna dostrzec, ze odnosza sie one do podstawowych
wymiaréw dziatania miasta, obejmuja gtéwne czyn-
niki miastotwdrcze, w tym planowanie i zagospoda-
rowanie przestrzenne. Elementy tej uktadanki tacza
to, co w organizmie miejskim twarde (infrastrukture)
i miekkie (kulture). W ramach przestrzeni miejskiej
elementy te sa powigzane ze soba wzajemnie wielo-
stronnymi relacjami. Zatem myslenie o ich aktywizacji

Gdy stawkq jest proces
zmiany spotecznej,
rozwéj, ktéry powinien
zostac¢ tak uruchomiony,
,nakrecony”, aby stat sie
samopodtrzymywalny,
mys$lenie o nim musi

by¢ lateralne

nie moze by¢ wybidrcze i linearne, przyczynowo-skut-
kowe. Miasta jako ztozonego organizmu spotecznego
nie sposéb zmienia¢ ,,naprawiajac” jedynie wybrane
jego fragmenty.

Konkretne dziatania nalezy tak programowac, by,

przytozone w okreslonym punkcie, promieniowaty na
inne punkty. Gdy stawka jest proces zmiany spotecznej
— rozwoj, ktéry powinien zosta¢ tak uruchomiony,
,hakrecony”, aby stat sie samopodtrzymywalny — myslenie o nim musi by¢ la-
teralne. Oznacza to konieczno$¢ podejmowania interwencji réwnoczesnie w kilku
punktach przytozenia, tak aby wywotac efekt spirali rozwojowej. Dziatanie takiej
spirali prowadzi do rozwoju, o ile dzieki jej uruchomieniu pomnazane sa zasoby
miasta i powieksza sie pole mozliwosci dziatania réznych aktoréw.

Wazna role w tym procesie odgrywa kultura. Inicjujac tworzenie spirali rozwo-
jowej od interwencji w polu kultury, uruchamia sie spoteczna wyobraznie, czyli
wspdélnote myslenia o dobrym miescie, o potrzebnych i mozliwych zmianach, o no-
watorskich dziataniach do tego prowadzacych. Same te dziatania dotycza oczywiscie
nie tylko pola kultury, ale kontynuowane w tym wtasnie obszarze systematycznie
dostarczaja kreatywnej energii.

Istota dokonujacej sie zmiany nie polega na znaczacym zwiekszeniu naktadéw,
ale na takim ich ukierunkowaniu, aby wytworzy¢ nowe mechanizmy rozwojowe,
potaczy¢ zasoby i czynniki pozostajace dotychczas w izolacji lub ukryciu.

Stymulowanie rozwoju nie jest i nie moze by¢ zabiegiem technokratycznym,
polegajacym na podniesieniu wydajnosci dostepnych czynnikéw wytwoérczych,
ale przedsiewzieciem polegajacym na odmiennych od dotychczas stosowanych
ich realizacjach i powiazaniach. Nie moze sie ono powie$¢ bez aktywnosci wielu
réznych aktoréw, ich przestawienia sie i wyzwolenia spotecznej wyobrazni, przez
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odwotanie sie do wartosci i uwspdlnionej odpowiedzi na pytanie o idee wiasnego
miasta, ktéra wytania sie ze ztozenia wielu odpowiedzi na pytanie ,po co?”. Bez
tego miasto pozostanie w zastoju, utrwalonym przyzwyczajeniem oraz poczuciem

beznadziei i bezradnosci.

To co sie stato w Medellin, dokonato sie za sprawa swiadomego uruchomienia
przez wiadze miasta, a konkretnie burmistrza Sergio Fajardo, spoteczno-kultu-

Rozwoju nie nalezy
interpretowac¢
uniwersalistycznie,
przyjmujgc, ze przebiega
linearnie, zgodnie

Z gory przewidywalnymi
stadiami. Rozwdéj ma
emergentng nature. Nie

mozna go zaprogramowacd.

Mozna go indukowa¢,
tworzgc odpowiednie
warunki, i kierunkowad

rowej interakcji, ktéra wyszta poza ramy wczesniej-
szego warunkowania kulturowego i doprowadzita do
kulturowego przepracowania miasta (rozumianego
zgodnie z koncepcja podwéjnej morfogenezy Mar-
garet Archer'). W konsekwencji zostaty uruchomione
nowe mechanizmy rozwoju Medellin. Przyktad tego
miasta pokazuje, ze kultura nas przypisuje, lokuje
w jakiej$ przestrzeni i wyznacza w niej nasza pozycje.
Ale z drugiej strony kultura tez wyzwala, pcha do
zmiany, do przeobrazenia.

Taka site ma tylko kultura zywa, krytyczna i do-
stepna dla kazdego. A skoro tak, to jasno wida¢, ze
nadrzedny cel polityki kulturalnej z zasady ma stuzy¢
spotecznej zmianie, rozwojowi, a nie utrwalaniu status
quo. Medellin jest jednym z wielu miast na $wiecie,
ktore w swoim czasie staty sie przestrzenia spoteczne-
go zastoju. W tych organizmach miejskich dysfunkcje
dominuja nad wymiarem funkcjonalnym spotecznego
zycia. Kryzys nie nastapit jednak od razu. Kazdy system

spoteczny moze ulec dysfunkcjonalnej degradaciji, ale postepuje to stopniowo i nie-
zauwazalnie. Systemy spoteczne, tak jak organizmy ludzkie, maja duze zdolnos$ci
akomodacyjne. Na poziomie wegetatywnym, w codziennym dziataniu, wytwa-
rzaja rézne rozwiazania zastepcze. Powstrzymuja one zapas¢, ale nie zapobiegaja
jej. W konicu jednak systemowa zapas¢ nadejdzie. Aby zapobiec zapasci, trzeba

1 Synteze podejscia Margaret Archer do roli kultury w procesie zmiany spotecznej (rozwoju) opracowat Sta-
nistaw Mazur [2014, III tom Kota Krakowskiego]: , Interakcje jednostki z réznymi porzadkami rzeczywistosci
i dwustronny wplyw, wystepujacy w tym procesie, Archer nazywa »podwdjna morfogeneza<« — sprawstwo
prowadzi do strukturalnego i kulturowego przepracowania, lecz w toku tego samego procesu samo ulega
zmianie, poniewaz réwniez ulega przepracowaniu.

Archer, dazac do przezwycigzenia ograniczen trzech typéw konflacji, rozwija podejécie morfogenetyczne.
Jego istota jest sekwencja morfogenezy, obejmujaca trzy fazy: (a) warunkowania kulturowego; (b) spoteczno-
-kulturowej interakcji; (c) przepracowania kulturowego. Przebieg warunkowania kulturowego warunkowany
jest logicznymi relacjami miedzy ideami. Relacje sprzecznosci wytwarzaja problemy wzmacniajace ,,sytuacyjne
logiki zmiany”. Z kolei relacje komplementarne stuza konsolidacii , logiki reprodukeji”.

Zmiana i jej charakter uzaleznione sa od natury spoteczno-kulturowej interakcji, ktéra pojawia sie w drugiej
fazie cyklu morfogenezy. Na tym etapie grupy spoteczne podporzadkowuja sie sytuacyjnym logikom wypty-
wajacym z systemu kulturowego, badZ je kontestuja. Zmiana kulturowa nastepuje poprzez gre sit pomiedzy
elitami kulturowymi i zréznicowanymi grupami spotecznymi dazacymi do podwazenia status quo.

Przepracowanie kulturowe, bedace finalna faza cyklu morfogenetycznego, prowadzi do reprodukcji lub trans-
formacji systemu kulturowego. Idealna morfogeneza kulturowa, zdaniem Archer, pojawia sie, gdy sprzecznosci
w obrebie systemu kulturowego pokrywaja sie z konfliktowymi relacjami miedzy aktorami spotecznymi na
poziomie spoteczno-kulturowym badz tez gdy integracja systemu kulturowego zostaje podwazona w wyniku
interakcji miedzy zréznicowanymi strukturalnymi i kulturowymi grupami interesu”.
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uruchomic¢ z odpowiednim wyprzedzeniem ,,uktad poznawczy” systemu, ktéry ma
rozpozna¢ narastanie dysfunkcjonalno$ci. Wéwczas mozliwe jest podjecie dziatan
naprawczych, swoistej terapii systemu spotecznego.

Trafne rozpoznanie systemowych dysfunkcji po-
zwala odpowiednio dobra¢ do danego przypadku

srodki naprawcze. To, czy takie rozpoznanie zostanie —
odpowiednio wczesnie dokonane zalezy od zdolnosci

systemu do samorefleksji, co jest pochodna jako$ci Aby korzystad
réznego rodzaju miekkich kapitatéw, w tym kapitatu z kapitatéw miekkich,
intelektualnego i wiedzy spotecznej. Natomiast pod- potrzebne sqg
jecie i przeprowadzenie dziatari naprawczych wigze sie kapitaty twarde

z wykorzystaniem réznego rodzaju zasobow i Srodkow,
réwniez kapitatéw twardych.

Istotne jest zrozumienie, ze akumulacja kapitatéw
twardych dokonuje sie inaczej niz miekkich. Kapitaty twarde uzyte wyczerpujag sie,
nie sa samoodnawialne. Ich akumulacja jest funkcja ogélnie rozumianej efektyw-
nosci. Zatem wazne jest nie tylko ich wytwarzanie, ale tez efektywne ekonomiczne
wykorzystanie. Z kolei kapitaty miekkie s3 pomnazane przez ich wykorzystywanie.
I tak, na przykiad kapitat intelektualny tworzy sie wraz z jego wykorzystywaniem,
a intensywno$¢ uzycia nie prowadzi do jego zuzycia — wrecz przeciwnie.

Oczywiscie, by korzystaé z kapitatéw miekkich, potrzebne sa kapitaty twarde
($rodki materialne). Uzycie kapitatéw miekkich nie odbywa sie bezkosztowo. Jest
trudne réwniez dlatego, ze kapitaly te zaczynaja ,,dziata¢” dopiero wtedy, gdy do-
stepne sa w odpowiednio wysokiej skali. Jesli ich zaséb jest maty, a wykorzystanie
nikte — nie pomnazaja sie. Wiaczenie ich do rozwojowego obiegu nie jest wowczas
mozliwe. Ich zaséb musi zosta¢ odpowiednio powiekszony i zmobilizowany, co
wymaga czasu, cierpliwos$ci i nakltadéw. Niezbedna jest madra polityka publiczna
— krajowa, regionalna i lokalna. Jesli jednak to sie uda, kapitaty miekkie, coraz
czesciej okreslane jako aktywa niematerialne (intangible assets), dynamizuja rozwoj
i samopomnazaja sie za sprawg wspotdziatania dysponujacych nimi podmiotéw.

Akumulacja kapitatéw miekkich dokonuje sie za sprawa spotecznych interakcji, co
jest mozliwe przy zapewnieniu niezbednego poziomu sp6jnosci — wspdlnotowosci.
Co jednak wazniejsze, w pewnym momencie relacja ta zaczyna sie odwracac. O ile
na poczatku dziatania spirali rozwojowej to wtasnie kapitaty twarde sa niezbedne,
aby pobudzi¢ kapitaty miekkie, o tyle pézniej to kapitaty miekkie pobudzaja wyko-
rzystanie kapitatéw twardych. Dzieki tym drugim te pierwsze zyskuja dodatkowa
warto$¢. Po prostu, potrafimy lepiej i efektywniej, bar-

dziej przedsiebiorczo spozytkowac to, co materialne, —
jesli dysponujemy duzymi aktywami niematerialnymi.

Doskonatej ilustracji dostarcza wspétczesnie dizajn, Niezbedna jest
jako sktadowa dobrego biznesu. Ale aby dizajn po- mqgdra polityka
mnozyt warto$¢ danych wytwordw, musza sie zbiec publiczna — krajowa,
wysokie kompetencje projektantéw ze wszechstron- regionalna i lokalna

nym kapitatem intelektualnym wytwarzajacej je firmy.
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Wykorzystanie kapitatéw twardych i aktywow materialnych jest generalnie
prostsze. Jednakze zdynamizowanie rozwoju, na przyktad miasta lub parstwa,
ktoére uzyskaty wysoki poziom rozwoju cywilizacyjnego (technicznego lub infra-
strukturalnego), moze nastapi¢ tylko poprzez wiaczenie réznych aktywéw niema-

terialnych, w tym wiedzy i zaufania. Bez nich spira-

— la rozwoju dziata¢ dalej nie moze. W konsekwencji
narastaja dysfunkcje i stopniowo zaczyna sie zastdj,

Potrzebna jest nam idea spoteczny regres, czasami réwnoznaczny ze spoteczna

panstwa inkluzywnego, i cywilizacyjng katastrofa.

ktére powinno czerpad W dyskusjach o rozwoju czesto pojawia sie pojecie

site z réznorodnosci rozwoju endogenicznego, czyli opartego o wykorzy-

i odmiennosci stanie wtasnych zasobéw. Wielu ekspertéw uznaje ten

model za wymarzony, za kwintesencje rozwoju nieza-

leznego. Przypomnijmy wiec, ze w kazdym przypadku
rozwdj zalezy od umiejetnosci wykorzystywania i pomnazania wtasnych zasobow,
ale takze od zdolno$ci pozyskiwania z zewnatrz tych zasobow, ktérych sie nie po-
siada lub nie wytwarza (mobilizuje) odpowiednio efektywnie. Rozwéj w okreslonych
proporcjach jest endogeniczny i egzogeniczny zarazem, tym samym rozwoj nigdy
nie jest niezalezny; jest i musi by¢ wspdtzalezny. Z tym, ze to wtasnie proporcje
miedzy korzystaniem z wtasnych zasobow i pozyskiwaniem ich z zewnatrz okreslaja
charakter tej wspodtzaleznosci.

Jesdli w duzym stopniu rozwdj zalezy od naptywu Srodkéw z zewnatrz, to jest po
prostu zalezny, a zarzadzane terytorium stopniowo uprzedmiotawia sie i peryferyzuje,
co wzmacnia relacje zaleznosci. Kto potrafi znaczaco polega¢ na zasobach wiasnych
i je pomnazad, a z zasobéw zewnetrznych korzysta selektywnie, by uzupetni¢ swoje
terytorium, upodmiotawia sie i wybija na bycie partnerem wzgledem innych aktoréw
wystepujacych w jego otoczeniu. Nie chodzi zatem o to, aby rozwdj uczynié nieza-
leznym, czysto endogenicznym i wpas¢ w rozwojowa autarkie, ale aby umiejetnie
go uwspdtzaleznic¢ przez zachowanie lub uzyskanie podmiotowosci rozwojowej.

Taka podmiotowos¢ wymaga dysponowania kapitatami miekkimi na odpowiednio
wysokim poziomie, zapewniajacymi ich samopomnazanie. Wtedy rozwdj nabiera
organicznego charakteru i nie musi by¢ indukowany. Bez wysokiego poziomu kapi-
tatéw miekkich rozwdj musi sie uzalezniac¢. W takiej sytuacji warunkiem wyrwania
sie ze spirali zaleznosci rozwojowej jest podjecie wysitku, aby indukowad¢, stymu-
lowa¢ przyrost kapitatéw miekkich. A wiec znowu kultura zaczyna by¢ kluczowym
polem interwencji.

O ile mechanizm petli rozwojowej ma charakter

— uniwersalny, o tyle tworzace te petle elementy, zasoby

i kapitaly sg wrazliwe na historyczny kontekst. Uwaga
Kultura zaczyna ta odnosi sie zaréwno do samej kultury, jak i takich
by¢ kluczowym kwestii jak podmiotowo$¢, sprawczo$¢, struktura spo-
polem interwencji teczna, a dalej kontekst technologiczny i strukturalne

uwarunkowania przeptywéw kapitatowych. Trwajacy
od 2008 roku kryzys kapitalizmu doskonale ilustruje,
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na czym polegaja historyczne uwarunkowania rozwoju. W tym miejscu chcemy
jednak skoncentrowac sie na analizie roli gtéwnego aktora odpowiedzialnego do-
tychczas za ksztattowanie polityki rozwojowej — panstwa.

Odrzucamy teze, ze panstwo obumiera. Nie, panistwo nie zniknie, dalej bedzie
narodowe (cho¢ narodowe rozumiemy obywatelsko, a nie etnicznie) — jako gtéwny
wezet w sieci kluczowych instytucji publicznych, a nie jednolita organizacja poli-
tyczna. Nowoczesne panstwo narodowe budowato swoja site, zespalato sie przez
wizje spoteczenistwa jednolitego, homogenicznego. Spoteczenstwa jednak na ogdt
homogeniczne nie sa, wiec paiistwo w dazeniu do jednolitosci narzucato przymu-
sem spoteczenstwu okreslona forme, siegajac nawet do narzedzi totalitaryzmu.

Odmiennos$¢ czy réznorodnos¢ byty usuwane, w skrajnym przypadku likwido-
wano jej przedstawicieli fizycznie, a w kazdym —

wyrzucano ich na margines. Takie panistwo budowato —
swoja site jako jednolita, naczelna organizacja albo

przez idee racji stanu i narodowa interpretacje tej Kultura to nie jest
racji, albo przez — w tagodniejszej postaci — pod- kontrolowany przez
porzadkowanie zbiorowej aktywnosci strategicznemu kogo$ czynnik
projektowi. Zrédtem legitymacji PRL byto opanowy- rozwoju, ale spoteczny
wanie ziem zachodnich i pétnocnych oraz forsowne mechanizm rozwoju

uprzemystawianie kraju. Byto to panistwo budowane
na militarnych wzorcach i hierarchii. Monopolizo-
wato wytwarzanie débr i formowato hegemoniczna
narracje. Dzisiaj takie funkcjonowanie, cho¢ tesknig
za nim liczni rozczarowani wspétczesnoscia, bytoby
niemozliwe do utrzymania ze wzgledu na dysfunkcje
takiego modelu dziatania.

Trzeba wiec inaczej. Potrzebna jest nam idea panistwa inkluzywnego, ktére po-
winno czerpac site z réznorodnosci i odmiennosci. I nie tylko inkluzywne w sensie
etnicznym, nie tylko dopuszczajace migracje i wielokulturowos¢. Bowiem to nie
ma by¢ panstwo jedynie tolerujace réznorodnos¢ i odmiennos¢, natomiast ma
wyprowadzac z nich swoja rozwojowa site i legitymizacje. Z tego punktu widzenia
potrzebny jest innego rodzaju projekt, ktdry je zespala. Projekt, ktory nie odwotuje
sie do kategorii racji ostatecznej i nadrzednej, a raczej siega po pewne technologie
spoteczne, po pewne spoteczne interfejsy. Takie spoteczne interfejsy trzeba zako-
rzeni¢ w edukacji, kulturze, etyce i estetyce.

Nalezy jednak dopowiedzie¢, ze panistwo totalitarne réwniez potrafito siega¢ po
takie metody zarzadzania. Wszystko jednak zalezy od tego, kto ma kontrole nad
stosowanymi technologiami spotecznej komunikacji i integracji, technologiami
uwspdlniania. W tym konteks$cie coraz wiekszego znaczenia nabiera okreslenie gra-
nic: co panistwo moze, a czego mu nie wolno. Nie wolno podporzadkowa¢ panstwu
i wiadzy publicznej kultury, tak samo zreszta jak nie mozna ich podporzadkowac
rynkowi. Kultura nie jest kontrolowanym przez kogos czynnikiem rozwoju, ale
spotecznym mechanizmem rozwoju.
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Paristwo nie obumiera, ale jednak sie przemienia. Nie ma mozliwosci dla re-
alizacji idei catkowicie spontanicznego porzadku, nie ma tez rozwiazania poprzez
powr6t do zarzadzania hierarchicznego. Nalezy wiec mysle¢ o takich technologiach
i mechanizmach spotecznych, ktére zblizatyby sie do idei heterarchii, czyli porzadku
bedacego porzadkiem wielu autonomicznych porzadkéw. Kluczowym wyzwaniem
jest problem koordynowania dziatan zbiorowych w takim heterarchicznym ukta-
dzie. Dzi$ nie dysponujemy jeszcze gotowymi receptami, musimy nastawic¢ sie na
poszukiwanie i innowacje ze $§wiadomoscia ryzyka, ze takie starania nie powioda
sie do korica, ze trzeba je bedzie ponawia¢, ale tylko one tworza warunki dla roz-
woju — dla mozliwej i pozadanej zmiany spotecznej.



